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1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

ทั่วโลกมีการแขงขันกีฬาอาชีพอยูมากมายหลายประเภทดวยกัน หนึ่งในการแขงขันกีฬาที่
ไดรับความนิยมมากที่สุดในโลกไดแกกีฬาฟุตบอล การแขงขันฟุตบอลอาชีพหรือที่เรียกวาการ
แขงขันฟุตบอลลีกมีตนกําเนิดมาจากประเทศอังกฤษ ตอมาไดมีการพัฒนาแบบแผนกติกาที่แนนอน
และทําการจัดการแขงขันอยางเปนระบบ ทําใหการแขงขันฟุตบอลลีกแพรหลายไปยังประเทศอื่นๆ 
ทั่วโลก โดยการแขงขันฟุตบอลลีกในแตละประเทศนั้นจะแบงเปนหลายระดับชั้น โดยลีกสูงสุด
ของประเทศจะมีเงินรางวัลที่สูงกวาลีกในระดับต่ําลงไป ในปจจุบันมีการจัดการแขงขันฟุตบอล
อาชีพอยูในหลายประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งในทวีปยุโรป การแขงขันฟุตบอลลีกในทวีปยุโรปถือ
ไดวาเปนอุตสาหกรรมที่กําลังเจริญเติบโตอยางสูง จากขอมูลของ Deloitte ในฤดูกาล 2005-2006 
ตลาดการแขงขันฟุตบอลในทวีปยุโรปมีมูลคาการเติบโตสูงถึง 12,600 ลานยูโร โดยเฉพาะการ
แขงขันฟุตบอลลีกของ 5 ประเทศยักษใหญในทวีปยุโรป ไดแก ประเทศอังกฤษ ประเทศฝรั่งเศส 
ประเทศเยอรมนี ประเทศอิตาลี และประเทศสเปน โดยในฤดูกาลเดียวกันนี้เอง รายไดรวมของการ
แขงขันฟุตบอลลีกยักษใหญทั้ง 5 ประเทศเทากับ 6,700 ลานยูโร อีกทั้งมีการใชตนทุนคาจางรวมสงู
ถึง 3,899 ลานยูโร จากศักยภาพที่สูงมากของการแขงขันฟุตบอลลีกของทั้ง 5 ประเทศนี้เอง ทําใหมี
อิทธิพลครอบงําวงการฟุตบอลในทวีปยุโรปและทั่วโลกเปนอยางมากในหลายทศวรรษที่ผานมา 
การไดมาซึ่งจํานวนเงินที่มากมายมหาศาลนี้เองเปนปจจัยสําคัญที่บงบอกวา การแขงขันฟุตบอลลีก
อาชีพของทุกประเทศในปจจุบันนั้นไมไดเปนเพียงการแขงขันเพื่อความบันเทิงหรือแสวงหาชัย
ชนะเพียงอยางเดียวแตจัดเปนอุตสาหกรรมอีกแขนงหนึ่งและเปนอุตสาหกรรมที่มีแนวโนมการ
เติบโตสูงมาก มีการใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเพื่อแสวงหารายไดและผลกําไรใหกับสโมสร 
สงผลใหอุตสาหกรรมฟุตบอลลีกมีการเติบโตทั้งในเรื่องของรายได ผลกําไร คาจาง รวมไปถึงเรื่อง
ของตลาดผูชม จากเม็ดเงินที่สูงมากในอุตสาหกรรมนี้เอง ทําใหสโมสรฟุตบอลของแตละประเทศมี
ความพยายามที่จะผลักดันตนเองใหไดเขารวมการแขงขันในลีกสูงสุดของประเทศ โดยมีการ
พัฒนาการบริหารงานและการจัดการทางดานการเงินของสโมสรฟุตบอลภายในลีก ทําใหเกิดการ
แขงขันในเรื่องการจัดการที่สูงขึ้นอยางที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอนในชวงทศวรรษที่ผานมา 
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การแขงขันฟุตบอลลีกที่ไดรับความนิยมสูงและมีการเติบโตมากที่สุดในโลก ไดแก ฟุตบอล
พรีเมียรลีกอังกฤษ (English Premier League) ฟุตบอลพรีเมียรลีกในปจจุบันมีสภาพทางการเงินที่
สูงมากและมีความสําเร็จในเรื่องของการจัดการดานธุรกิจที่สูงกวาฟุตบอลลีกอื่นๆ ในทวีปยุโรป 
อีกทั้งมีแนวโนมที่สูงขึ้นไปอยางตอเนื่องในอนาคต ดวยเหตุนี้เองทําใหสโมสรฟุตบอลในพรีเมียร
ลีกหลายสโมสรมีสถานะทางการเงินที่รํ่ารวยมาก ในฤดูกาล 2005-2006 สโมสรฟุตบอลในพรีเมียร
ลีกมีรายไดสูงถึง 2,000 ลานยูโร ซ่ึงจัดวาเปนระดับรายไดที่สูงมากเมื่อเทียบกับรายไดของการ
แขงขันฟุตบอลในลีกอื่นๆ ทั่วโลก จากความนิยมของคนดูทั่วโลกมีสวนสําคัญที่ผลักดันใหฟุตบอล
พรีเมียรลีกมีรายไดที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งรายไดจากลิขสิทธิ์การถายทอดสดทางโทรทัศนซ่ึงมี
ตัวเลขของรายไดที่สูงขึ้นอยูตลอดเวลาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน จากการที่ในฤดูกาล 2007-2008 จะ
มีสัญญาลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนใหม ซ่ึงจะสงผลใหพรีเมียรลีกมีรายไดจากคาลิขสิทธิ์ที่
สูงขึ้นจากเดิม และมีความเปนไปไดที่ในฤดูกาลนั้นพรีเมียรลีกจะมีรายไดสูงเกินกวา 2,500 ลานยโูร 
จากสภาพทางการเงินที่มีแนวโนมที่สูงขึ้นในทุกป ทําใหสโมสรในพรีเมียรลีกมีการใชเงินเปน
จํานวนมากในการปรับปรุงทีมเพื่อทําการแขงขันในแตละฤดูกาล ในระยะยาวไดมีการสรางฐาน
แฟนบอลซึ่งนอกเหนือจากแฟนบอลในประเทศของตัวเองแลว ยังขยายกลุมแฟนบอลออกไปยัง
ทวีปอื่นๆ ทั่วโลก ผลทางการตลาดที่ดีนี้เอง สงผลใหเกิดความนิยมฟุตบอลพรีเมียรลีกไปทั่วโลก
โดยเฉพาะคนเอเชียซ่ึงถือวาเปนฐานตลาดที่สําคัญของฟุตบอลพรีเมียรลีก จากการใชเงินจํานวน
มากในการมุงหาความสําเร็จและผลกําไรนี้เอง จึงเปนสิ่งที่นาสนใจวา การจัดการบริหารงานของ
สโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษนั้นมีการดําเนินงานในลักษณะใดและมีประสิทธิภาพดี
เพียงใด 

ในปจจุบันมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมตางๆ มากมาย แตการ
ศึกษาวิจัยเพื่อวัดประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมกีฬานั้นยังมีนอยมาก ที่ผานมามีนักวิจัยได
ทําการศึกษาถึงประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมกีฬาดวยเชนกัน ในงานของ Hofler and Payne 
(1997) มีการศึกษาถึงประสิทธิภาพของการเพิ่มศักยภาพในการเลนของการแขงขันบาสเกตบอล 
NBA ดวยวิธีแบบจําลองเสนพรมแดนเชิงเฟนสุม (Stochastic Frontier Model) โดยในงานศึกษาชิ้น
นี้ไดใชขอมูลสถิติการเลนที่เกิดขึ้นในการแขงขันมาวิเคราะหหาประสิทธิภาพที่ได นอกจากนี้แลว
ยังมีการวัดประสิทธิภาพในการแขงขันกีฬาชนิดอื่นอีกดวยโดยในงานของ Kang, Lee and 
Sihyeong (2007) ไดใชวิธีการวิเคราะหการลอมกรอบขอมูล (Data Envelope Analysis หรือ DEA) 
ในการศึกษาเพื่อประเมินประสิทธิภาพการจัดการของทีมเบสบอลอาชีพในประเทศเกาหลี ซ่ึงใน
งานศึกษาชิ้นนี้นอกจากขอมูลโดยทั่วไปของทีมเบสบอลแลว ยังไดมีการนําขอมูลดานการเงินมาใช
ในการวิเคราะหดวย  
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จากการเติบโตเปนอยางมากในการแขงขันฟุตบอลลีกในทวีปยุโรป โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
แขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก ทําใหมีนักวิจัยไดมองเห็นถึงความสําคัญในอุตสาหกรรมการแขงขัน
ฟุตบอล โดยไดมีการศึกษาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีก ผลงานดังกลาวถูก
นําเสนอโดย Barros and Leach (2007) มีการศึกษาโดยใชวิธีการวัดประสิทธิภาพแบบเสนพรมแดน
ตนทุนเชิงเฟนสุม (Stochastic Cost Frontier) ทั้งนี้ในงานศึกษานอกจากใชขอมูลโดยทั่วไปของแต
ละสโมสรแลว ยังไดมีการมุงเนนนําขอมูลทางดานการเงินมาวิเคราะหถึงประสิทธิภาพของสโมสร
ฟุตบอลพรีเมียรลีกในหลายๆ แงมุมอีกดวย นอกจากนี้แลวยังมีการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ
การแขงขันฟุตบอลอาชีพในลีกของประเทศอื่นอีกดวย เชน ฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศสเปนและ
ประเทศเยอรมนี 

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมกีฬากําลัง
เปนที่นาสนใจ มีนักวิจัยใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมนี้และไดใชทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพที่มี
อยู เพื่อชวยในการวิเคราะหหาคําตอบในเรื่องของประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมกีฬา เนื่อง
ดวยสภาพการของโลกในปจจุบัน สงผลใหการแขงขันฟุตบอลไมไดเปนแตเพียงการแขงขันกีฬา
โดยทั่วไป แตไดมีการรวมเรื่องของธุรกิจกีฬาเขาไปดวย มีการแสวงหารายไดและผลกําไรรวมไป
ถึงมีการควบคุมตนทุนเพื่อความอยูรอดของสโมสรควบคูไปกับผลสําเร็จทางดานการแขงขัน
ฟุตบอล ดังนั้นจึงเปนเรื่องที่นาสนใจเปนอยางยิ่งวา สโมสรในพรีเมียรลีกอังกฤษมีการจัดการ
บริหารงานอยางไรเพื่อใหสโมสรของตัวเองนั้นประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในเรื่อง
การเงินและอันดับตารางคะแนนที่ไดในแตละฤดูกาล 
 

1.2  ฟุตบอลลีกในทวีปยุโรปและอังกฤษ 
1.2.1  ฟุตบอลลีกในทวีปยุโรป 

1) ประวัติความเปนมาของฟุตบอลลีกในทวีปยุโรป 
การแขงขันฟุตบอลลีกที่เกาแกที่สุดในโลกคือ การแขงขันฟุตบอลลีกของประเทศ

อังกฤษ ฟุตบอลลีก (Football League) เปนองคกรจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพภายในประเทศ
อังกฤษในระดับสูงสุดมากอน โดยกอตั้งในป ค.ศ.1888 จากแนวความคิดของวิลเลียม แม็กเกรเกอร 
(William McGregor) ผูบริหารของสโมสรแอสตัน วิลลา ซ่ึงเปนผูริเร่ิมเชิญชวนสโมสรฟุตบอลชั้น
นําจํานวน 12 แหงรวมกันจัดตั้งฟุตบอลลีกเพื่อจัดใหมีการแขงขันกันระหวางสโมสรสมาชิก
ฟุตบอลลีกแหงนี้ โดยเริ่มแขงขันครั้งแรกในฤดูกาล 1888-1889 

ในประเทศอิตาลีมีการเลนฟุตบอลตามกลุมภูมิภาค โดยเริ่มมีการแขงขันขึ้นครั้งแรก
ในป ค.ศ.1898 จนกระทั่งในป ค.ศ.1929 ฟุตบอล ลีกา กัลโช ซีร่ีเอ (Lega Calcio Serie A) ถูกกอตั้ง
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ขึ้นเปนลีกสูงสุดของประเทศโดยสหพันธฟุตบอลอิตาลี ในชวงเดียวกันนี้เองฟุตบอลลีกของ
ประเทศสเปนก็เร่ิมกอตั้งขึ้นในป ค.ศ.1928 โดยสโมสรที่เขารวมการแขงขันมาจากสโมสรที่เคย
ชนะการแขงขันฟุตบอลชิงถวยโคปาเดลเรย (Copa del Rey) ซ่ึงมีการแขงขันมาตั้งแตป ค.ศ.1902 
สวนในประเทศเยอรมนีแมวาจะมีการกอตั้งสมาคมฟุตบอลตั้งแตป ค.ศ.1900 แตการแขงขัน
ฟุตบอลลีกสมัยใหมเร่ิมตนชากวาประเทศอื่นๆ ในยุโรป โดยการแขงขันฟุตบอลบุนเดสลีกา 
(Bundesliga) ของเยอรมนีกอตั้งขึ้นในป ค.ศ.1963 ซ่ึงกอนจะมีการแขงขันฟุตบอลบุนเดสลีกา 
เยอรมนีก็มีรูปแบบการแขงขันฟุตบอลลีกในระดับทีมสมัครเลนอยูตามภูมิภาคเชนกัน 

2) รายไดฟุตบอลลีกในทวีปยุโรป 
 การแขงขันฟุตบอลลีกในทวีปยุโรปเปนอุตสาหกรรมที่กําลังเจริญเติบโตอยางสูง 

ตลาดการแขงขันฟุตบอลลีกในยุโรปมีมูลคาการเติบโตสูงถึง 12,600 ลานยูโรในฤดูกาล 2005-2006 
และรายไดจากการแขงขันของฟุตบอลลีกยักษใหญ 5 ประเทศในยุโรปก็เพิ่มขึ้นถึง 1,000 ลานยูโร
จากปกอนหนาที่ผานมา โดยที่กวารอยละ 53 ของการเติบโตมีผลกระทบหลักมาจากการแขงขัน
ฟุตบอลโลกในป ค.ศ.2006  

รายไดรวมของการแขงขันฟุตบอลลีกยักษใหญทั้ง 5 ประเทศในฤดูกาล 2005-2006 
เทากับ 6,700 ลานยูโร ซ่ึงเพิ่มขึ้นรอยละ 7  จากฤดูกาลที่ผานมา คิดเปนจํานวนเงินถึง 430 ลานยูโร 
ขณะที่ในฤดูกาลเดียวกันนี้เองฟุตบอลพรีเมียรลีกจัดวาเปนลีกที่มีรายไดดีที่สุด จากรูปที่ 1.1 แสดง
ใหเห็นวาฟุตบอลพรีเมียรลีกมีรายไดสูงถึง 2,000 ลานยูโร ซ่ึงเหนือกวาฟุตบอลลีกของอิตาลีที่อยูใน
อันดับที่ 2 ถึงเกือบ 600 ลานยูโร ถึงแมวาฟุตบอลอิตาลีจะมีการเติบโตของรายไดในฤดูกาล 2005-
2006 แตก็มีปญหาในเรื่องการไหลเวียนของรายไดจากการแขงขันนําไปสูความไมเขมแข็งของ
รายรับจากการถายทอดสดทางโทรทัศน ซ่ึงอาจทําใหมีความเปนไปไดที่ฟุตบอลอิตาลีจะมีรายได
ตกจากอันดับที่ 2 ในอนาคต สําหรับการแขงขันฟุตบอลลีกในประเทศฝรั่งเศส มีการเติบโตเปน
อยางมากในฤดูกาล 2005-2006 โดยมีรายไดเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา 214 ลานยูโร ทําใหมีรายได
รวมถึง 910 ลานยูโร 
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รูปท่ี 1.1 แสดงรายไดของฟุตบอลลีก 5 ประเทศยักษใหญในทวีปยุโรป ตั้งแตฤดูกาล 1995-1996 ถึง 
ฤดูกาล 2006-2007 
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อังกฤษ อิตาลี เยอรมนี สเปน ฝรั่งเศส
 

 ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 
 

มีการคาดการณวาในอนาคตโดยเฉพาะในฤดูกาล 2007-2008 รายไดของฟุตบอล
พรีเมียรลีกอังกฤษจะสูงขึ้นเกินกวา 2,500 ลานยูโร เนื่องจากวาเปนฤดูกาลแรกของสัญญาลิขสิทธิ์
การถายทอดสดทางโทรทัศนใหม ซ่ึงมีความเปนไปไดที่รายไดจะสูงเกินกวาอันดับที่ 2 ถึง1,000 
ลานยูโร ถือไดวาเปนปรากฏการณที่มหัศจรรยและนาจับตามองเปนอยางมาก จะเห็นไดวารายได
จากฟุตบอลพรีเมียรลีกมีความแตกตางกันอยางสิ้นเชิงกับรายไดของฟุตบอลอิตาลี ทั้งๆ ที่เมื่อมอง
ยอนกลับไปในอดีตแลวโดยเฉพาะในป ค.ศ.2000 ทั้งสองลีกเกือบจะมีรายไดที่เทากัน 

ตารางที่ 1.1 แสดงใหเห็นถึงเจาของลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนรวมไปถึง
ระยะเวลาและรายไดคาลิขสิทธิ์ที่จะไดรับในแตละฤดูกาลของลีก 5 ประเทศยักษใหญในทวีปยุโรป 

ลานยูโร 

ฤดูกาล 
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จากตารางแสดงใหเห็นวามูลคาลิขสิทธิ์เฉลี่ยตอฤดูกาลของพรีเมียรลีกอังกฤษมีมูลคาสูงถึง 1,335 
ลานปอนด 
 
ตารางที่ 1.1 สัญญาและรายไดจากลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนของฟุตบอลลีก 5 ประเทศยักษ

ใหญในยุโรป 
 

 
ลีก 

 
เจาของลิขสิทธิ์ 

 
ระยะเวลา 

 
เริ่มสัญญา 

คาลิขสิทธิ์เฉลี่ย
ตอฤดูกาล  
(ลานยูโร) 

ประมาณ
การการ
เพิ่มขึ้น1 

English Premier League 
French Ligue 1 
German Bundesliga 
Italian Serie A                 
              AC Milan 
              Juventus 
              Internazionale 
              AS Roma 
Spanish Primera Liga     
              Real Madrid 
              Barcelona 
              Valencia 
              Atletico Madrid 

Various 
Canal Plus/Orange 

Sirius 
 

Mediaset 
Mediaset 
Mediaset 
Mediaset 

 
Mediapro 
Mediapro 

RTVV 
Telemadrid 

3 ป 
4 ป 
6 ป 

 
2 ป 
3 ป 
2 ป 
2 ป 

 
7 ป 
7 ป 
5 ป 
5 ป 

2007/08 
2008/09 
2009/10 

 
2007/08 
2007/08 
2007/08 
2007/08 

 
2006/07 
2006/07 
2009/10 
2009/10 

1,335 
668 
5002 

 
110 
110 
100 
65 

 
155 
145 
30 
42 

70% 
2% 
20% 

 
10% 
35%3 
10% 
25% 

 
70% 
80% 
0% 

110% 
ที่มา : Deloitte Football Money League 2008 
หมายเหตุ  1.ประมาณการการเพิ่มขึ้นจากมูลคาสัญญาลิขสิทธิ์กอนหนา 

2.รับประกันวาจะไดเงินขั้นต่ํา 500 ลานยูโรจาก Sirius โดยคิดเฉพาะการถายทอดสดใน
ประเทศเทานั้น 

3.การประมาณการเทียบกับในฤดูกาล 2006-2007 ซึ่งคาลิขสิทธิ์ลดลงเนื่องจาก Juventus ถูก
ลดช้ันไปเลนใน Serie B 

 
นอกจากรายไดจากการแขงขันฟุตบอลลีกในประเทศแลว สโมสรที่ไดเขารวมการ

แขงขันฟุตบอลยุโรปยังมีรายไดจากการแขงขันฟุตบอลยูฟาแชมปเปยนลีก (UEFA Champions 
League) ซ่ึงรายไดในสวนนี้เกิดขึ้นจากการตอรองของสโมสรที่เขารวมการแขงขัน นําไปสูขอตกลง
ในเรื่องของรายไดจากลิขสิทธิ์การถายทอดสดทางโทรทัศนและสปอนเซอร โดยในฤดูกาล 2005-



 7

2006 มีรายไดรวมเปนจํานวนเงินถึง 610 ลานยูโร โดยที่รอยละ 72 จากเงินในสวนนี้หรือคิดเปน
จํานวนเงิน 437 ลานยูโร จะถูกกระจายไปยังสโมสร 32 สโมสรที่ไดเขารวมในการแขงขันรอบ
แบงกลุม 

ในขณะที่ลีกฟุตบอลอื่นๆ มีแนวโนมของรายไดที่แตกตางออกไปเมื่อเทียบกับ
ฟุตบอลลีกยักษใหญในยุโรป แตทั้งนี้ก็มีการแสดงถึงการเติบโตในเรื่องของรายไดที่สูงขึ้น โดย
ฟุตบอลลีกที่นาจับตามองไดแก ฟุตบอลลีกของประเทศเนเธอรแลนด ซ่ึงในฤดูกาล 2005-2006 มี
รายไดสูงถึง 355 ลานยูโร 

บริษัท Deloitte ไดจัดทํารายงานรายไดประจําปของสโมสรตางๆ ทั่วโลก ใน 
Football Money League 2008 โดยผลจากการจัดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงที่สุด 20 อันดับแรกได
แสดงไวในตารางที่ 1.2 จากตารางดังกลาวระบุวาสโมสรฟุตบอลที่รํ่ารวยมากที่สุดอันดับหนึ่งและ
อันดับสองไดแก สโมสรรีลมาดริด (Real Madrid) และสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด (Manchester 
United) ตามลําดับ โดยสโมสรบารเซโลนา  (FC Barcelona) ไดตกจากอันดับที่สองเมื่อฤดูกาลกอน
หนานี้มาเปนอันดับที่สาม จะเห็นไดวาสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกหลายสโมสรจัดวารํ่ารวยมาก 
มีสโมสรฟุตบอลในอังกฤษถึง 6 สโมสร ที่ติดอยูใน 20 อันดับแรกในฤดูกาล 2006-2007 โดยที่ไมมี
สโมสรจากประเทศไหนเลยที่อยูใน 20 อันดับแรกมากกวา 4 ทีม  
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ตารางที่ 1.2 อันดับรายไดสูงสุดของสโมสรฟุตบอลทั่วโลก 20 อันดับแรก ฤดูกาล 2006-2007 
 

อันดับ 
(อันดับกอนหนา) 

สโมสรฟุตบอล รายได (ลานปอนด) 

1 (1) 
2 (4) 
3 (2) 
4 (6) 
5 (9) 
6 (5) 
7 (8) 
8 (10) 
9 (7) 

10 (12) 
11 (15) 
12 (3) 
13 (11) 
14 (13) 
15 (16) 
16 (14) 
17 (n/a) 
18 (n/a) 
19 (n/a) 
20 (n/a) 

รีลมาดริด (Real Madrid) 
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด (Manchester United) 
เอฟซี บารเซโลนา (FC Barcelona) 
เชลซี (Chelsea) 
อารเซนอล (Arsenal) 
เอซี มิลาน (AC Milan) 
บาเยิรน มิวนิค (Bayern Munich) 
ลิเวอรพูล (Liverpool) 
อินเตอร มิลาน (Internazionale) 
เอเอส โรมา (AS Roma) 
ท็อตแนม ฮ็อทสเปอร (Tottenham Hotspur) 
ยูเวนตุส (Juventus) 
โอลิมปก ลียง (Olympique Lyonnais) 
นิวคาสเซิล ยูไนเต็ด (Newcastle United) 
ฮัมบูรก (Hamburger SV) 
ชาลเก 04 (Schalke 04) 
เซลติก (Celtic) 
บาเลนเซยี (Valencia) 
โอลิมปก มารกเซย (Olympique de Marseille) 
แวรเดอร เบรเมน (Werder Bremen) 

351.0 
315.2 
290.1 
283.0 
263.9 
227.2 
223.3 
198.9 
195.0 
157.6 
153.1 
145.2 
140.6 
129.4 
120.4 
114.3 
111.8 
107.6 
99.0 
97.3 

ที่มา : Deloitte Football Money League 2008 
 

3) ตนทุนคาจางของฟุตบอลลีกในทวีปยุโรป 
ตนทุนคาจางประกอบดวย คาจางนักฟุตบอล ผูจัดการทีม ทีมงานผูฝกสอน รวมไป

ถึงเจาหนาที่ประจําสโมสร โดยในฤดูกาล 2005-2006 มีลีกฟุตบอลยักษใหญถึง 4 ลีกในยุโรปที่มี
ตนทุนคาจางเพิ่มขึ้น จากรูปที่ 1.2 แสดงใหเห็นถึงตนทุนคาจางที่เพิ่มขึ้นของลีกฟุตบอลในยุโรป
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โดยเฉพาะในฟุตบอลลีกของสเปนและฟุตบอลลีกของฝรั่งเศส มีการเติบโตเพิ่มขึ้นของตนทุน
คาจางถึงสองเทา ในขณะที่ฟุตบอลลีกของอิตาลีมีตนทุนคาจางที่ลดลงอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา
ถึง 4 ฤดูกาลติดตอกันตั้งแตฤดูกาล 2002-2003 ถึงฤดูกาล 2005-2006 จะเห็นไดวาในหลายปหลังมา
นี้ฟุตบอลลีกของอิตาลีมีการควบคุมดูแลในเรื่องของตนทุนที่เพิ่มขึ้น ในทางตรงกันขามในฤดูกาล 
2005-2006 มีลีกฟุตบอล 2 ลีก ไดแก พรีเมียรลีกอังกฤษและฟุตบอลลีกของสเปนมีอัตราของคาจาง
ตอจํานวนการขาย (wage/turnover) มากกวารอยละ 60 ซ่ึงแสดงใหเห็นวายังคงมีตนทุนของคาจางที่
สูงอยู 

 
รูปท่ี 1.2 แสดงคาจางของฟุตบอลลีก 5 ประเทศยักษใหญในทวีปยุโรป ตั้งแตฤดูกาล 1995-1996 ถึง 

ฤดูกาล 2005-2006 
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อังกฤษ อิตาลี สเปน เยอรมนี ฝรั่งเศส

  
ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 

 
4) ผลกําไรของฟุตบอลลีกในทวีปยุโรป 
จากการที่การแขงขันฟุตบอลลีกของประเทศตางๆ ในยุโรปมีภาวะทางการเงิน

เติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง ผลที่ตามมาจะเห็นไดวาจากรูปที่ 1.3 ในฤดูกาล 2005-2006 ฟุตบอลพรีเมียร

ลานยูโร 

ฤดูกาล 



 10

ลีกอังกฤษมีกําไรถึง 200 ลานยูโร ฟุตบอลลีกของเยอรมันมีกําไร 72 ลานยูโร และฟุตบอลลีกของ
ฝร่ังเศสมีกําไร 37 ลานยูโร สําหรับในลีกของฝรั่งเศสถือไดวาเปนฤดูกาลแรกที่ฟุตบอลฝรั่งเศสมี
กําไรนับตั้งแตฤดูกาล 1999-2000 ผลจากกําไรที่เพิ่มขึ้นของฟุตบอลฝรั่งเศสเปนขอพิสูจนที่ชัดเจน
ถึงการกระตุนการจัดการในเรื่องเงินจากการถายทอดทางโทรทัศนของการแขงขันฟุตบอลฝรั่งเศส 

 
รูปท่ี 1.3 แสดงผลกําไรขาดทุนจากการดําเนินงานของฟุตบอลลีก 5 ประเทศยักษใหญในทวีปยุโรป 

ตั้งแตฤดูกาล 1995-1996 ถึง ฤดูกาล 2005-2006 
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อังกฤษ อิตาลี เยอรมนี ฝรั่งเศส
 

ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 
หมายเหตุ  1.ไมมีขอมูลของลีกประเทศเยอรมนีในฤดูกาล 1995-1996  

2.ไมมีขอมูลของลีกประเทศสเปนเนื่องจากขอมูลไมเพียงพอ 

 
1.2.2 ฟุตบอลลีกอังกฤษ 

1) ประวัติความเปนมาของฟุตบอลพรีเมียรลีก 
เอฟเอ พรีเมียรลีก (FA Premier League) หรือที่นิยมเรียกวา พรีเมียรลีก เปนระบบ

การแขงขันฟุตบอลลีกในระดับสูงสุดของประเทศอังกฤษ กอตั้งในป ค.ศ.1992 ภายใตการบริหาร
ของสมาคมฟุตบอลอังกฤษ หรือมีชื่อตามผูสนับสนุนการแขงขันอยางเปนทางการวา บารเคลส 
พรีเมียรชิพ (Barclays Premier Ship) โดยในปจจุบันอยูภายใตการสนับสนุนของบริษัทการเงินบาร
เคลส (Barclays) 

ลานยูโร 

ฤดูกาล 
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แตเดิมฟุตบอลลีกแหงนี้ใชช่ือวา ฟุตบอลลีกดิวิช่ันหนึ่ง ซ่ึงมีการจัดการแขงขันขึ้น
ตั้งแตป ค.ศ.1888 และถือวาเปนลีกฟุตบอลที่มีอายุยาวนานที่สุดในโลก โดยในป ค.ศ.1992 หรือใน
ฤดูกาล 1992-1993 ความเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญเกิดขึ้นจาก รูเพิรธ เมอรด็อก (Rupert Murdoch) 
นักธุรกิจสื่อสารรายใหญ เจาของเครือขายสถานีโทรทัศนสกาย (British Sky Broadcasting หรือ 
BSkyB) พยายามผลักดันใหสโมสรฟุตบอลที่จะลงแขงขันในดิวิช่ันหนึ่งประจําฤดูการ 1992-1993 
ถอนตัวออกมาจัดตั้งเปนพรีเมียรลีก ทําใหฟุตบอลลีกสูงสุดของประเทศอังกฤษที่มีอายุ 104 ป ตอง
ยุติลง ขณะเดียวกันทางฟุตบอลลีกเดิมไดเปลี่ยนชื่อจากดิวิช่ันสองมาเปนดิวิช่ันหนึ่ง และในดิวิช่ัน
อ่ืนก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงตามกันไป 

กอนการจัดตั้งเปนฟุตบอลพรีเมียรลีก ในชวงนั้นเปนชวงเวลาที่วงการฟุตบอลอาชีพ
ของอังกฤษตกต่ําอยางมาก เกิดเหตุการณหลายอยางไมวาจะเปนเรื่องของสนามกีฬาที่มีปญหา 
เหตุการณอันธพาลลูกหนังหรือที่เรียกวา ฮูลิแกน (Hooligan) ทําลายภาพลักษณของฟุตบอลอังกฤษ 
เหตุการณไฟไหมอัฒจันทรในวันที่ 11 พฤษภาคม ค.ศ.1985 ที่สนามฟุตบอลของสโมสรฟุตบอล 
แบรดฟอรดซิตี้ (Bradford City) ในระหวางการแขงขัน ทําใหมีผูเสียชีวิตถึง 56 คน เหตุการณใน
วันที่ 15 เมษายน ค.ศ.1989 ที่สนามฟุตบอลฮิลสเบอโรของสโมสรฟุตบอลเชฟฟลดเวนสเดย 
(Sheffield Wednesday) มีผูคนเหยียบกันเสียชีวิตกวา 96 คน นอกจากนั้นโศกนาฏกรรมเฮยเซล 
(Heysel Stadium Disaster) ที่มีผูเสียชีวิต 39 คน ทําใหยูฟา (UEFA) ส่ังหามไมใหสโมสรฟุตบอล
จากประเทศอังกฤษเขารวมการแขงขันชิงถวยสโมสรยุโรปเปนเวลา 5 ป อันธพาลลูกหนังที่ตามไป
เชียรทีมที่ช่ืนชอบ หลังจากการแขงขันจะเกะกะระราน เขาผับดื่มกินจนเมามาย บางก็วิวาทกับแฟน
ฟุตบอลเจาถิ่น เกิดเหตุวุนวาย บางครั้งถึงขั้นจลาจลหรือไมก็มีคนเสียชีวิต โดยโศกนาฏกรรมเฮย
เซลสวนหนึ่งมาจากคนกลุมนี้เชนกัน 

หลายเหตุการณทําใหแฟนฟุตบอลไมสามารถชมการแขงขันฟุตบอลไดอยางสงบสุข
เนื่องดวยกลัวจะไดรับอันตราย ประกอบกับสภาพของสนามนี่ย่ําแย ไมมีส่ิงอํานวยความสะดวก
หรือการปองกันเหตุฉุกเฉินอยางดีพอ ทําใหชาวอังกฤษหลายคนตัดสินใจรับชมการถายทอดสดทาง
สถานีโทรทัศนที่บาน แทนที่จะเดินทางมาเชียรในสนามอยางเชนอดีต ชวงป ค.ศ.1980 รายไดของ
สโมสรจากคาผานประตูซ่ึงเปนรายไดหลัก ไดลดลงอยางมาก มีเพียงสโมสรชั้นนําไมกี่แหงเทานั้น
ที่ยังคงมีกําไร ในฤดูกาล 1986-1987 ทุกสโมสรฟุตบอลมีกําไรสุทธิรวมเพียง 2.5 ลานปอนด พอถึง
ฤดูกาล 1989-1990 รวมทุกสโมสรขาดทุน 11 ลานปอนด ทําใหนายทุนไมกลาจะเขามาลงทุนใน
ธุรกิจกีฬาอาชีพนี้อยางเต็มที่ หลายสโมสรในชวงนั้นมีขาววาใกลจะลมละลาย 

ภายหลังเหตุการณที่สนามฮิลสเบอโร รัฐบาลอังกฤษไดแตงตั้งคณะกรรมการขึ้น
สอบสวนเรื่องที่เกิดขึ้น โดยมี ลอรดปเตอร เทยเลอร (Lord Peter Taylor) ผูพิพากษาระดับรอง
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ประธานศาลฎีกา เปนประธานคณะกรรมการ โดยผลการไตสวนซ่ึงเรียกวา รายงานฉบับเทยเลอร 
(Taylor Report) ไดกลายมาเปนเอกสารสําคัญ นํามาซึ่งความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในวงการ
ฟุตบอลอังกฤษ เพราะกําหนดใหทุกสโมสรตองปรับปรุงสนามแขงขัน ที่สําคัญคือ อัฒจันทรชม
การแขงขัน ตองเปนแบบนั่งทั้งหมด หามไมใหมีอัฒจันทรยืน เพื่อความปลอดภัยของผูชมการ
แขงขัน โดยทีมในระดับดิวิช่ันหนึ่ง และดิวิช่ันสอง ตองปรับปรุงใหเสร็จภายในป ค.ศ.1994 สวน ดิ
วิช่ันสาม และดิวิช่ันสี่ ตองปรับปรุงใหเสร็จภายในป ค.ศ.1999 สงผลใหการยืนชมฟุตบอลซึ่งเปน
วัฒนธรรมการชมฟุตบอลของคนอังกฤษมานาน บางแหงก็มีช่ือเสียงอยางเชนอัฒจันทร เดอะค็อป 
(The Cop) ของสโมสรฟุตบอลลิเวอรพูล ตองจบไป ถึงแมวาในประเทศอังกฤษจะมีสโมสรฟุตบอล
ทั้งอาชีพและสมัครเลนมากที่สุดในโลก แตสนามฟุตบอลสวนใหญมีสภาพเกาแก ทรุดโทรม บาง
สโมสรในระดับดิวิช่ันหนึ่งหรือดิวิช่ันสอง ยังคงมีอัฒจันทรที่สรางดวยไม ทําใหการปรับปรุงสนาม
ฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอังกฤษครั้งนั้น ตองใชเงินลงทุนมหาศาล ทามกลางสถานะทางการเงิน
ที่ไมมั่นคง เพราะรายไดลดลงอยางมาก สโมสรเล็กบางแหงซึ่งมีผูชมนอยอยูแลว จึงใชวิธีปดตาย
อัฒจันทรยืน สวนสโมสรใหญที่ฐานะการเงินดีกวาก็ประสบปญหาเชนกัน เพราะไมอาจใชวิธีเล่ียง
ปญหาแบบสโมสรเล็กได 

รัฐบาลอังกฤษในขณะนั้นตองเขาชวยเหลือ โดยลดคาธรรมเนียมหรือภาษีธุรกิจ
พนันฟุตบอล นําเงินสวนนี้มาตั้งกองทุนฟุตบอลจํานวน 100 ลานปอนด ใหฟุตบอลลีกเปนคน
จัดสรรใหสโมสรฟุตบอล ซ่ึงเปนภาคีสมาชิกทั้ง 96 สโมสร นําไปพัฒนาปรับปรุงสนามแขงขัน
ของตนเอง แตงบประมาณเทานี้นับวานอยมาก หากนํามาเฉลี่ยอยางเทากันแลว จะไดรับเงินเพียง
สโมสรละ 1.08 ลานปอนดเทานั้น ขณะที่สโมสรฟุตบอลชั้นแนวหนาของลีก ตองใชเงินในการนี้
สูงถึงกวาสิบลานปอนด สโมสรใหญในดิวิช่ันหนึ่ง จึงกดดันฟุตบอลลีกจัดสรรเงินใหมากกวา
สโมสรเล็ก เพราะหากไมเสร็จทันตามกําหนด อาจจะถูกถอนใบอนุญาตได 

ในชวงเวลาที่สโมสรใหญตองการเงินทุนมหาศาลนี้  เปนโอกาสใหเจาของ
สถานีโทรทัศนสกาย ยื่นขอเสนอใหสโมสรในดิวิช่ันหนึ่ง ประจําฤดูกาล 1992-1993 ใหถอนตัวจาก
สมาชิกฟุตบอลลีก เพื่อมาจัดตั้ง เอฟเอ พรีเมียรลีก โดยทางสถานีขอซื้อสิทธิผูกขาดในการถายทอด
การแขงขันในราคาแพง ทําสัญญาฉบับแรกซื้อสิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันเปนเวลา 5 ป 
(ฤดูกาล 1992-1993 ถึง ฤดูกาล 1996-1997) จายคาตอบแทนให 304 ลานปอนด เทียบกับในอดีตที่
ฟุตบอลลีกไดรายไดจากการขายสิทธิใหสถานี ITV เพียง 44 ลานปอนด ในชวงเวลา 4 ป เงื่อนไข
ตอบแทนทางธุรกิจเชนนี้ ดึงดูดใหสโมสรทั้งหลายสนใจเปนอยางยิ่ง จนผูบริหารสโมสรบางคน 
เชน นายอลัน ชูการ (Alan Sugar) เจาของสโมสรฟุตบอลท็อตแนม ฮ็อทสเปอร แสดงตนเปนแกน
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นําในการล็อบบี้ใหสโมสรอ่ืนๆ ในดิวิช่ันหนึ่งที่จะเริ่มแขงขันในฤดูกาล 1992-1993 เห็นชอบกับ
การกอตั้งลีกแหงนี้ 

ในวันที่ 17 กรกฎาคม ค.ศ.1991 มีการลงนามขอตกลงภาคีสมาชิกกอตั้ง (Founder 
Members Agreement) เพื่อวางหลักการสําคัญในการจัดตั้งพรีเมียรลีก ไดแก ระบบลีกสูงสุดใหมนี้ 
จะดําเนินการทางธุรกิจดวยตนเอง ทําใหพรีเมียรลีกมีอิสระท่ีจะเจรจาผลประโยชนกับผูสนับสนุน 
รวมทั้งสิทธิในการขายสิทธิถายทอดโทรทัศนของตนเอง แยกขาดจากสมาคมฟุตบอลอังกฤษและ
ฟุตบอลลีก จากนั้นในป ค.ศ.1992 ทั้ง 20 สโมสร ไดยื่นขอถอนตัวจากฟุตบอลลีกอยางเปนทางการ 

ตอมา ในวันที่ 27 พฤษภาคม ค.ศ.1992  เอฟเอ พรีเมียรลีกจึงกอตั้งโดยจดทะเบียน
ในรูปบริษัทจํากัด มีสโมสรฟุตบอลสมาชิกทั้ง 20 แหงเปนหุนสวน ความเปนหุนสวนจึงขึ้นอยูกับ
ผลการแขงขันทางสโมสร หากทีมใดยังคงอยูในพรีเมียรลีก ก็จะถือเปนหุนสวนของพรีเมียรลีก
ตอไป ในชวงปดฤดูกาล สโมสรที่ตกชั้นจะตองมอบสิทธิการเปนหุนสวนใหกับสโมสรที่เล่ือนชั้น
มาจากลีกแชมปเปยนชิพ (The Championship) โดยมีสมาคมฟุตบอลอังกฤษถือสิทธิเปนหุนสวน
หลัก มีอํานาจที่จะคัดคานในประเด็นสําคัญ เชน การแตงตั้งประธานกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูง หรือหลักการเลื่อนชั้นหรือตกชั้นของสโมสรเทานั้น แตไมอาจลวงไปถึงกิจการเฉพาะของ
พรีเมียรลีก ซ่ึงไดแกเงื่อนไขและผลประโยชนเชิงพาณิชยตางๆ ดวยคาตอบแทนจากการถายทอด
โทรทัศนและประโยชนที่ไดรับจากผูสนับสนุนการแขงขัน ทําใหพรีเมียรลีกพัฒนาเปนลีกฟุตบอล
ภายในประเทศที่ดีที่สุดแหงหนึ่งของโลก 

จากตารางที่ 1.3 แสดงใหเห็นถึงระบบโครงสรางฟุตบอลลีกในประเทศอังกฤษที่มี
ลักษณะเหมือนพีระมิด โดยในแตละระดับของลีกจะมีช่ืออยางเปนทางการและในลีกระดับสูงจะมี
ช่ือผูสนับสนุนกํากับ ในระดับบนสุดของโครงสรางคือการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีกซึ่งเปนลีก
ฟุตบอลสูงสุดของประเทศอังกฤษ ลีกในระดับรองลงมาไดแก ฟุตบอลลีกแชมปเปยนชิพ ฟุตบอล
ลีกวัน และฟุตบอลลีกทู ตามลําดับ สวนระดับการแขงขันตั้งแตลีกคอนเฟอเรนซ เนชั่นแนลลงไป
จะเรียกวานอกลีก ทั้งนี้การแขงขันในแตละลีกจะมีระบบการเลื่อนชั้นและตกชั้นที่เชื่อมโยงกันกับ
ระดับการแขงขันที่ติดกัน โดยทีมที่ประสบความสําเร็จจะเลื่อนชั้นขึ้นไปในระดับลีกที่เหนือกวา 
และทีมที่ไดอันดับลางของตารางในแตละฤดูกาล จะตกชั้นลงไปเลนในระดับลีกที่ต่ํากวา การเลื่อน
ช้ันและตกชั้นในแตละระดับลีกจะมีเงื่อนไขที่แตกตางกันออกไป ทั้งในเรื่องของจํานวนทีมที่เล่ือน
ช้ัน เงื่อนไขในการเลื่อนชั้น ความพรอมของทีม และความพรอมทางดานการเงิน ในสวนของเงิน
รางวัลในระดับลีกที่สูงกวาก็จะมีเงินรางวัลที่สูงกวาตามไปดวย ดังนั้นในแตละสโมสรจึงมีความ
พยายามที่จะผลักดันตัวเองใหขึ้นไปเลนในระดับลีกที่สูงกวาเสมอ โดยจุดมุงหมายสูงสุดของทุกทีม
คือ เอฟเอ พรีเมียรลีก 
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ตารางที่ 1.3 ระบบโครงสรางฟุตบอลลีกของประเทศอังกฤษ 
 

ลีก/ดิวิช่ัน 
เอฟเอ พรีเมียรลีก 

(บารเคลสพรีเมียรชิพ) 
20 ทีม 

ฟุตบอลลีก แชมปเปยนชิพ 
(โคคา-โคลา ฟุตบอลลีกแชมปเปยนชิพ) 

24 ทีม 
ฟุตบอลลีกวัน 

(โคคา-โคลา ฟุตบอลลีก 1) 
24 ทีม 

ฟุตบอลลีกทู 
(โคคา-โคลา ฟุตบอลลีก 2) 

24 ทีม 
คอนเฟอเรนซ เนชั่นแนล 

24 ทีม 
คอนเฟอเรนซ นอรธ 

22 ทีม 
คอนเฟอเรนซ เซาธ 

22 ทีม 
นอรธเธิรนพรีเมียรลีก  

พรีเมียรดิวิช่ัน 
22 ทีม 

เซาธเธิรนฟุตบอลลีก  
พรีเมียรดิวิช่ัน 

22 ทีม 

อิสเมียนลีก  
พรีเมียรดิวิช่ัน 

22 ทีม 
นอรธเธิรน
พรีเมียรลีก 
เฟรสดิวิช่ัน
นอรธ 
21 ทีม 

นอรธเธิรน
พรีเมียรลีก 
เฟรสดิวิช่ัน

เซาธ 
20 ทีม 

เซาธเธิรน
ฟุตบอลลีก  
ดิวิช่ันวัน  
มิดแลนด 

22 สโมสร 

เซาธเธิรน
ฟุตบอลลีก  
ดิวิช่ันวัน  

เซาธแอนดเวสต 
22 สโมสร 

อิสเมียนลีก  
ดิวิช่ันวัน 
นอรธ 

22 สโมสร 

อิสเมียนลีก  
ดิวิช่ันวัน 
เซาธ 

22 สโมสร 

นอกจากนี้ยังมีอีกหลายระดับ 

ที่มา : English Football League System 
หมายเหตุ : ในวงเล็บคือช่ือผูสนับสนุน 
 

การแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีกเปนที่รวมของ 20 สโมสรฟุตบอลในระดับสูงสุดของ
อังกฤษเขาดวยกัน โดยในปจจุบันมีเพียง 4 ทีมเทานั้น ที่เคยชนะเลิศในการแขงขันรายการนี้ ไดแก 
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สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด (Manchester United) สโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) 
สโมสรฟุตบอลแบล็คเบิรนโรเวอรส (Blackburn Rovers) และสโมสรฟุตบอลเชลซี (Chelsea) 

ตารางที่ 1.4 แสดงใหเห็นถึงตารางอันดับคะแนนของฟุตบอลพรีเมียรลีกในฤดูกาล 
2007-2008 สโมสรที่ไดรางวัลชนะเลิศไดแก สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด โดยมีสโมสร
เชลซีและสโมสรอารเซนอลไดอันดับที่สองและสามตามลําดับ สโมสรที่ตกชั้นไปเลนในลีกแชมป
เปยนชิพไดแกสโมสรเรดดิ้ง สโมสรเบอรมิ่งแฮม ซิตี้ และสโมสรดารบี้ เดานตี้ 
 
ตารางที่ 1.4 อันดับตารางคะแนนในฤดูกาล 2007-2008 
 

ทีม P W D L F A GD PTS 
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด  
เชลซี  
อารเซนอล 
ลิเวอรพูล 
เอฟเวอรตัน 
แอสตัน วิลลา 
แบล็คเบิรน โรเวอรส 
ปอรทสมัธ 
แมสเชสเตอร ซิต้ี 
เวสแฮม ยูไนเต็ด 
ท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
นิวคาสเซิล ยูไนเต็ด 
มิดเดิลสโบรช 
วีแกน แอธเลติก 
ซันเดอรแลนด 
โบลตัน วันเดอรเรอรส 
ฟูแลม 
เรดดิ้ง 
เบอรมิ่งแฮม ซิต้ี 
ดารบี้ เคานต้ี 

38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 
38 

27 
25 
24 
21 
19 
16 
15 
16 
15 
13 
11 
11 
10 
10 
11 
9 
8 

10 
8 
1 

6 
10 
11 
13 
8 

12 
13 
9 

10 
10 
13 
10 
12 
10 
6 

10 
12 
6 

11 
8 

5 
3 
3 
4 

11 
10 
10 
13 
13 
15 
14 
17 
16 
18 
21 
19 
18 
22 
19 
29 

80 
65 
74 
67 
55 
71 
50 
48 
45 
42 
66 
45 
43 
34 
36 
36 
38 
41 
46 
20 

22 
26 
31 
28 
33 
51 
48 
40 
53 
50 
61 
65 
53 
51 
59 
54 
60 
66 
62 
89 

58 
39 
43 
39 
22 
20 
2 
8 
-8 
-8 
5 

-20 
-10 
-17 
-23 
-18 
-22 
-25 
-16 
-69 

87 
85 
83 
76 
65 
60 
58 
57 
55 
49 
46 
43 
42 
40 
39 
37 
36 
36 
35 
11 

ที่มา : Barclay Premier League 
P – แขง  D – เสมอ  F – ประตูได  GD – ประตูไดเสีย 
W – ชนะ  L – แพ  A – ประตูเสีย  PTS - คะแนน 
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2) รายไดของฟุตบอลพรีเมียรลีก 

ฟุตบอลพรีเมียรลีกเปนลีกฟุตบอลที่สามารถสรางรายไดสูงมาก ในฤดูกาล 2005-
2006 รายไดรวมของทุกสโมสรมีมากกวา 1,900 ลานยูโร (Deloitte) สูงกวาฟุตบอลอิตาลีถึงกวารอย
ละ 40 โดยมีการประมาณการไววาในฤดูกาล 2007-2008 รายไดอาจเพิ่มขึ้นมากกวา 2,000 ลานยูโร
จากการที่มีขอตกลงในเรื่องลิขสิทธิ์การถายทอดสดทางโทรทัศนใหม จากรูปที่ 3.4 แสดงใหเห็นถึง
การจัดอันดับลีกกีฬาอาชีพที่มีรายไดรวมสูงสุดทั่วโลก ฟุตบอลพรีเมียรลีกมีรายไดรวมเปนอันดับที่ 
4 เปนรองก็เพียงแตรายไดประจําปของลีกกีฬาของอเมริกาเหนือ เชน อเมริกันฟุตบอล เมเจอรลีก
เบสบอล และบาสเกตบอล NBA แตเหนือกวาฮอกกี้ลีกและลีกฟุตบอลอิตาลี 
 

รูปท่ี 1.4 ลีกกีฬาอาชีพที่มีรายไดสูงที่สุดหกอันดับแรกในป ค.ศ.2006 
 

4,818
3,997

2,633
1,994 1,773

1,399

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

NFL MLB NBA EPL NHL ISA

ลานปอนด

 
  ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 
หมายเหตุ NFL : National Football League  EPL : English Premier League 
  MLB : Major League Baseball  NHL : National Hockey League 
  NBA : National Basketball Association ISA : Italy Serie A 
 

ฟุตบอลพรีเมียรลีกในปจจุบันมีรายไดที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง เมื่อดูรายไดของฟุตบอล
ในประเทศอังกฤษแลว ในฤดูกาล 2005-2006 รายไดของสโมสรฟุตบอล 92 สโมสรจาก 4 ดิวิช่ัน
ของการแขงขันฟุตบอลลีกในประเทศอังกฤษเพิ่มขึ้นรอยละ 4 เปนจํานวนเงิน 66 ลานปอนด ทําให
มีรายไดรวม 1,860 ลานปอนด แตถาคิดเพียงสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกแลว ในฤดูกาล 2005-
2006 รายไดของสโมสรในพรีเมียรลีกเพิ่มขึ้นรอยละ 3 เปนจํานวนเงิน 45 ลานปอนด ทําใหเฉพาะ
สโมสรในพรีเมียรลีกมีรายไดสูงถึง 1,379 ลานปอนด โดยแตละสโมสรมีรายไดเฉลี่ยเทากับ 69 
ลานปอนด สําหรับรายไดเฉลี่ยของทีมยักษใหญในพรีเมียรลีก 4 ทีม หรือที่เรียกกันวา ทีมบิ๊กโฟร 
(Big Four) ถึงแมวาจะมีเพียงแคส่ีทีมแตสามารถมีรายไดสูงถึง  144 ลานปอนด จากตัวเลขดังกลาว
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จะเห็นไดวาจํานวนรายไดที่ทําได มีคาเกือบสามเทาของคาเฉลี่ยของรายไดของสโมสร 16 สโมสรที่
เหลือซ่ึงมีคาเฉลี่ยเพียง 50 ลานปอนด  

รายไดของสโมสรในพรีเมียรลีกอาจสูงเกินกวา 1,400 ลานปอนดเปนครั้งแรกในฤดู
การ 2006-2007 และอาจจะเพิ่มขึ้นเปน 1,765 ลานปอนดในฤดูกาล 2007-2008 ซ่ึงเปนฤดูกาลแรก
ของพรีเมียรลีกสําหรับลิขสิทธิ์ถายทอดทางโทรทัศนใหมสามป อีกทั้งมีแนวโนมวาในฤดูกาล 
2007-2008 รายไดต่ําสุดของสโมสรในพรีเมียรจะเพิ่มขึ้นเปน 45-50 ลานปอนด จากเดิมที่มีรายได
ต่ําสุดอยูที่ประมาณ 35 ลานปอนดในฤดูกาล 2005-2006 

ตารางที่ 1.5 แสดงถึงสัญญาลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนและรายไดที่ไดรับของ
พรีเมียรลีก โดยจํานวนนัดของการถายทอดสดทางโทรทัศนมีจํานวนสูงขึ้นรวมไปถึงรายไดที่ทาง
พรีเมียรลีกไดรับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันก็มีมูลคาที่สูงขึ้นมากดวยเชนกัน 
 
ตารางที่ 1.5 สัญญาลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนและรายไดที่ไดรับของพรีเมียรลีก 
 
ปเริ่มตนสัญญา ระยะเวลาสัญญา 

(ป) 
สถานีโทรทัศนที่ได

ลิขสิทธิ ์
จํานวนนัดที่
ถายทอดสด/ป 

รายไดเฉพาะ
ลิขสิทธิ์ในประเทศ/
ป (ลานปอนด) 

1983 
1985 
1986 
1988 
1992 
1997 
2001 
2004 
2007 

2 
0.5 
2 
4 
5 
4 
3 
3 
3 

BBC/ITV 
BBC/ITV 
BBC/ITV 

ITV 
BSkyB 
BSkyB 
BSkyB 

BSkyB/BBC 
BSkyB/Setanta 

10 
6 
14 
18 
60 
60 
66 

138 
138 

2.6 
1.3 
3.1 
11 

42.8 
167.5 
361 

376.33 
566.66 

ที่มา : หนังสือพิมพเดลินิวส 
หมายเหตุ  BBC : British Broadcasting Corporation BSkyB : British Sky Broadcasting 
  ITV : Independent Television 
 

แหลงรายไดที่สําคัญของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกนั้นมาจากผูเขาชมการแขงขัน
ในสนาม ซ่ึงในฤดูกาล 2005-2006 ผูชมโดยเฉลี่ยมีจํานวนทั้งสิ้น 34,364 คน ซ่ึงติดหนึ่งในสี่ของลีก
กีฬาอาชีพที่มีจํานวนผูชมสูงที่สุดในโลก ซ่ึงยอดจํานวนของผูชมนั้นสูงกวาฟุตบอลกัลโช ซีรี เอ 
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ของอิตาลี (Lega Calcio Serie A) และฟุตบอลลาลีกาของสเปน (La Liga) แตยังตามหลังฟุตบอลบุน
เดสลีกาของเยอรมนี (Bundesliga)  ซ่ึงจํานวนผูชมเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 60 เมื่อเทียบกับจํานวนผูชม
โดยเฉลี่ยในฤดูกาล 1992-1993 ซ่ึงมีจํานวนเพียง 21,126 คน ทั้งนี้เนื่องจากในชวงฤดูกาล 1992-
1993 จํานวนความจุของสนามทั้งหมดถูกลดลงจากการที่มีคําสั่งใหติดตั้งที่นั่งชมการแขงขัน 
อยางไรก็ตามจํานวนคนดูในฤดูกาล 2005-2006 ก็ยังนอยกวาในฤดูกาล 2002-2003 ซ่ึงมีผูชมโดย
เฉลี่ย 35,464 คน 

นอกจากรายไดจากผูเขาชมการแขงขันแลว สโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกยังมีรายได
หลักจากลิขสิทธิ์การถายทอดสดทางโทรทัศนไปยังตางประเทศอีกดวย ซ่ึงคาดการณวาจะมีมูลคาที่
สูงขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต ในทวีปเอเชียฟุตบอลพรีเมียรลีกจัดไดวาเปนที่นิยมเปนอยางมาก 
ตลาดหลักๆ จะอยูที่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ฮองกง ตะวันออกกลาง รวมไปถึงประเทศจีน  

นอกจากรูปแบบการเลนที่สนุกตื่นเตนเราใจแลว เหตุผลอยางหนึ่งที่ทําใหภูมิภาคนี้มี
ความนิยมฟุตบอลพรีเมียรลีกสวนหนึ่งอาจเปนเรื่องของชวงเวลา เพราะวาฟุตบอลจะเริ่มแขงขันกัน
ในเวลาเที่ยงถึงบายสามโมงตามเวลาในประเทศอังกฤษ ซ่ึงจะเปนชวงเวลาเดียวกับเวลาในทวีป
เอเชียตอนประมาณหกโมงถึงสามทุม ซ่ึงชวงเวลานี้ถือเปนชวงเวลาไพรมไทม (Prime Time) แตใน
ฟุตบอลลีกอื่นๆในยุโรปเวลาการแขงขันมักจะเปนชวงเวลาที่ดึกจนเกินไปสําหรับผูชมในทวีป
เอเชีย 

รูปที่ 1.5 แสดงใหเห็นถึงมูลคาลิขสิทธิ์การถายทอดสดไปยังตางประเทศโดยแยก
ตามทวีป จากรูปจะเห็นไดวา ทวีปเอเชียมีมูลคาลิขสิทธิ์การถายทอดสดสูงที่สุด คือมีมูลคาสูงถึง
รอยละ 55 แสดงใหเห็นถึงความนิยมฟุตบอลพรีเมียรลีกที่สูงมากในทวีปเอเชีย อันดับที่สองไดแก
ทวีปยุโรป มีมูลคารอยละ 21 โดยทวีปที่มีมูลคาของลิขสิทธิ์การถายทอดสดต่ําที่สุดอยูในโซนโอ
เชียเนีย 
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รูปท่ี 1.5 แสดงมูลคาลิขสิทธิ์การถายทอดสดฟุตบอลพรีเมียรลีกไปยังตางประเทศแยกตามทวีป 
ตั้งแต ฤดูกาล 2007/08 ถึง 2009/10 

ตะวันออก
กลาง
9%

แอฟริกา
7%

โอเชียเนีย
2%

อเมริกา
6%

ยุโรป
21%

เอเชีย
55%

 
มูลคารวมทั้งหมดเทากับ 625 ลานปอนด 

ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 
 

3) ผลกําไรของฟุตบอลพรีเมียรลีก 
เมื่อพิจารณาถึงผลกําไรของการดําเนินการของฟุตบอลพรีเมียรลีกแลว ในฤดูกาล 

2005-2006 กําไรในพรีเมียรลีกลดลงเปนครั้งแรกตั้งแตฤดูกาล 1999-2000 ทําใหในฤดูกาลนี้เอง
ฟุตบอลพรีเมียรลีกมีกําไรเพียง 138 ลานปอนด ซ่ึงกําไรลดลงจากฤดูกาลกอนหนาประมาณรอยละ 
15 โดยถึงแมวาในฤดูกาล 2004-2005 พรีเมียรลีกจะมีกําไรสูงแตก็มีสโมสรขาดทุนเพิ่มขึ้น 2 
สโมสร คือ สโมสรเชลซี และสโมสรฟูแลม และในฤดูกาล 2005-2006 มีสโมสรขาดทุนเพิ่มขึ้น 4 
สโมสรไดแก สโมสรแอสตัน วิลลา สโมสรชารลตัน แอธเลติก สโมสรเชลซี และสโมสรฟูแลม 

จากรายงานผลกําไรจากการดําเนินการของสโมสรฟุตบอลของประเทศอังกฤษใน
ฤดูกาล 2005-2006 ซ่ึงแสดงไวในตารางที่ 1.6 สโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ดมีผลกําไรสูงสุดเปน
จํานวนเงินถึง 41 ลานปอนด สูงขึ้นจากเดิมที่ทําได 33 ลานปอนดในฤดูกาล 2004-2005 ยิ่งไปกวา
นั้นผลกําไรที่ไดยังสูงเปนสองเทาเมื่อเทียบกับผลกําไรของสโมสรลิเวอรพูลซ่ึงอยูในอันดับที่ 2 
โดยสโมสรลิเวอรพูลมีผลกําไรเปนจํานวนเงินเทากับ 20 ลานปอนด แตผลกําไรของสโมสร
แมนเชสเตอรยูไนเต็ดในฤดูกาล 2005-2006 ยังต่ํากวาสถิติของตัวเองที่ทําไวเมื่อฤดูกาล 2003-2004 
ซ่ึงในฤดูกาลนั้นสามารถทํากําไรไดสูงถึง 52 ลานปอนด 
 



 20

ตารางที่ 1.6 กําไรจากการดําเนินการในฤดูกาล 2005-2006 ผลรวมของกําไรจากการดําเนินการ 5 ป 
และเปอรเซ็นตความตาง 

 
2005/06 รวม 5 ป  

อันดับ 
 

สโมสร 
 

กําไรการ
ดําเนินงาน 

เปอรเซ็นตความตาง
จากปกอนหนา 

กําไรการ
ดําเนินงาน 

อันดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
ลิเวอรพูล 
เวสแฮม ยูไนเต็ด 
เวสบรอมวิช อาลเบียน 
อารเซนอล 
วีแกน แอธเลติก 
ซันเดอรแลนด 
ท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
นิวคาสเซิล ยูไนเต็ด 
เบอรมิ่งแฮม ซิต้ี 

41.1 
20.1 
13.4 
11.6 
11.1 
9.8 
9.7 
6.9 
6.2 
5.7 

25% 
17% 
22% 
33% 
8% 
28% 
25% 
9% 
7% 
14% 

207.9 
92.3 
13.7 
33.9 
77.8 
(6.0) 
7.1 
49.7 
75.8 
36.8 

1 
2 

12 
7 
3 

27 
17 
5 
4 
6 

ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007                หนวยลานปอนด 
 หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บเปนคาลบ 
 

ลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนใหมของพรีเมียรลีกในอนาคต จะเปนปจจัย
กระตุนใหพรีเมียรลีกสามารถสรางกําไรไดถึง 200 ลานปอนด โดยจะสงผลใหมีกําไรเฉลี่ย 10 ลาน
ปอนดตอสโมสรเปนครั้งแรกในฤดูกาล 2007-2008 และมีความเปนไปไดที่พรีเมียรลีกอาจจะ
สามารถสรางผลกําไรไดถึง 300 ลานปอนด ถามีการควบคุมเอาใจใสในเรื่องตนทุนคาจางที่อาจเพิ่ม
สูงขึ้นไดในอนาคต 

4) ตนทุนคาจางของฟุตบอลพรีเมียรลีก 
ปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการบริหารทีมฟุตบอลโดยทั่วไป คือ ตนทุนคาจางนักฟุตบอล

ในสโมสร จากรายงานของ Delloitte ไดระบุวา ตนทุนคาจางของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกใน
ฤดูกาล 2005-2006 เพิ่มขึ้นรอยละ 9 คิดเปนจํานวนเงิน 69 ลานปอนด ทําใหในฤดูกาลนี้เองสโมสร
ฟุตบอลในพรีเมียรลีกมีตนทุนคาจางเทากับ 854 ลานปอนด จะเห็นไดวามีความแตกตางกับ
สถานการณในฤดูกาล 2004-2005 ซ่ึงตอนนั้นตนทุนคาจางทั้งหมดลดลงรอยละ 3 เปนครั้งแรกใน
ประวัติศาสตรการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก และเมื่อมองถึงอัตราคาจางตอจํานวนการขาย 
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(Wage/turnover) ในฤดูกาล 2005-2006 ของฟุตบอลพรีเมียรลีกจะเห็นไดวา มีการเพิ่มขึ้นไปอยูที่
รอยละ 62 ซ่ึงตัวเลขนี้เองแสดงใหเห็นวา สโมสรในลีกสูงสุดของอังกฤษยังคงมีความมั่งคั่งอยู 

ตนทุนคาจางทั้งหมดในฤดูกาล 2005-2006 แสดงไวในตารางที่ 3.7 จากตารางแสดง
ใหเห็นวาในพรีเมียรลีกมีสโมสรฟุตบอล 5 สโมสรที่มีตนทุนคาจางมากกวา 50 ลานปอนด นําโดย
สโมสรเชลซี มีตนทุนคาจางที่ 114 ลานปอนด สโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ด มีตนทุนคาจางที่ 85 
ลานปอนด สโมสรอารเซนอล มีตนทุนคาจางที่ 83 ลานปอนด สโมสรลิเวอรพูล มีตนทุนคาจางที่ 
69 ลานปอนด และสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ด มีตนทุนคาจางที่ 52 ลานปอนด จากขอมูลขางตนจะ
เห็นไดวาทั้ง 5 สโมสรนี้ถือวาเปนสโมสรที่ตนทุนคาจางคาจางมากที่สุด 5 อันดับแรก โดยนําหนา
สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรที่อยูอันดับที่ 6 ซ่ึงมีตนทุนคาจางอยูที่ 41 ลานปอนด ดวยเหตุนี้เอง 
จากตัวเลขดังกลาวยิ่งเปนการตอกย้ําวา สโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกยังคงมีสภาวะทางการเงินที่สูง
อยู 

ถึงแมวาตนทุนคาจางในหลายสโมสรจะสูงขึ้น แตในฤดูกาล 2005-2006 ก็มีสโมสร
ที่มีแนวคิดที่จะลดคาใชจายดานคาจางลง โดยสโมสรที่มีแนวคิดนี้ ไดแก สโมสรฟูแลม มีการลด
ตนทุนคาจางลง 3.8 ลานปอนด และสโมสรแมนเชสเตอร ซิตี้ ลดตนทุนคาจางลง 3.3 ลานปอนด 
ซ่ึงแนวคิดนี้สวนทางกับการดําเนินการของอีกหลายสโมสรที่มีแนวคิดที่จะเพิ่มคาจางใหสูงขึ้นจาก
การลงทุนเกี่ยวกับตัวผูเลนในทีม โดยซื้อตัวนักฟุตบอลที่มีความสามารถ คาตัวแพง รับคาจางตอ
สัปดาหสูง ดวยเหตุนี้เองจึงมีผลตอตนทุนคาจางที่สูงขึ้นในหลายๆ สโมสรในพรีเมียรลีก เชน 
สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร ตนทุนคาจางเพิ่มขึ้น 7.5 ลานปอนด สโมสรเอฟเวอรตัน ตนทุน
คาจางเพิ่มขึ้น 6.1 ลานปอนด สโมสรชารลตัน แอธเลติกตนทุนคาจางเพิ่มขึ้น 5.3 ลานปอนด และ
สโมสรแอสตันวิลลา ตนทุนคาจางเพิ่มขึ้น 5.1 ลานปอนด 
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ตารางที่ 1.7 ตนทุนคาจางทั้งหมดในฤดูกาล 2005-2006 
 

2005/06  
สโมสร อันดับ

คาจาง 
อันดับ
ในลีก 

ความ
แปรปรวน 

คาจาง
รวม 

2005/06 

คาจาง
รวม 

2004/05 

เปอรเซ็นต 
เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เชลซี 
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
อารเซนอล 
ลิเวอรพูล 
นิวคาสเซิล ยูไนเต็ด 
คาเฉลี่ยในพรีเมียร 
ท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
แอสตัน วิลลา 
เอฟเวอรตัน 
แมนเชสเตอร ซิตี้ 
ชารลตัน แอธเลติก 
แบล็คเบิรน โรเวอร 
เวสแฮม ยูไนเต็ด 
ฟูแลม 
โบลตัน วันเดอเรอรส 
เบอรมิ่งแฮม ซิตี้ 
ปอรทสมัธ 
วีแกน แอธเลติก 
เวสบรอมวิช อาลเบียน 
ซันเดอรแลนด 

1 
2 
3 
4 
5 

5.5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

1 
2 
4 
3 
7 

10.5 
5 
16 
11 
15 
13 
6 
9 
12 
8 
18 
17 
10 
19 
20 

- 
- 

(1) 
1 

(2) 
(5) 
1 

(9) 
(3) 
(6) 
(3) 
5 
3 
1 
6 

(3) 
(1) 
7 

(1) 
(1) 

114,002 
85,389 
82,965 
68,868 
52,183 
42,700 
40,656 
38,255 
36,966 
34,341 
34,222 
33,373 
31,228 
30,102 
28,533 
26,797 
24,802 
20,562 
20,361 
17,353 

108,887 
77,010 
66,012 
64,233 
50,222 
39,250 
33,142 
33,134 
30,840 
37,677 
28,888 
31,312 
20,240 
33,884 
25,418 
27,348 
25,047 
9,101 
20,942 
16,294 

5% 
11% 
26% 
7% 
4% 
9% 
23% 
15% 
20% 
(9%) 
18% 
7% 
54% 

(11%) 
12% 
(2%) 
(1%) 
126% 
(3%) 
6% 

ที่มา : Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 
 หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บเปนคาลบ 
 

ในอนาคตขางหนา การเพิ่มขึ้นของรายไดลิขสิทธิ์การถายทอดสดใหมในพรีเมียรลีก 
จะเปนตัวกระตุนสําคัญในการเพิ่มขึ้นของคาจางทั้งในระยะสั้นและระยะกลาง มีการคาดการณวา 
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ในฤดูกาล 2007-2008 ตนทุนคาจางในพรีเมียรลีกจะเกินกวา 1,000 ลานปอนดเปนครั้งแรก อีกทั้ง
รายรับประจําปโดยเฉลี่ยของผูเลนทั้งหมดในพรีเมียรลีกในฤดูกาล 2007-2008 จะอยูที่ประมาณ 1.1 
ลานปอนด ซ่ึงในฤดูกาล 2005-2006 รายรับประจําปโดยเฉลี่ยอยูที่ 0.9 ลานปอนด และในระหวาง
กรอบเวลาของลิขสิทธิ์การถายทอดทางโทรทัศนใหม ผูเลนตัวจริงในพรีเมียรลีกอาจไดรับเงินถึง 10 
ลานปอนดตอปจากสโมสร ซ่ึงเทากับ 200,000 ปอนดตอสัปดาห 

ตนทุนของผูเลนทั้งหมดทั้ง 92 สโมสรในการแขงขันฟุตบอลลีกของอังกฤษมี
จํานวนมากเกินกวา 1,000 ลานปอนด เฉพาะคาจางของผูเลนรวมทั้งหมดเปนจํานวนเงิน 806 ลาน
ปอนดซ่ึงเพิ่มขึ้นรอยละ 5 จากฤดูกาลกอนหนา และมีการจายเงินใหสโมสรตางประเทศรวมไปถึง
เอเยนตถึง 240 ลานปอนด ทําใหสโมสรในตางประเทศเริ่มที่จะไดรับประโยชนทางการเงินจาก
สโมสรในอังกฤษ มีการระบุวาเงินคาการยายทีมไดถูกจายออกจากอังกฤษถึง 187 ลานปอนดและมี
การจายเงินใหกับเอเยนตจากพรีเมียรลีกในฤดูกาล 2005-2006 ถึง 50 ลานปอนด มีการกระจายเงิน
ใหสโมสรฟุตบอลในอังกฤษเพิ่มขึ้นถึง 48 ลานปอนดในฤดูกาล 2005-2006 ซ่ึงเปนจํานวนเงินที่สูง
มากตั้งแตมีฟุตบอลพรีเมียรลีก 
 
1.3 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อประมาณฟงกช่ันตนทุนของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษ 
2. เพื่อวัดประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษ 
3. เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอความไมมีประสิทธิภาพของการจัดการสโมสร

ฟุตบอลในประเทศอังกฤษ 
 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการศึกษา 
 ประโยชนที่ไดรับจากการประมาณฟงกช่ันตนทุนและการวัดประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ของสโมสรฟุตบอลในอังกฤษครั้งนี้ จะสามารถทําใหทราบถึงลักษณะทั่วไปของโครงสรางตนทุน
ของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษ รวมไปถึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนและปจจัยตางๆ ที่
มีผลกระทบตอความไมมีประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษ ผลการวิเคราะหที่ได
จากการศึกษานี้สามารถนําไปใชเปนขอมูลในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการของสโมสรกีฬา
อาชีพใหสูงขึ้น อีกทั้งยังสามารถชวยลดความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่เกิดขึ้น ดังนั้น
สโมสรกีฬาอาชีพในประเทศไทยสามารถนําผลการศึกษาดังกลาวไปใชเปนแนวทางในการวางแผน
เพื่อปรับปรุงตนเองในการนําสโมสรไปสูความสําเร็จในทุกๆ ดานตอไป 


