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บทท่ี 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ปญหาของการปฏิบัติงานพัสดุ กองคลัง สํา นักงานอัยการสูงสุด  คือ ปญหาการที่

ผูปฏิบัติงานขาดประสบการณ ขาดความชํานาญ ไมมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ขาดสารสนเทศ 

เอกสาร ขอมูล ผูปฏิบัติงานพัสดุไมมีความรูโดยตรง การโยกยายขาราชการเพื่อปรับเปลี่ยนตําแหนง

ที่มีทุกป ผูคนควาไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาโดยใชทฤษฎีการเรียนรูขณะทํางาน ( Learning 

in Action) โดยใชงานที่จําเปนตองทําอยูแลวเปนโอกาสในการฝกหัดพัฒนาทักษะในการเรียนรูของ

องคกร และอาศัยระบบ สารสนเทศในการจัดการขอมูล โดยสรางระบบการจัดการความรู 

(Knowledg Management System:KMS) เพื่อสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหองคกร

บรรลุวิสัยทัศนในสังคมฐานความรู ( Knowledge Based Socitety) ที่ตองการความรู ความจริง การ

เรียนรูการสรางนวัตกรรมคิดและใชเหตุผลในการตัดสินใจ โดยแบงเปนหัวขอตางๆ ดังน้ี 

 

2.1 ทฤษฎีการจัดการองคความรู (ดานธุรกิจ ดานบุคคล ดานเทคโนโลยี) 

ความรู ( Knowledge) หมายถึง การเรียนรูที่เนนถึงการจําและการระลึกไดถึง

ความคิด วัตถุ และปรากฏการณตาง ๆ ซึ่งเปนความจําที่เร่ิมจากสิ่งงายๆ ที่เปนอิสระแกกัน  ไปจนถงึ

ความจําในสิ่งที่ยุงยากซับซอนและมีความสัมพันธระหวางกัน 

1.ความรูแบบไมชัดแจงหรือความรูในตัวบุคคล ( Tacit Knowledge) เปนความรูท่ี

ไดจากประสบการณเฉพาะตัว พรสวรรค หรือสัญชาติญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจ

ในสิ่งตางๆ เปนความเชื่อ เปนทักษะ ไมสามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรได

โดยงาย ตองการการฝกฝนเพื่อใหเกิดความชํานาญ เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิด

เชิงวิเคราะห บางคร้ังอาจเรียกกวาความรูแบบนามธรรม 

ประเภทของความรู 

2.ความรูแบบชัดแจง ( Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม 

ถายทอดไดโดยผานวิธีที่แตกตางกัน เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร อาจอยูในรูปของเอกสาร 

แผนภาพ ทฤษฎี คูมือตางๆ บางคร้ังอาจเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม 

การเรียนรู ( Learning) หมายถึง กระบวนการในการหา ( Acquiring) และสั่งสม

ความรู ทักษะ ( Skill) ความถนัด ( Aptitude) เชื่อกันวามนุษยเทาน้ันที่เปนสิ่งมีชีวิตที่มีปญญา 

(Intelligence) สามารถเรียนรู ทําใหเกิดความรูทักษะ และความถนัด สามารถใชเหตุผลตางๆ หรือ
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แสดงถงึขอมูลท่ีผานกระบวนการเปลี่ยนแปลงใหเปนสารสนเทศ 

Specialized People (Drucker,1953) 
Know-how and How-why (Argyris,1973) 

Believe and Commitment, Related to Action. Social Values (Nonaka,1995) 

รูปท่ี 2.1 กระบวนการพัฒนาความรูในองคกร 

ความรูตางๆ รวมกับสารสนเทศและสรางความรูใหมได ในขณะที่สิ่งมีชีวิตอยางอ่ืนไมสามารถมี

ความรู ซึ่งเปนความแตกตางระหวางมนุษยกับสิ่งมีชีวิตอ่ืน 

การจัดการ ( Management) หมายถึง ขบวนการที่ทําใหงานกิจกรรมตางๆ  สําเร็จ

ลงไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดวยคนและทรัพยากรขององคกร  ซึ่งตามความหมายน้ี

องคประกอบที่เกี่ยวของกับการจัดการ ไดแก ขบวนการ ( process) ประสิทธิภาพ ( efficiency) และ

ประสิทธิผล ( effectiveness) ขบวนการ ( process) ในความหมายของการจัดการนี้หมายถึงหนาที่

ตางๆดานการจัดการ ไดแก การวางแผน  การจัดองคการ การโนมนําองคการ และการควบคุม  

เพื่อใหเกิดการเพิ่มผลผลิต (Productivity) 

การจัดการความรู ( Knowledge Management) หมายถึง การรวบรวม สราง จัด

ระเบียบ แลกเปลี่ยน และประยุกตใชความรูในองคกร โดยพัฒนาระบบจาก ขอมูล  (Data) ไปสู 0

สารสนเทศ (Information) เพื่อใหเกิด 0 ความรู (Knowledge) และ 0 ปญญา (Wisdom)  0

 

 
 

 

 

อาจกลาวไดวา การจัดการความรู หมายถึง การบริหารองคกรเพื่อใหเกิดการเพิ่ม

ผลผลิต (Productivity) โดยเนนการใชความรูซึ่งเปนความเชื่อที่พิสูจนแลวโดยการทดลองทําแลววา

ใชไดจริงและประสบการณจริงของคนทํางาน รวมทั้งสารสนเทศอันเกิดจากกระบวนการเก็บ

รวบรวมและเรียบเรียงขอมูลใหเปนแหลงขอมูลที่เปนประโยชนตอผูใช จนกลายเปนสารสนเทศใน

การทํางาน ( Information for Action) ซึ่งกระบวนการพัฒนาและใชความรูเร่ิมจากการดําเนินงาน

โดยระบบสารสนเทศตางๆ ขององคกรจะประมวลผลขอมูลทั้งที่อยูในรูปตัวเลขและตัวอักษรให

เปนสารสนเทศ ( Information) เชน  ระบบการประมวลผลขอมูล ระบบสารสนเทสเพื่อการจัดการ 

ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ระบบผูเชี่ยวชาญ เปนตน  และผูปฏิบัติงานจะนําสารสนเทศที่ไดไป

Data Process Information

Data Information Knowledge wisdom

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2�
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ทําทุกคร้ังเมื่อเปลี่ยน 
กลยุทธ ยุทธศาสตร 

รูปท่ี 2.2 กระบวนการจัดการความรูใน

 

Model+Methods 

โดยวิธวีศิวกรรมความรู 

เชน เชื่อมโยงกับ MS SharePoint 

 

การนําระบบไปใชจริงในการทํางาน 

ตัวชี้วัดตางๆ 

ใชโดยผานกระบวนการการเรียนรูคร้ังแลวคร้ังเลาจนทําใหทราบวาสารสนเทศอะไรที่จําเปนในการ

ทํางาน ( Working Information) ในการปฏิบัติงานในหลากหลายสถานกรณน้ีเองจะทําให

ผูปฏิบัติงานสามารถเลือกใชวิธีการตามสถานการณที่แตกตางกันแตเปนทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

(Best Practice) จนทําใหองคกรพัฒนาความรูระดับสูงคือความชาญฉลาด ( Wisdom) โดยที่ผูบริหาร    

จะเปนผูอํานวยการในการจัดสรรบุคลากรที่มีประสบการณตรงมาทํางานรวมกันในการแกปญหา

ให งานสัมฤทธิ์ผลอยางรวดเร็วและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ในการเปลี่ยนแปลงดาน

เทคโนโลยี และสภาพแวดลอมทางศก.และสังคมอันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในการ

แขงขัน เกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง สามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลง  

วิธีการสรางระบบการจัดการความรูสําหรับองคกร  

 

 
 

  

การจัดทําระบบการจัดการความรู มีขั้นตอน ดังนี้ 

 1.การตรวจสอบและระบุหัวขอความรู  (Knowledge Audit) เปนการตรวจสอบขอมูล 

สารสนเทศตางๆ ที่มีอยูในองคกรวามีความรูใดบางที่เปนประโยชนอยางยิ่งในการบรรลุวิสัยทัศน

ขององคกร สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ชวยแกปญหาในการทํางานไดเปนอยางดี และ

ควรทําทุกคร้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกลยุทธและยุทศาสตรขององคกร เนื่ององคกรอาจตองการ

ความรูที่แตกตางกันในแตละชวงเวลา 

1.การตรวจสอบ

และระบุหัวขอคามรู

2.การสรางกรอบแนวคดิ

ในการบริหาร

3.การวิเคราะห

และสังเคราะหความรู

4.การสรางระบบสารสนเทศ

ในการจัดการความรู

5.การจัดกิจกรรม

ในการจัดการความรู

6.การวัดประเมนิผล

การจัดการความรู
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2.การสรางกรอบแนวคดิในการบริหาร  (Create Business Framework) เปนการกาํหนด

กรอบธุรกิจในการจัดการความรูในหัวขอนั้นๆ โดยอาศัยแบบจําลองตางๆ ( Model) และขั้นตอน

ตางๆ ( Method) ในการจัดการความรู ที่เห็นวาเหมาะสมกับองคกรของตน เพื่อนําไปใชงานให

เกิดผล เชน ทฤษฎีการเรียนรูขณะทํางาน (Learning in Action) โดย David Garvin  

3.การวเิคราะหและสงัเคราะหความรู  (Knowledge Analysis and Structuring) ซึ่งเปน

ขั้นตอนที่ดําเนินการตามวิธีการวิศวกรรมความรู ( Knowledge Engineering) ต้ังแตการรวบรวม

วิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ( Capture) การสังเกตพฤติกรรมการทํางาน นํามา

วิเคราะห ( Analysis)ใหไดหลักการและวิธีทํางานที่ไดจากผูเชี่ยวชาญ ใหไดสารสนเทศ ขอมูล 

ความรูท่ีใชในการทํางานที่ไดจากชุมชนนักปฏิบัติ แลวนําไปตรวจสอบความเขาใจ ( Validation) 

ความถูกตองและความครบถวนกับผูเชี่ยวชาญ แลวทําการสังเคราะห ( Modeling) เปนชุดความรู 

(Knowledge Pack) เหมาะสมกับการใชงานตามแตละวัตถุประสงค 

4.การสรางระบบสารสนเทศในการจดัการความรู (IT-Base Knowledge Management)  

 ระบบสารสนเทศจัดการความรูท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะ คือ มีการจัดเก็บความรูเปน

ระบบ (Organization) สามารถคนหาและเรียกใชความรูได ( Retrieval) และมีการใชความรูรวมกัน

และกระจายความรู ( Share&Dissemination) ซึ่งระบบสารสนเทศในองคกร ประกอบดวย 2 สวน

หลัก คือ Operations Support Systems และ Management Support Systems เคร่ืองมือที่สําคัญในการ

จัดการความรูดวยระบบสารสนเทศ ไดแก ระบบเอกสารวิศวกรรมความรู เชน CommonKADS, 

ระบบเคร่ืองมือการสัมภาษณ, ระบบการสรางแบบจําลองความรู เชน K-MAP, ระบบเชื่อมโยงกับ

ซอฟตแวรอ่ืนๆ ที่ใชอยูแลวในองคกร เชน Outlook, MS SharePoint เปนตน   

 โดยการรวบรวมความรูท่ีเปน Contents: Repository Knowledge เชน จากเอกสาร, ขอมูล

ตางๆ ทั้งที่เปน Tacit Knowledge และ Explicit Knowledge  

ความรูท่ีไดในระบบ contents ไดแก ความรูเชิงบรรยาย, ความรูเชิงกระบวนการ, ความรู

เชิงเปนเหตุเปนผล และความรูเชิงประสบการจริง จากน้ันนําความรูที่ไดนํามาประยุกตใชกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการความรู ( MS SharePoint) ซึ่งมีองคประกอบที่

สนับสนุนการจัดการความรู คือ 

• แผนที่ความรู (Knowledge Map) 

• ระบบจัดการเอกสาร (Document Management System) 

• ระบบสนทนาปญหาตอเนื่อง (Forum Discussion System) 

• ฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญความสามารถในการแกไขปญหาขององคกร 

(Capacity management System) 
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รูปท่ี 2.3 วิธีการสรางระบบจัดการความรูสําหรับองคกร  

(ขั้นตอนที่ 1-4) 

• ตัวอยางการแกปญหา (Lesson Learned Knowledge Base) 

• เทคโนโลยีประสานงานชวยกันติดชวยกันทํา (Collaborative 

Technology) 

  
 

 

5.การจัดกิจกรรมในการจัดการความรู  (Foster Application) เปนการนําระบบการจัดการ

ความรูไปใชงานจริงในองคกรเพื่อใชในการแกปญหาและตัดสินใจหรือลดความเสียงในการ

ปฏิบัติงาน เร่ิมต้ังแต   การฝกอบรมในการใชระบบการจัดการความรู การฝกอบรมซักซอมความ

เขาใจในการใชงานกับชุมชนนักปฏิบัติ รวมทั้งการกําหนดบทบาทของผูบริหารและผูมีสวนรวม

ตางๆใหชัดเจนในกระบวนการทํางานขององคกร  

6.การวัดประเมินผลการจัดการความรู  (Performance Measurement) อาจดูจากตัวชี้วัด

ตางๆ เชน ความคุมคาการใชจาย การพัฒนากระบวนการ เชน รอยละของการตัดสินใจของผูบริหาร

เชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ การวัดประเมินผลโดยใชกรอบดุลดัชนี เปนตน 

 

ทฤษฎีการเรียนรูขณะทํางาน (Learning in Action) 

ทฤษฎีการเรียนรูขณะปฏิบัติงาน ( Learning in Action) เปนการการเรียนรูระหวาง

การปฏิบัติงานทํางาน ของ David Garvin โดยเปลี่ยนงานที่ตองทําอยูแลวในแตละวันเปนโอกาสใน

การฝกฝนการเรียนรูทั้งในระดับตัวบุคคล และระดับหนวยงาน ทําใหสามารถปรับตัวเมื่อเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทุกโอกาส เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ( Learning Organization) ซึ่งวิธีการ

เรียนรู มี 4 วิธี คือ 
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1) การเรียนรูโดยการสืบความลับ ( Intelligence Learning) เปนการเรียนรูโดยการ

สืบคามลับจากองคกรคูแขงขันหรือองคกรลักษณะเดียวกัน โดยหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของจาก

แหลงตางๆ เนื่องจากไมสามารถสอบถามไดโดยตรง โดยการคนหา ( Search) การสอบถาม 

(Inquiry) และการเฝาสังเกตติดตาม (Observation) 

2) การเรียนรูจากประสบการณ ( Experiential Learning) โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ประสบการณของตนเอง ดําเนินการแลวเปนอยางไร มีผลตามมาอยางไร โดยวิธีการศึกษาผล

สะทอน (Reflect) และทบทวนเหตุการณ (Review) 

3) การเรียนรูโดยการทดลอง (Experimental Learning) เปนการลองผิดลองถูก เพื่อ

หาความรูใหมในงานที่ไมมีใครเคยทํามากอน หรืองคกรยังไมมีประสบการณมากอน โดยการ

สาํรวจ (Exploration) และพิสูจนสมมติฐาน (Hypothesis and Test) 

4) การเรียนรูเพื่อนําการเรียนรู ( Leading Learning) เปนการฝกบริหารหัวหนางาน

ในองคกร ใหทําหนาที่เปนผูนําการเรียนรู สรางเคร่ืองมือในการนําการเรียนรูตางๆ โดยเรียนรูใน

การฝกเปนผูนําในการเรียนรู ( Leadership) และการฝกสอน  (Coaching) บุคลากรภายใตการบังคับ

บัญชาใหเรียนรู 
 
 



11 
 

Business 
Environment

Defensive Rouninte

Learning 
Roadmap

KM Business Theories 
(Learning in Action)

Innovation

Knowledge 
Workers

Competitiveness

Changes

BSC

KM Problem 
Indentification

to design

by understanding

always

test 
with

need

needs

create

have for
example

helps in

 
 

 

จากปญหาของ ฝายพัสดุ กองคลัง สํานักงานอัยการสูงสุด ดังที่ไดกลาวไปแลว

เนื่องจากแนวทางการปฏิบัติงาน/การแกปญหาเดิมน้ัน ผูปฏิบัติงานไดใชแนวทางการเรียนรูหนา

งานอยูแลว จึงไดเลือกนําทฤษฎีการเรียนรูขณะทํางาน ( Learning in Acton) มาใชในการแกปญหา

การจัดการความรู และเน่ืองจากไมสามารถสงเจาหนาที่ไปอบรมหรือเรียนรูจากที่อ่ืนได สาเหตุจาก

งานแตละงานมีวงจรในการปฏิบัติคอนขางนาน โดยใชงานที่จําเปนตองทําอยูแลวเปนโอกาสใน

การฝกหัดพัฒนาทักษะในการเรียนรูใหกับคนในองคกรและตัวองคกรเอง ชวยลดความเสี่ยงในการ

รับผิดชอบงานสําคัญๆ ของผูเชี่ยวชาญอีกดวย 

วิศวกรรมความรู  (Knowledge Engineer) เปนการหาความตองการ การออกแบบ การควบคุมงาน

เขียนโปรแกรม การทดสอบ และการติดต้ังการใชงานระบบความรูหรือปญญาประดิษฐ ประกอบ

ไปดวยเทคนิคและเคร่ืองมือในการนําความรูไปสรางเปนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

พฤติกรรมในการแกปญหา หรือตัดสินใจคลายมนุษยหรือกลุมมนุษย ซึ่งจะไดผลลัพธในรูปของ

ระบบผูเชี่ยวชาญ ระบบชวยตัดสินใจ ระบบจัดการความรู และเอกสารความรู โดยมีกิจกรรม

รูปท่ี 2.4 แผนภาพการเรียนรู ตามทฤษฎีการเรียนรูขณะทํางาน 
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KMS = Resulting Hub of Data, Information and Knowledge 

รูปท่ี 2.5 CommonKADS Models 

วิศวกรรมความรู ไดแก การหาและจับความรู การแสดงหรือแทนความรู การตรวจสอบความ

ถูกตองของความรู และการนําความรูไปใชในการแกปญหา และการหาเหตุผล  

การสรางแบบจําลองความรู KADS (Knowledge Analysis and Data Structuring 

เปนวิธีทางวิศวกรรมความรูอยางหนึ่ง มีกระบวนการดังนี้ 

1) การจับความรู (Knowledge Capture) 

2) การวิเคราะหความรู (Knowledge Analysis) 

3) การสังเคราะหความรู (Knowledge Synthesis) 

4) การนําความรูไปใช (Knowledge Utilization) 

โดยการใชแผนภาพสรางแผนที่ความรู ( Knowledge Map) แสดงกระบวนการต้ังหลกัการ 

(Conceptualization) และแบบจําลองความรู (Knowledge Model) ที่มนุษยใช ในการ ทํางาน 

แกปญหา หรือตัดสนิใจ ซึ่งแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก 

1) แบบจําลองความรูภารกิจ (Task Knowledge) 

2) แบบจําลองความรูวิธีการคิด (Inference Knowledge) 

3) แบบจําลองความรูหลักการเฉพาะปญหา (Domain Knowledge) 

เมื่อไดดําเนินการตามวิธีการวิศวกรรมความรู CommonKADS ในการสรางแบบจําลองตางๆ ในการ

เรียนรูขณะปฏิบัติงาน ก็จะทําใหเกิดการพัฒนาทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงานตอไป  
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รูปท่ี 2.6 CommonKADS Models 

 
 

 

2.2 ทฤษฏีท่ีเกี่ยวของ  (Domain Knowledge ) ที่ไมเกี่ยวของกับการจัดการความรู หมายรวมถึง 

กฎเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติ) 

ระเบียบหลักที่ใชในการปฏิบัติงานพัสดุ คือ ระเบียบสํานักงานอัยการสูงสุดวาดวย

การพัสดุ พ.ศ.2554 ซึ่งไดใหคํานิยาม ดังน้ี 

“พสัดุ” หมายความวา วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง ตามหลักการจําแนก

ประเภทรายจายตามงบประมาณของสํานักงบประมาณโดยอนุโลม 

“การพสัดุ” หมายความวา การจัดทําเอง การซื้อ การจาง การจางที่ปรึกษา การจาง

ออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม การจําหนาย และการดําเนินการ

อ่ืนๆ ที่กําหนดไวในระเบียบน้ี 

“การจาง” หมายความวา การจางทําของและการรับขนตามประมวลกฎหมายแพง

และพานิชยและการจางเหมาบริการ แตไมรวมถึงการจางลูกจางของสวนราชการตามระเบียบของ

กระทรวงการคลัง การรับขนในการเดินทางไปราชการตามกฎหมายวาดวยคาใชจายในการเดินทาง

ไปราชการ การจางที่ปรึกษา การจางออกแบบและควบคุมงาน  การจางแรงงานตามประมวล

กฎหมายแพงและพานิชย 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดทางอเล็ก

ทรอกนิกส ของสํานักงานอัยการสูงสุด จนถึงการทําสัญญากับผูรับจาง มีดังน้ี 

1.แตงต้ังคณะกรรมการการกําหนดราคากลาง คณะกรรมการกําหนดรางขอบเขต

ของงาน ( Term of Reference:TOR) และรางเอกสารประกวดราคา คณะกรรมการประกวดราคา 

คณะกรรมการตรวจการจาง และผูควบคุมงาน 
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เพื่อเปนการประหยัดเวลา ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เมื่อไดรับแจงให

ดําเนินการจากสํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตร และงบประมาณ จะแตงต้ังคณะกรรมการดังกลาวใน

คําสั่งฉบับเดียวกัน  

2.การกําหนดราคากลาง  เปนหนาที่ของคณะกรรมการการกําหนดราคากลาง จาก

สํานกงานอัยการพิเศษฝายบริหารอาคาร และที่ดิน ซึ่งฝายพัสดุทําหนาที่เปนเลขานุการ 

3.การกําหนดรางขอบเขตของงาน ( Term of Reference:TOR) และรางเอกสาร

ประกวดราคา  ประกอบดวยการรางขอบเขตของงาน ( Term of Reference:TOR) และรางเอกสาร

ประกวดราคา การรางประกาศเชิญชวน และการปรับปรุงรางขอบเขตงานฯ ใหมีความเหมาะสม 

4.การประกวดราคาโดยวิธีทางอิเล็กทรอกนิกส ประกอบดวยการเผยแพรเอกสาร

เชิญชวน รับซองขอเสนอดานเทคนิค พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเบื้องตน (ผูมีสิทธิเสนอราคา) 

พิจารณารับขอเสนอราคาของผูมีสิทธิเสนอราคาหลังจากกระบวนการเสนอราคาสิ้นสุดลง  

รายละเอียดขัน้ตอนการดําเนินการ 

ข้ันตอนการจัดหาพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 

1. การจัดทํา TOR และรางเอกสารประกวดราคา  

- หน.หนวยงาน แตงต้ัง คกก.  

- คกก.จัดทํารางTOR / รางเอกสารประกวดราคาเสนอ หน.หนวยงาน ใหความเห็นชอบ  

- นําสาระสําคัญเผยแพรทาง website เพื่อรับฟงความคิดเห็น 3 วัน  

- คกก.พิจารณา ปรับ/ไมปรับ ใหเสนอ หน.หนวยงาน เห็นชอบ  

- เผยแพร ทาง website อีก 3 วัน 

- การเผยแพรทําตามคูมือการจัดทําประกาศราง TOR ในเว็บไซตของกรมบัญชีกลาง  

สาระสําคัญ 

• ความเปนมา 

• วัตถุประสงค 

• คุณสมบัติผูเสนอราคา 

• แบบรูปรายการ /คุณลักษณะเฉพาะ 

• ระยะเวลาดําเนินการ 

• ระยะเวลาสงมอบของ / งาน 

• วงเงนิในการจัดหา 
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2. การแตงตั้งคณะกรรมการประกวดราคา 

หน.หนวยงาน ขอใหกรมบัญชีกลางแตงต้ัง คกก.ประกวดราคา  

องคประกอบคณะกรรมการประกวดราคาตามโครงการ 

1.ประธานกรรมการ (บุคลากรในหนวยงาน)  

 2.กรรมการอ่ืน ไมนอยกวา 3 คนไมมากกวา 5 คน ใหแตงต้ังจากบุคคลซึ่งมิไดเปน

พนักงานซึ่งมีตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา อยางนอย 1 คน  

 3.หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ หรือที่เรียกชื่ออยางอ่ืนในหนวยงาน เปนกรรมการและ

เลขานุการ    

 4.เจาหนาที่พัสดุในหนวยงานน้ันเปนผูชวยเลานุการ  

คุณสมบัติของคนนอกในคณะกรรมการประกวดราคา 

 บรรลุนิติภาวะและสัญชาติไทย 

 ไมเปนผูมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนใด ๆ หรือ  มีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

กับผูประสงคจะเสนอราคาตอหนวยงานที่จะจัดหาไมวาทางตรงหรือทางออม 

 ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออก จากหนวยงาน 

 ไมเปนผูปฏิบัติงานในหนวยงานที่จัดหาพัสดุ 

แนวทางปฏิบัติการแจงขอใหแตงต้ังคณะกรรมการ 

 หนวยงานแจงรายชื่อผูที่จะแตงต้ังพรอมแนบสําเนาบัตรประชาชน  

 ยื่นตามแบบ บก.001 -1 ที่สํานักงานคลังจังหวัด  

 การตอบ ใช 

–  แบบ บก.001 – 2  

–  แนบคําสั่งแตงต้ัง (ใชตามรูปแบบที่กําหนด) 

3. การคัดเลือกผูใหบริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส และกําหนดวัน เวลาและสถานท่ีเสนอ

ราคา 

 หนวยงาน เปนผูคัดเลือกตลาดกลาง 

 วิธีการคัดเลือก 

1.  จากรายชื่อท่ีกระทรวงการคลังไดข้ึนทะเบียนไว  

2.  ผานคุณสมบัติตามท่ี กวพ.อ.กําหนด 

3.  กรมบัญชีกลางประกาศ 
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 รายชื่อผูใหบริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 

1 บริษัท พันธวณิช จํากัด โทร 0 2654 1499   

2 บริษัท บีส ไดเมนชั่น จํากัด โทร 0 2298 0345   

3 บริษัท ดาตาแมท จํากัด (มหาชน) โทร 0 2310 5211   

4 บริษัท ซอฟแวรลิ้งค จํากัด โทร 0 2612 3517-21   

5 บริษัท ฟรีอินเตอรเน็ท จํากัด โทร 0 2665 9111   

6 บริษัท ปอป เนทเวอรค จํากัด โทร 0 2630 1700   

7 บริษัท อินเทลลิเจนทโซลูชั่นแอนดเซอรวิส จํากัด โทร  0 2831 

7299  

8 บริษัท นิวตรอน การประมูล จํากัด โทร 0 2635 5200-4   

9 บริษัท ไอ ซี เอ็น ซิสเต็ม จํากัด โทร 0 2944 6860-3 

10 บริษัท กสท.โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 

 คุณสมบัติของผูใหบริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 

มาตรฐานของสถานท่ีท่ีเสนอราคา 

• สถานที่สําหรับผูเสนอราคา 

- จัดไวเปนสดัสวน  

- ไมสามารถติดตอสื่อสารกันได 

- มีที่สําหรับบุคคล 4 คน 

- มีเคร่ืองคอมพิวเตอรที่มีระบบปฏิบัติการที่สามารถเสนอราคาได  

• สถานที่สําหรับคณะกรรมการ 

- จัดไวเปนสัดสวน ซึ่งไมสามารถติดตอสื่อสารกันได 

- มีที่สําหรับบุคคลไมนอยกวา 8 คน  

- มีเคร่ืองคอมพิวเตอรที่มีระบบปฏิบัติการที่สามารถแสดงผลการเสนอ

ราคาของทุกราย  

- มีอุปกรณแสดงผลในระหวางการเสนอราคาใหเห็นอยางชัดเจน 

- มีเคร่ืองพิมพที่พิมพรายการที่เสนอราคาไดทันที 

โปรแกรมระบบงาน 

• ใชแบบ Sealed bid Auction  

• ระยะเวลา 30 - 60นาที   

• เสนอราคาไดหลายคร้ัง 
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• กอนเวลา 3 – 5 นาทีสุดทาย ฆอนอยูที่ราคาตํ่าสุด              

• ในเวลา3 – 5 นาทีสุดทาย ระบบไมแสดงราคาของผูใดมีสถานะใด  

• เมื่อการเสนอราคาเทากัน ระบบจะขยายเวลาออกไปอีก คร้ังละ 3 นาที 

การคัดเลือกผูใหบริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 

• หนวยงาน คดัเลอืกตลาดกลาง และขอใหกาํหนดวันเวลาและสถานทีเ่สนอ

ราคา  

• ยื่นตามแบบ บก. 002-1 ที่สํานักงานคลังจังหวัด  

• การตอบ ใชแบบ บก. 002 – 2  

• กรณีเปลี่ยนแปลง  

–  ยื่นตามแบบ บก. 003 - 1  

–  การตอบ ใชแบบ บก. 003 - 2  

4. การจัดทํารายงานขอซื้อหรือขอจาง 

 จนท.พัสดุ รายงานขอความเห็นชอบและเมื่อไดรับความเห็นชอบจากหัวหนา

หนวยงานแลว จึงดําเนินการตามวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสตอไป  

 หัวหนาหนวยงานลงนามในประกาศเชญิชวน 

5. การเผยแพรเอกสารประกาศเชิญชวน 

o หนวยงาน 

 ปดประกาศประกวดราคา ณ สถานที่ของหนวยงานอยางเปดเผย 

 การเผยแพรประกาศทางเว็บไซต 3 วัน 

•  หนวยงาน 

•  www.gprocurement.go.th  

 การเผยแพรทําตามคูมือการจัดทําประกาศการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส  

o การเผยแพรเอกสารประกวดราคา  

 การแจกจายหรือจําหนายเอกสารประกวดราคา ณ สถานที่ที่

กําหนด โดยไมมีเงื่อนไข 

 การแจกจายหรือจําหนายเอกสารประกวดราคา ดําเนินการได

ต้ังแตวันที่ประกาศเชิญชวน ซึ่งจะไมนอยกวา 3 วันนับแตวนั

ประกาศ 
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 กําหนดวันรับซองขอเสนอทางดานเทคนิคจะตองใหเวลาผูที่จะ

เสนอราคาจัดทําขอเสนอไมนอยกวา 3 วัน ไมเกิน 30 วันนับแต

วันสุดทายของการแจกจายหรือจําหนายเอกสารประกวดราคา  

 กาํหนดวันเวลารับซองขอเสนอทางดานเทคนิคใหกาํหนดเพยีง

วันเดียว 

6. การลงนามในหนังสอืเง่ือนไข 3 ฝาย 

 ตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนด 

 ผูประสงคจะเสนอราคาตองลงชื่อในหนังสือเงื่อนไข 3 ฝาย และยื่นพรอมกับซอง

ขอเสนอทางเทคนิค 

7. การรับซองขอเสนอทางเทคนิค 

คกก. ประกวดราคา  

   : รับซอง 

 - ตามวันเวลาและสถานทีท่ีก่าํหนด 

 - ตามขอ 49 (1)  (2) (3) (4) ระเบียบวาดวยการพัสดุ 

   : การรับซอง 

 - รับซองประกวดราคา ลงทะเบียนและลงชื่อกํากับ 

 - ตรวจสอบหลักประกันซอง กับ จนท.กง. และออกใบรับ ไมถูกตอง ใหบันทึก 

 - รับเอกสารหลักฐาน ตามประกาศ ไมถูกตอง ใหบันทึก 

 - หามรับเอกสาร เมื่อพนกําหนดเวลา 

8. การคัดเลือกผูมีสิทธิเสนอราคาเบื้องตน 

 คกก. ประกวดราคา  

- เปดซองทางเทคนิค ในวัน เวลา สถานที่ที่กําหนด 

- พิจารณาคัดเลือกเบื้องตน  

      (1) คุณสมบัติ 

            (2) ขอเสนอดานเทคนิค 

             (3) การไมมีผลประโยชนรวมกัน 

 การพิจารณาคัดเลือกเบื้องตน 

- คกก.ประกวดราคา  

 : พิจารณาแลวผาน  

 ใหแจงผลเฉพาะรายตามแบบ บก. 004-1  
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 โดยไมเปดเผยตอสาธารณชน / ไมประกาศรายชื่อ  

 : พิจารณาแลวมีผูเสนอรายเดียว  

 ใหยกเลิกดําเนินการใหม หรือ ขอยกเวน กวพ.อ.  

9. การอุทธรณผลการคัดเลือกผูมีสิทธิเสนอราคาเบื้องตน 

 ผูที่ไมผานการพิจารณาคัดเลือกเบื้องตน 

o หากจะคัดคาน  

o ใหอุทธรณตอหัวหนาหนวยงาน ใชแบบ บก 004-2  

o ภายใน 3 วัน นับแตวันที่ไดรับแจง 

  

 หัวหนาหนวยงานตองพจิารณาใหเสร็จใน 7 วัน  

 ในระหวางการพจิารณาอุทธรณของหัวหนาหนวยงานจะดําเนินการขัน้ตอนตอไป

ไมได 

 ถาหัวหนาหนวยงานวินิจฉัยวาผูประสงคจะเสนอราคารายใดควรไดรับการ

พิจารณาเปนผูมีสิทธิเสนอราคา ให คกก. แจงเพิ่มชื่อผูน้ันในรายชื่อผูมีสิทธิเสนอ

ราคาตามแบบ บก.004-3 

 ถาหัวหนาหนวยงานพจิารณาไมเสร็จใน 7 วัน ใหถือวา อุทธรณฟงขึ้น 

 คําวินิจฉัยของหัวหนาหนวยงานใหเปนอันถึงที่สุด ในชั้นฝายบริหาร 

10. การแจงนัดหมายผูมีสิทธิเสนอราคา 

 การแจงนัด วัน เวลา สถานที่ที่เสนอราคา  

     : แจงนัดผูมีสิทธิเสนอราคาตามที่กรมบัญชีกลางเห็นชอบในแบบ บก 002-2  

 : กาํหนดวันเสนอราคาตองเปนวันทาํการ 

 : กําหนดเวลาเสนอราคาตองเปนเวลาราชการ    แตเสร็จหลังเวลาราชการได  

 : การแจงนัดใชแบบ บก 005  

 : แนบแบบ บก. 006 เพื่อใหผูมีสิทธิเสนอราคานํามายื่นในวันเสนอราคา 

: คกก.ประกวดราคา สงมอบขอมูลเบื้องตนตามแบบ  บก.021 ใหตลาดกลางกอนวันเสนอ

ราคา 2 วันทําการ เพื่อใหตลาดกลางเตรียมระบบ  และออก Username & Password ของผูมีสิทธิ

เสนอราคา  

11. การกําหนดราคาเร่ิมตนในการเสนอราคา 

: งานกอสรางใชราคากลาง  

: งานจัดซื้อพัสดุใชวงเงินประมาณ 
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12. การปฏิบัติเขาสูกระบวนการเสนอราคา 

ในวันเสนอราคา 

 - ผูที่ไมไปจะถูกตัดสิทธิ  

 - ถามีผูไปรายเดียว ใหยกเลิก 

13. การแจงผลการพิจารณาการเสนอราคา 

ผูท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการเสนอราคา 

: ผูสิทธิเสนอราคา 

: คณะกรรมการประกวดราคา 

: เจาหนาที่ของรัฐ 

: ผูใหบริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 

ผูมีสิทธิเสนอราคา 

: ไปสถานที่ท่ีเสนอราคาตามวันเวลาที่กําหนด 

: ลงทะเบียนตอหนากรรมการประกวดราคา  

: ยืน่แบบ บก. 006 (รายชื่อไมเกิน 3 คน) พรอมสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติ

บุคคล บัตรประชาชนและรับรองสําเนา และหนังสือมอบอํานาจ  

: รับมอบ Username & Password 

: เขาประจํา ณ สถานที่ที่กําหนด ซึ่งแยกจากรายอ่ืน 

: ทดสอบระบบการเสนอราคา กอนเวลา 15 นาที 

:  ไมไป / ไปไมทันเวลาการลงทะเบียน  

 ถูกตัดสิทธิ / ถูกยึดหลักประกันซอง   

: หามนําเคร่ืองมือสื่อสารเขามาในสถานที่เสนอราคา      (หองเคาะราคา) 

: หามมีการติดตอสื่อสารกับบุคคลอ่ืนไมวาดวยวิธีใดๆ 

: เสนอราคาไดหลายคร้ัง  

: การเสนอราคาตองตํ่ากวาราคาสูงสุดและราคาที่ตนเคยเสนอไวกอนแลว  

: ยืนยันราคาสุดทาย ที่เทากับการเสนอราคา  

  ตามแบบ บก.008 เมื่อสิ้นสุดเวลา  

: หากยืนยันราคาสุดทายไมเทากัน ถือวาการเสนอราคาของรายนั้นเปนโมฆะ  

: กรณีที่มีการขยายเวลาใหเสนอราคาตามแบบ บก.009 นําใสซองปดผนึก แลวยื่นใหกับ 

คกก.ประกวดราคา 
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ผูใหบริการตลาดกลาง 

: เตรียมความพรอมของระบบไมนอยกวา 15 นาที  

: ทดสอบระบบและการเสนอราคาของผูมีสิทธิเสนอราคา  

: มอบ Username & Passwordของผูมีสิทธิเสนอราคาใหกับ  ประธาน คกก.ประกวดราคา 

กอนลงทะเบียนผูมีสิทธิเสนอราคา ไมนอยกวา 5 นาที  

: จะตองมีบุคลากรดาน IT ประจํา ณ สถานที่เดียวกับคกก.ประกวดราคา  

: ลงชื่อในหนังสือเงื่อนไข 3 ฝาย  

ระบบโปรแกรมการเสนอราคา 

• ใชแบบ Sealed bid Auction  

•  ระยะเวลา 30 - 60นาที   

•  กอนเวลา 3 – 5 นาทีสุดทาย ฆอนอยูที่ราคาตํ่าสุด              

•  ในเวลา3 – 5 นาทีสุดทาย ระบบไมแสดงราคาของผูใดมีสถานะใด  

• เมื่อหมดเวลา ถาราคาตํ่าสุดเทากันหลายรายจนไมอาจชี้ขาดได ใหขยายเวลาออกไปอีก

คร้ังละ 3 นาที จนกวาจะไดราคาตํ่าสุดเพียงรายเดียว 

เจาหนาท่ีของรัฐ 

: นําผูมีสิทธิเสนอราคาไปยังสถานที่ที่กําหนด 

: ในระหวางการทดสอบระบบของผูมีสิทธิเสนอราคา  

หากมีปญหาใหไปรายงานตอ คกก. ประกวดราคา 

: สังเกตการณและดูแลใหการเสนอราคาเปนไปดวยความเรียบรอย  

: กรณีเกิดเหตุที่ทําใหการเสนอราคาไมเรียบรอย หรือไมเปนธรรม ใหรายงานประธาน 

คกก.ประกวดราคาโดยดวน 

คณะกรรมการประกวดราคา 

: ไมนอยกวากึ่งหน่ึงตองประจําอยู ณ สถานที่เสนอราคา  

: รับ Username & Password จากผูใหบริการตลาดกลาง  

: รับแบบ บก. 006 สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล  สําเนาบัตรประชาชน

ของผูแทนผูมีสิทธิเสนอราคา และหนังสือมอบอํานาจตรวจสอบความถูกตอง 

: จัดใหผูมีสิทธิเสนอราคาลงทะเบียนตอกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  

: มอบ Username & Password ใหผูมีสิทธิเสนอราคา  

: ใหเจาหนาที่ของรัฐที่ไดรับมอบหมายนําไปยังสถานที่ที่กําหนด  

 : ประกาศผูหมดสิทธิเสนอราคา ตามแบบ บก. 007 ปดไว ณ สถานที่ที่เสนอราคา 
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: เมื่อการเสนอราคาสิ้นสุดลง ใหสงสําเนาประกาศใหผูมีสิทธิเสนอราคารายนั้นทราบ

ตอไป  

: มีผูมีสิทธิเสนอราคาเพียงรายเดียว ใหยกเลิกการเสนอราคา แลวรายงานหัวหนาหนวยงาน 

: ตองดูแลการเสนอราคาทุกขั้นตอนใหเปนไปดวยความเรียบรอย สุจริต เปนธรรม 

 : มีเหตุที่จะทําใหเกิดความไมเรียบรอย หรือไมเปนธรรมเปนดุลยพินิจของคณะกรรมการ

ทีจ่ะพจิารณายกเลกิ หรือเลือ่นการเสนอราคาออกไป แลวรายงานหัวหนาหนวยงาน 

 : กรณีไมมีการขยายเวลาการเสนอราคา 

เมื่อการประมูลทางอิเล็กทรอนิกสเสร็จสิ้นแลว  

 กรรมการที่ไดรับมอบหมายเก็บแบบแจงยืนยันราคาสุดทายในการเสนอราคา 

(แบบ บก. 008)  

 : กรณีที่มีการขยายเวลาการเสนอราคา 

 กรรมการที่ไดรับมอบหมายเก็บแบบ บก.008 และมอบแบบ บก.009 เพือ่ใหเสนอ

ราคาใหม 

• เมื่อกระบวนการเสนอราคาสิ้นสุดลง คกก.ประกวดราคา ประชุมเพื่อรับราคา แลว

รายงาน  หน.หนวยงาน ทราบภายในวันทําการถัดไป  

•  หน.หนวยงานเห็นชอบ ให คกก. แจงผลตามแบบ บก 010-1ใหทราบทุกราย และ

ประกาศเว็บไซตสวนราชการและกรมบัญชีกลาง อยางนอย 3 วัน 

•  หน.หนวยงานไมเห็นชอบ ให คกก.ประกวดราคาทบทวน ถา คกก.ยนืยนัและ หน.

หนวยงานไมเห็นดวย ใหยกเลิก แจงผลใชแบบ บก 010-2 และประกาศทางเว็บไซต 

14. การอุทธรณผลการพิจารณาการเสนอราคา 

 หากผูเสนอราคาไมเห็นดวยหรือไมไดรับความเปนธรรม 

 ใหอุทธรณหรือรองเรียนตอ กวพ.อ. ภายใน 3 วัน 

 กวพ.อ. พิจารณาใหเสร็จใน 30 วันในระหวางอุทธรณ จะดําเนินการในขัน้ตอน

ตอไปไมได 

 การพิจารณาอุทธรณของ กวพ.อ. มติใหเปนอันถึงที่สุดในชั้นของฝายบริหาร  

 ในกรณีที่ กวพ.อ. เห็นวาอุทธรณฟงขึ้น หรือคํารองเรียนมีผล ใหสั่งใหหนวยงานที่

จะจัดหาพสัดุดําเนินกระบวนการเสนอราคาใหม โดยเร่ิมจากขัน้ตอนใดกไ็ด

ตามแตจะมีคําสั่ง  
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 ในกรณีที่ กวพ.อ. เห็นวาอุทธรณฟงไมขึ้น หรือคํารองเรียนมีผล หรือฟงขึ้นแตไม

มีผลเปนการเปลี่ยนแปลงผลการพิจารณาที่ไดแจงไปแลว ก็ใหแจงหนวยงานเพื่อ

ดําเนินการตอไป  

15. มาตรการรักษาความเปนธรรมและผลประโยชนของรัฐ 

 ขอหาม 

1. หามผูเสนอราคาติดตอสื่อสารกับบุคคลอ่ืน 

2. หามผูเสนอราคาออกจากสถานที่ 

3. หามเสนอราคาสูงกวาราคาสูงสุด 

4. หามเสนอราคาสูงกวาที่ตนเคยเสนอ  

 กอนการเสนอราคาใหคณะกรรมการประกวดราคาเปดเผยราคาสูงสุด 

 หัวหนาหนวยงานที่จะจัดหาพัสดุ  อาจใหมีการถายทอดโทรทัศนทางวงจรปด

หรือเปนการทั่วไปได  

 ในระหวางการเสนอราคามีเหตุขัดของใหคณะกรรมการประกวดราคาสั่งพัก

กระบวนการเสนอราคา และหักเวลาที่สั่งพักออก เมื่อแกไขแลวใหดําเนินการ

ตอไปใหเสร็จสิ้นในวันเดียวกัน ถาไมเสร็จใหประธานคณะกรรมการประกวด

ราคาสั่งยกเลิกและนัดวัน เวลาและสถานที่ เพื่อเร่ิมตนกระบวนการเสนอราคา

ใหม 

 บทลงโทษ 

ถา กวพ.อ. เห็นวาเจาหนาที่ ผูมีสิทธิเสนอราคาหรือผูเขามามีสวนเกี่ยวของกับ

การจัดหาพัสดุ มิไดปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบหรือมีเจตนากอใหเกิดความ

เสียหายแกผูมีสิทธิเสนอราคาหรือทางราชการ กวพ.อ. อาจใหดําเนินการตาม

กฎหมายวาดวยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ หรือ

กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของก็ได หรือหากมีการทุจริต ใหแจงผูบังคับบัญชาของผูน้ัน

ดําเนินการทางวินยัดวย  

16. บทเฉพาะกาล 

 การดําเนินการใดๆ ที่กระทํากอนหนาวันที่ระเบียบ ใชบังคับเปนอันสมบูรณ

และใหมีผลตอไปตามขอกําหนดเดิมที่ประกาศไวแลว   

 การจัดหาพัสดุที่มีมูลคาต้ังแตหารอยลานบาทขึ้นไป หากยังมิไดเร่ิมตนเสนอ

ราคา แมมีการประกาศเชิญชวนไปแลวหรือตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอ
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ทางเทคนิคแลว ใหดําเนินการตอไปตามระเบียบเทาที่จะทําได โดยไมขัดตอ

ขอกาํหนดเดิม 

แนวทางการปฏิบัติตามบทเฉพาะกาล  

 การจัดหาพัสดุท่ีมีมูลคาตั้งแต 500 ลานบาทข้ึนไป  

(1.) กรณีที่ยังไมประกาศเชิญชวน ใหเร่ิมดําเนินการตามระเบียบใหม 

(2.) กรณีที่ประกาศเชิญชวนแลว ยังไมไดรับซองขอเสนอทางเทคนิค ให คกก.

ดําเนินการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส เปน คกก.ประกวดราคาในขั้นตอน

การรับซองขอเสนอทางดานเทคนิค หรือคัดเลือกเบื้องตนเปนผูมีสิทธิเสนอราคา

ตอไป 

(3.) ดําเนินการคัดเลือกเบื้องตนแลว แตยังไมมีการเสนอราคา ให คกก.ดําเนินการ

ประมูล เปน คกก.การประกวดราคา และดําเนินการตามระเบียบในขั้นตอนการ

เสนอราคาตอไป  

(4.) กรณีที่ตองการเปลี่ยนแปลงประกาศชื่อผูใหบริการตลาดกลาง กําหนดวัน 

เวลา และสถานที่ใชในการเสนอราคาแลว ใหใชแบบ บก. 003-1 

 

ในการปฏิบัติตามระเบียบน้ี กรณี การจัดซื้อจัดจางใดๆ ที่จะมีการลงนามในสัญญาต้ังแต

วันที่ 1 ม.ค. 2548 จะตองปฏิบัติงานผาน ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ( Government 

Procurement) (www.gprocurement.go.th)  ควบคูไปดวย ซึ่งเปนศูนยกลางขอมูลเพื่อการเปดเผย 

และเชื่อมโยงการจัดซื้อจัดจางจากทุหนวยงานภาครัฐ และเปนระบบอัตโนมัติเพื่อนําเอกสารสัญญา

จัดซื้อจัดจาง มาเปดเผยที่เว็บไซตศูนยกลางขอมูล รองรับการจัดซื้อจัดจางที่มีมูลคาสูง ชวยในการ

คัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติเบื้องตนและการประกวดราคาทางอินเทอรเน็ต โดยเนนงานกอสราง 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

 
 

 

 
 

รูปท่ี 2.7 หนาหลกัระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 

รูปท่ี 2.8 แผนภาพสวนประกอบระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 
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2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  (เอกสารวิชาการ ต้ังแต หนังสือ วารสารวิชาการ Journal การประชุม

วิชาการ Proceedings บทความทางวิชาการ Article รายงาน) 

กรณีศึกษาระบบการจัดการความรู ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ่งไดบทสรุปวา

บุคลากรในหนวยงานสามารถใชความรูที่มีอยูในระบบไดสะดวก เกิดความรูใหมเนื่องจากมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดการประสานงานทั้งในระดับบุคลากรและระดับหนวยงาน และยังมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทัศนคติอันสงผลตอการเรียนรูอีกดวย สามารถพัฒนาใหองคกรยกระดับสู

องคกรแหงการเรียนรูในอนาคต 

การจัดการความรูในภาคราชการของกรมสงเสริมการเกษตร อันเกิดเนื่องมากถูก

บังคับใหทําจากแผนคํารับรองการปฏิบัติราชการ พ.ศ.2547 ซึง่ในระยะแรกเปนเปนดวยความ

ยากลําบากในการติดตอสื่อสาร บุคลากรในหนวยงานเห็นวาเปนการเพิ่มภาระงานประจํา เนื่องจาก

มีการประชุมทั้งในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคบอยคร้ัง คณะทํางานเองยังขาดความรู ความเขา

ในในเคร่ืองมือ ตาราง แผนภาพ ตางๆ ตอมาในระยะหลังเมื่อมีการดําเนินการจัดการความรูอยาง

สม่ําเสมอ ที่เนนการพัฒนาคน องคกรณ และงาน บุคลากรมีทักษะในการจัดการความรู มีการ

ทํางานเปนทีม การการตัดสินใจรวมกัน เกิดความเห็นอกเห็นใจกัน มีการบูรณาการในหนวยงานที่มี

ลักษณะการทํางานคลายคลึงกัน เชขน ศูนยสารสนเทศ กับฝาย hard ware และฝาย soft ware 

สามารถถอด Tacit Knowledge ใส VCD แผนเดียวกันได ซึ่งจากเดิมไมมีการพูดคุยกันระหวาง

หนวยงาน สวนปญหาที่พบก็คือ เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจอยางถองแทวาเร่ือง KM คอือะไร 

ปญหาที่พบอีกอยางคือ CKO บางระดับยังไมใหความสําคัญทําใหคณะทํางานกลาววา “ถาผูใหญไม

สนใจจะทําอยางไร” ซึ่งทางคณะทํางานไดดําเนินการตอไปอยางไมหยุดยั้งเนื่องจากเห็นวาเปน

ประโยชน ปจจัยแหงความสําเร็จนอกจากทักษะและเทคนิคตางๆ ที่ควรทราบแลว สิ่งสําคัญที่สุดคือ

การที่ CKO ที่ดีเทากับมีชัยไปแลวคร่ึงหน่ึง ที่สามารถสนับสนุนการสรางกิจกรรมการเรียนรูตางๆ 

ใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง และไดใหขอแนะนําไววา การเร่ิมตนทํา KM นั้น จะตองสรางความเขาใจ

รวมกันกอนวาทําไปเพื่ออะไร สรางจุดมุงหมายรวมกัน การีสวนรวมคือ รวมคิด รวมทํา รวม

รับผิดชอบ รวมตัดสินใจเปนเร่ืองสําคัญ ในคณะทํางานจะตองมีหนาที่และรวมกันทํางาน

รับผิดชอบทุกคนจะไมทํางานเฉพาะประธานกับเลขาเทานั้น 

 

 

 

 
 


