
 

 

บทที่ 4 
ตัวอยางการประยุกตโครงขายแบบเบสกับการบริหารโครงการซอฟตแวร 

(การประเมินความเสี่ยงที่ทําใหตารางกําหนดระยะเวลา 
ของโครงการลาชากวากําหนด) 

 
การศึกษา วจิัยคร้ังนี้มุงศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในโครงการซอฟตแวร 

เนื่องจากปญหาเก่ียวกับการสงมอบโครงการลาชากวากําหนดเปนปญหาท่ีพบมากในโครงการตางๆ 
กวารอยละ 90 ของจํานวนโครงการท่ีสงมอบลาชากวากาํหนด และโครงการซอฟตแวรเชนเดียวกนั 
ปจจัยท่ีทําใหโครงการซอฟตแวรลาชากวากําหนด สวนใหญเนื่องมาจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใน
โครงการซอฟตแวร และผลกระทบของปญหาเหลานีย้ังทําใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมา เชน การเสีย
คาปรับเนื่องจากโครงการซอฟตแวรลาชากวากําหนดที่ไดตกลงทําสัญญารวมกับลูกคาหรือผูวาจาง 
หรืออาจถึงข้ันยกเลิกโครงการตามมา ทําใหสูญเสียท้ังเวลา ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ เปน
ตน ดังนัน้ถาสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้นได จะสามารถทําใหระยะเวลาในโครงการ
ไมลาชากวากาํหนด  

การวิจยัเร่ือง การประยกุตโครงขายแบบเบสกับการบริหารโครงการซอฟตแวร คร้ังนี้ 
ผูวิจัยสนใจศึกษา ปญหาท่ีทําใหตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวากําหนด จึงไดยกตัวอยางการ
ประยุกตโครงขายแบบเบสเพื่อใชในการประเมินความเส่ียงท่ีทําใหตารางกําหนดระยะเวลาลาชา
กวากําหนด โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

4.1 หาปจจัยท่ีทําใหเกิดปญหาตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวากําหนด 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเกีย่วของและจากผูเช่ียวชาญ ไดขอมูลดังตอไปนี ้
เจมส เจยีง และคณะ ไดศึกษา รวบรวม ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาซอฟตแวร โดย

การสํารวจความคิดเห็นจากผูจัดการโครงการซอฟตแวร จํานวน 86 คน โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงถูก
สงไปยังผูจัดการโครงการซอฟตแวรในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยสงผาน อีเมลล จาํนวน 500 คน 
ซ่ึงความเส่ียงท่ีไดสามารถแบงไดเปน 18 กลุม ดังนี้  
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1. ขนาดของโครงการ  
2. ขนาดของทีมงาน 
3. ความยุงยากทางเทคนิค 
4. เทคนิคใหม 
5. เอพลิเคชันใหม 
6. ความหลากหลายของทีมงาน  
7. ผูเช่ียวชาญภายในทีม ดานการพัฒนาโครงการ 
8. ผูเช่ียวชาญภายในทีม ดานเอพลิเคชัน 
9. ผูเช่ียวชาญภายในทีม ดานงาน 
10. ภายในทีม ดานท่ัวๆ ไป 
11. ประสบการณของผูจัดการ 
12. จํานวนของผูใช 
13. ความหลากหลายของผูใช 
14. ทัศนคติของผูใช 
15. การสนับสนุนเกี่ยวกับการจดัการระดับสูง 
16. ทรัพยากรไมมีประสิทธิภาพ 
17. คุณลักษณะของงาน 
18. ความขัดแยง 

 
จากการศึกษาวิจัย ผลลัพธท่ีไดจากการวจิยั นอกจากตัวแปรท่ีทําใหเกดิความเส่ียงในในการ

พัฒนาซอฟตแวรแลว ผลการวิจัยยังระบุวา ตัวแปรท่ีมีนัยสําคัญสูงท่ีสุด คือ ภายในทีมขาด
ผูเช่ียวชาญ และการระบุหนาท่ีใหกับสมาชิกภายในทีมไมชัดเจน 

 
แดน เอ็กซ ฮูสตัน และคณะ  ไดศึกษา รวบรวม ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาซอฟตแวร 

โดยการสํารวจความคิดเห็นจาก ผูจัดการโครงการและผูท่ีเกี่ยวของจาํนวน 458 คน สงผานอีเมลล
และเว็บไซด  ซ่ึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาซอฟตแวร ท่ีไดจากการสํารวจจําแนกไดเปน 29 
ปจจัย ดังนี ้ 
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1. ความตองการของผูใชทยอยไดมา 
2. ทีมงานหลักไมสามารถหาได 
3. ความม่ันใจในหัวหนางาน 
4. ผูจัดการโครงการไมสามารถหาได 
5. ทีมงานของโครงการไมคงท่ีและขาดแคลนทําใหงานไมตอเนื่อง 
6. ขาดแคลนทีมงานท่ีตกลงกนัรวมกนัไว  
7. จริยธรรมตํ่า 
8. ภาระงานเกีย่วกับเอกสารมีเยอะเกินไป 
9. โครงการยุงยากและใหญ 
10. ขาดประสบการณท่ีเกีย่วของกับผลิตภัณฑท่ีผลิต 
11. ไมมีประสบการณเกีย่วกับแพลทฟอรมหรือส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับระบบ 
12. วิธีการ 
13. ขาดแคลนผูมีความรูในการจัดการเกี่ยวกบัขอตกลงรวมกัน 
14. ขาดแคลนการสนับสนุนจากผูท่ีเกี่ยวของ 
15. ขาดแคลนขอมูลเชิงปริมาณของประวัติของโครงการ 
16. ขาดแคลนการติดตอผูท่ีมีความสามารถ 
17. เมตริกท่ีใชในการวัดไมถูกตอง 
18. ขาดแคลนโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม 
19. แอพลิเคชันซับซอน ยุงยาก 
20. การจัดการโครงการไมสามารถจัดการได 
21. การประมาณงบประมาณผิตพลาด 
22. ความกดดันเกีย่วกับตารางเวลามีมากเกินไป 
23. มีฟงชันท่ีไมจาํเปน 
24. การควบคุมโครงรางไมเพียงพอ 
25. ขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใช 
26. ไมมีประสบการณในการจัดการหรือส่ิงแวดลอมเกี่ยวกับผูใช 
27. การปรับปรุงการพัฒนาเชิงเดีย่ว ท่ีมีความมัน่ใจมากเกินไป 
28. สวนติดตอกับผูใชภายนอกโครงการมีจํานวนมาก 
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29. เทคโนโลยีไมสมบูรณ 
30. การผลิตตํ่า  
31. การสงมอบโครงการยอยไมนาเช่ือถือ 

  
จากการศึกษาคร้ังนี้ มุงจําลองรูปแบบปจจัยความเส่ียง โดยใชขอมูลท่ีเปนผลลัพธท่ีไดจาก

โครงการ นอกจากนี้ผูวจิัยยังสรางเคร่ืองสําหรับจําลองปญหา แผนการจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง
แผนสําหรับการแกปญหาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เปนตน 

 
ซัน เจน เฮือง และคณะ เสนอผลการศึกษา วิจัย เกีย่วกับความเส่ียงของซอฟตแวร ดังนี้  

1. ผูใช  
2. ความตองการ  
3. ความยุงยากของโครงการ  
4. การวางแผนและการควบคุม  
5. ทีม  
6. ส่ิงแวดลอมเกีย่วกับโครงการ  

 
เฮลิโอ อาร คอสตา และคณะ  แบงความเส่ียงเปน 10 กลุม ดังนี ้ 

1. การวิเคราะห  
2. การออกแบบ  
3. การเขียนโปรแกรม  
4. การทดสอบ  
5. การวางแผน  
6. การควบคุม  
7. ทีม  
8. โครงสราง และนโยบาย  
9. ผูท่ีตองติดตอส่ือสาร  
10. ลูกขาย  
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จากการศึกษาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอระยะเวลาของโครงการท่ีทําใหโครงการลาชากวา
กําหนด โดยการใชแบบสอบถาม เพื่อสอบถามผูเช่ียวชาญทางดานการบริหารโครงการซอฟตแวร 
พบวา ความเส่ียงท่ีทําใหโครงการลาชากวากําหนด ดังนี้  

 
1. ปจจัยความเส่ียงภายนอก  

1.1 ปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ  
- งบประมาณจํากัด  

1.2 ปญหาเกี่ยวกับระยะเวลา  
- ระยะเวลาจํากัด  

1.3 ปญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยี  
- เทคโนโลยีเปล่ียนแปลง  
- เทคโนโลยีใหม  

1.4 ปญหาเกี่ยวกับขอบเขตของโครงการ  
- ขนาดของโครงการใหญ  

1.5 ปญหาเกี่ยวกับความตองการ  
- ความตองการมีมากเกินความจําเปน  
- ความตองการไมถูกตอง  
- ความตองการไมชัดเจน  
- เขาใจผิดเกีย่วกับความตองการ  
- การเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา  
- ขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสีย   

1.6 ปญหาเกี่ยวกับผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ  
- การสงมอบวสัดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการลาชา  

1.7 ปญหาเกี่ยวกับผูรับเหมาชวง  
- การสงมอบงานของผูรับเหมาชวงลาชา   

2. ปจจัยความเส่ียงภายใน  
2.1 ปญหาเกี่ยวกับโครงสรางองคกร  

- โครงสรางองคกรไมเหมาะสม  
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2.2 ปญหาเกี่ยวกับการแบงงาน  
- การแบงงานไมเหมาะสม  
- งานมากเกินไป  
- ความยากของงาน  

2.3 ปญหาเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย  
- ขาดประสบการณ  
- ขาดทีมงาน  

2.4 ปญหาเกี่ยวกับการส่ือสาร  
2.4.1 การส่ือสารภายในทีมไมดี  

- การส่ือสารกับเพื่อนไมดี  
 - การส่ือสารกับหัวหนาไมดี  

2.4.2 การส่ือสารภายนอกทีมไมดี  
- การส่ือสารกับลูกคาไมดี  

 - การส่ือสารกับผูผลิตไมดี  
- การส่ือสารกับผูรับเหมาชวงไมดี  

2.5 ปญหาเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ  
-  ประมาณงบประมาณไมถูกตอง  
- งบประมาณจํากัด  

2.6 ปญหาเกี่ยวกับการจัดการตารางเวลา  
- ประมาณระยะเวลาไมถูกตอง  
- ระยะเวลาจํากัด  

ปจจัยท่ีไดแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ปจจัยความเส่ียงภายนอก ประกอบดวย 7 ปจจยั
ความเส่ียง และปจจยัความเส่ียงภายใน ประกอบดวย 6 ปจจัยความเส่ียง 
 
4.2 การสรางรูปแบบของปญหาในการบริหารโครงการซอฟตแวรโดยใชโครงขายแบบเบส 

ผลลัพธท่ีไดจากการสอบถามผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบความเส่ียงท่ีทําใหระยะเวลาของ
โครงการลาชากวากําหนด ดงัแสดงในรูปท่ี 4.1
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รูปที่ 4.1 แบบจําลองความเสี่ยงที่ทําใหระยะเวลาของโครงการลาชากวากําหนด
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4.3 การสรางสมการทางคณิตศาสตรของปญหาการบริหารโครงการซอฟตแวรโดยใชโครงขายแบบ
เบส 

จากรูปท่ี 4.1 แสดงแบบจําลองความเส่ียงท่ีทําใหระยะเวลาของโครงการลาชากวากาํหนด 
สามารถคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดความเส่ียงท่ีทําใหระยะเวลาของโครงการลาชากวากําหนด
ไดดังตอไปนี ้
 

4.3.1 ตารางความนาจะเปน 
 
ตารางท่ี 4.3.1.1 ความนาจะเปนท่ีการสงมอบงานของผูรับเหมาชวงลาชา (A5) 

 
5. การสงมอบงานของผูรับเหมาชวงลาชา (A5) 

T F 
0.20 0.80 

 จากตารางท่ี 4.3.1.1 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการสงมอบงานของผูรับเหมาชวงลาชา (A5) 
มีคาเทากับ 0.20 
 

ตารางท่ี 4.3.1.2 ความนาจะเปนท่ีการสงมอบวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการลาชา (A6) 

 
6. การสงมอบวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการลาชา (A6) 

T F 
0.10 0.90 

 จากตารางท่ี 4.3.1.2 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการสงมอบวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ
ลาชา (A6) มีคาเทากับ 0.10 
 

ตารางท่ี 4.3.1.3 ความนาจะเปนท่ีเทคโนโลยีจะเปล่ียนแปลง (A9) 
 
 
 
 

9. เทคโนโลยีเปล่ียนแปลง (A9) 
T F 

0.20 0.80 
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 จากตารางท่ี 4.3.1.3 แสดงคาความนาจะเปนท่ีเทคโนโลยเีปล่ียนแปลง (A9) มีคาเทากบั0.20 
ตารางท่ี 4.3.1.4 ความนาจะเปนท่ีเทคโนโลยีใหม (A10) 
 

 

จากตารางท่ี 4.3.1.4 แสดงคาความนาจะเปนท่ีเทคโนโลยใีหม (A10) มีคาเทากับ 0.50 
 

ตารางท่ี 4.3.1.5 ความนาจะเปนท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A15) 
 

15. การเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A15) 
T F 

0.60 0.40 
 จากตารางท่ี 4.3.1.5 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา 
(A15) มีคาเทากับ 0.60 
 
ตารางท่ี 4.3.1.6 ความนาจะเปนท่ีจะขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสีย (A16) 
 

16. ขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสีย (A16) 
T F 

0.30 0.70 
 จากตารางท่ี 4.3.1.6 แสดงคาความนาจะเปนท่ีขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวน
ไดสวนเสีย (A16) มีคาเทากับ 0.30 
 
 
 
 
 
 
 

10. เทคโนโลยีใหม (A10) 
T F 

0.50 0.50 
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ตารางท่ี 4.3.1.7 ความนาจะเปนท่ีความตองการไมถูกตอง (A18) 
 

18. ความตองการไมถูกตอง (A18) 
T F 

0.40 0.60 
 จากตารางท่ี 4.3.1.7 แสดงคาความนาจะเปนท่ีความตองการไมถูกตอง (A18) มีคาเทากับ 
0.40 
 
ตารางท่ี 4.3.1.8 ความนาจะเปนท่ีความตองการไมชัดเจน (A19) 
 

19. ความตองการไมชัดเจน (A19) 
T F 

0.30 0.70 
 จากตารางท่ี 4.3.1.8 แสดงคาความนาจะเปนท่ีความตองการไมชัดเจน (A19) มีคาเทากับ 
0.30 
 
ตารางท่ี 4.3.1.9 ความนาจะเปนท่ีความตองการมีมากเกนิความจําเปน (A20) 
 

20. ความตองการมีมากเกินความจําเปน (A20) 
T F 

0.20 0.80 
 จากตารางท่ี 4.3.1.9 แสดงคาความนาจะเปนท่ีความตองการมีมากเกนิความจําเปน (A20) มี
คาเทากับ 0.20 
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ตารางท่ี 4.3.1.10 ความนาจะเปนท่ีงบประมาณจํากดั (A23) 
 

23. งบประมาณจํากัด (A23) 
T F 

0.60 0.40 
 จากตารางท่ี 4.3.1.10 แสดงคาความนาจะเปนท่ีงบประมาณจํากดั (A23) มีคาเทากับ 0.60 
 
ตารางท่ี 4.3.1.11 ความนาจะเปนท่ีระยะเวลาจํากัด (A24) 
 

24. ระยะเวลาจํากัด  (A24) 
T F 

0.30 0.70 
 จากตารางท่ี 4.3.1.11 แสดงคาความนาจะเปนท่ีระยะเวลาจํากัด  (A24) มีคาเทากับ 0.30 
 
ตารางท่ี 4.3.1.12  ความนาจะเปนท่ีโครงสรางองคกรไมเหมาะสม (A29) 
 

29. โครงสรางองคกรไมเหมาะสม (A29) 
T F 

0.00 1.00 
 จากตารางท่ี 4.3.1.12  แสดงคาความนาจะเปนท่ีโครงสรางองคกรไมเหมาะสม (A29) มีคา
เทากับ 0.00 
 
ตารางท่ี 4.3.1.13 ความนาจะเปนท่ีการแบงงานไมเหมาะสม (A30) 
 

30. การแบงงานไมเหมาะสม (A30) 
T F 

0.50 0.50 
 จากตารางท่ี 4.3.1.13 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการแบงงานไมเหมาะสม (A30) มีคาเทากับ 
0.50 
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ตารางท่ี 4.3.1.14 ความนาจะเปนท่ีงานมีความยาก (A32) 
 

32. ความยากของงาน (A32) 
T F 

0.80 0.20 
 จากตารางท่ี 4.3.1.14  แสดงคาความนาจะเปนท่ีความยากของงาน (A32) มีคาเทากับ 0.80 
 
ตาราง 4.3.1.15 ความนาจะเปนท่ีงานมากเกินไป (A33) 
 

33. งานมากเกนิไป (A33) 
T F 

0.70 0.30 
 จากตารางท่ี 4.3.1.15  แสดงคาความนาจะเปนท่ีงานมากเกินไป (A33) มีคาเทากับ 0.70 
 
ตารางท่ี 4.3.1.16 ความนาจะเปนท่ีทีมงานขาดประสบการณ (A37) 
 

37. ทีมงานขาดประสบการณ (A37) 
T F 

0.70 0.30 
 จากตารางท่ี 4.3.1.16 แสดงคาความนาจะเปนท่ีทีมงานขาดประสบการณ (A37) มีคาเทากับ 
0.70 
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ตารางท่ี 4.3.1.17 ความนาจะเปนท่ีจะขาดทีมงาน (A38) 

 
38. ขาดทีมงาน (A38) 

T F 
0.60 0.40 

 จากตารางท่ี 4.3.1.17 แสดงคาความนาจะเปนท่ีขาดทีมงาน (A38) มีคาเทากับ 0.60 
 
ตารางท่ี 4.3.1.18  ความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับเพื่อนไมดี (A41) 
 

41. การสื่อสารกับเพื่อนไมด ี(A41) 
T F 

0.20 0.80 
 จากตารางท่ี 4.3.1.18 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับเพื่อนไมดี (A41) มีคาเทากับ 
0.20 
 
ตารางท่ี 4.3.1.19  ความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับหัวหนาไมด ี(A42) 
 

42. การสื่อสารกับหัวหนาไมดี (A42) 
T F 

0.00 1.00 
 จากตารางท่ี 4.3.1.19 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับหัวหนาไมดี (A42) มีคาเทากับ 
0.00 
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ตารางท่ี 4.3.1.20  ความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับลูกคาไมดี (A44) 
 

44. การสื่อสารกับลูกคาไมด ี(A44) 
T F 

0.00 1.00 
 จากตารางท่ี 4.3.1.20 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับลูกคาไมดี (A44) มีคาเทากับ 
0.00 
 
ตารางท่ี 4.3.1.21  ความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงไมด ี(A46) 
 

46. การสื่อสารกับผูรับเหมาชวงไมด ี(A46) 
T F 

0.10 0.90 
 จากตารางท่ี 4.3.1.21 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงไมด ี (A46) มีคา
เทากับ 0.10 
 
ตารางท่ี 4.3.1.22 ความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับผูผลิตวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในโครงการไมดี (A47) 
 

47. การสื่อสารกับผูผลิตไมดี (A47) 
T F 

0.10 0.90 
 จากตารางท่ี 4.3.1.22 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับผูผลิตวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชใน
โครงการไมดี (A47) มีคาเทากับ 0.10 
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ตารางท่ี 4.3.1.23  ความนาจะเปนท่ีการประมาณระยะเวลาผิดพลาด (A49) 
 

49. การประมาณระยะเวลาผิดพลาด (A49) 
T F 

0.30 0.70 
 จากตารางท่ี 4.3.1.23 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการประมาณระยะเวลาผิดพลาด (A49) มีคา
เทากับ 0.30 
 
ตารางท่ี 4.3.1.24 ความนาจะเปนท่ีการประมาณงบประมาณจะผิดพลาด (A48) 
 

48. การประมาณงบประมาณผิดพลาด (A48) 
T F 

0.50 0.50 
 จากตารางท่ี 4.3.1.24 แสดงคาความนาจะเปนท่ีการประมาณงบประมาณผิดพลาด (A48) มี
คาเทากับ 0.50 
 
4.3.2 ตารางความนาจะเปนแบบมีเงื่อนไข (Conditional Probability Table) 

 

 
รูปท่ี 4.2  โครงขายแบบเบสของปญหาความตองการไมถูกตองและไมชัดเจน (A17) 

 
 จากรูปท่ี 4.2 แสดงโครงขายแบบเบสของปญหาความตองการไมถูกตองและไมชัดเจน 
(A17) ท่ีมีปจจยัความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัความตองการไมถูกตอง (A18) และปจจัย 
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ความตองการไมชัดเจน (A19) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณ
ความนาจะเปนท่ีความตองการไมถูกตองและไมชัดเจน (A17) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.25 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดความตองการไมถูกตองและไมชัดเจน (A17) 
 

18. ความตองการ
ไมถูกตอง (A18) 

19. ความตองการ
ไมชัดเจน (A19) 

17. ความตองการไมถูกตองและไมชัดเจน (A17) 
T F 

T T 0.40 0.60 
T F 0.40 0.60 
F T 0.30 0.70 
F F 0.00 1.00 

 
 จากตารางท่ี 4.3.1.7, 4.3.1.8 และ 4.3.2.25 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 1918191817191819181717 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 19181918171918191817 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )70.0*60.0*00.0()70.0*40.0*40.0()30.0*60.0*30.0()30.0*40.0*40.0( +++=  

 00.011.005.005.0 +++=  
 21.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีความตองการไมถูกตองและไมชัดเจน (A17) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานความตองการไมถูกตอง (A18) และความตองการไมชัดเจน (A19) 
มีคาเทากับ 0.21 
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รูปท่ี 4.3  โครงขายแบบเบสของปญหาการขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสีย
และการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา  (A14) 

 
 จากรูปท่ี 4.3 แสดงโครงขายแบบเบสของปญหาการขาดแคลนการสนบัสนุนจากผูใชและผู
มีสวนไดสวนเสียและการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A14) ท่ีมีปจจยัความเส่ียงท่ีทําให
เกิดปญหานี้ คือ ปจจัยการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A15) และปจจัยการขาดแคลนการ
สนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสีย (A16) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมี
เง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิการขาดแคลนการสนับสนนุจากผูใชและผูมีสวนได
สวนเสียและการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A14) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.26 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวน
ไดสวนเสียและการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A14) 
 

15. การเปล่ียนแปลง
ความตองการ
ตลอดเวลา (A15) 

16. ขาดแคลนการ
สนับสนุนจากผูใชและผู
มีสวนไดสวนเสีย (A16) 

14. ขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผู
มีสวนไดสวนเสียและการเปล่ียนแปลง

ความตองการตลอดเวลา (A14) 
T F 

T T 0.45 0.55 
T F 0.60 0.40 
F T 0.30 0.70 
F F 0.00 1.00 
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จากตารางท่ี 4.3.1.5, 4.3.1.6 และ 4.3.2.26 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 1615161514161516151414 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 16151615141615161514 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )70.0*40.0*00.0()70.0*60.0*60.0()30.0*40.0*30.0()30.0*60.0*45.0( +++=  

 00.025.004.008.0 +++=  
 37.0=  
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสีย
และการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A14) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานการ
เปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A15) และขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนได
สวนเสีย (A16) มีคาเทากับ 0.37 
 

รูปท่ี 4.4  โครงขายแบบเบสของปญหาอ่ืนๆ เก่ียวกับความตองการ (A13) 
 

 จากรูปท่ี 4.4 แสดงโครงขายแบบเบสของปญหาอ่ืนๆ เกีย่วกับความตองการ (A13) ท่ีมีปจจัย
ความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัการขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวน
เสียและการเปล่ียนแปลงความตองการตลอดเวลา (A14) และปจจยัความตองการไมถูกตอง และไม
ชัดเจน (A17) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ี
จะเกิดปญหาอ่ืนๆ เกี่ยวกับความตองการ (A13) ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.3.2.27 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาอ่ืนๆ เกี่ยวกับความตองการ (A13) 
 

14. ขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและ
ผูมีสวนไดสวนเสียและการเปล่ียนแปลง
ความตองการตลอดเวลา (A14) 

17. ความตองการไมถูกตอง 
และไมชัดเจน (A17) 

13. ปญหาอ่ืนๆ
เก่ียวกับความ
ตองการ (A13) 

T F 
T T 0.40 0.60 
T F 0.45 0.55 
F T 0.36 0.64 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.25, 4.3.2.26 และ 4.3.2.27 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 1714171413171417141313 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 17141714131714171413 ∩+∩+  

 )80.0*63.0*00.0()80.0*37.0*45.0()20.0*63.0*36.0()20.0*37.0*40.0( +++=  

 00.013.004.003.0 +++=  
 20.0=  
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาอ่ืนๆเก่ียวกับความตองการ (A13) ท่ีเกิดข้ึนเนือ่งจาก
ปจจัยความเส่ียงทางดานขาดแคลนการสนับสนุนจากผูใชและผูมีสวนไดสวนเสียและการเปล่ียน 
แปลงความตองการตลอดเวลา (A14) และความตองการไมถูกตอง และไมชัดเจน (A17) มีคาเทากับ 
0.20 

 
รูปท่ี 4.5  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับความตองการ (A12) 
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 จากรูปท่ี 4.5 แสดงโครงขายแบบเบสของปญหาเกี่ยวกับความตองการ (A12) ท่ีมีปจจัย
ความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัปญหาอ่ืนๆเกีย่วกับความตองการ (A13) และปจจยัความ
ตองการมีมากเกินความจําเปน (A20) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและ
คํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับความตองการ (A12) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.28  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับความตองการ (A12) 
 

13. ปญหาอ่ืนๆเก่ียวกับ
ความตองการ (A13) 

20. ความตองการมีมาก
เกินความจําเปน (A20) 

12. ปญหาเก่ียวกับความตองการ (A12) 
T F 

T T 0.36 0.64 
T F 0.40 0.60 
F T 0.20 0.80 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.9, 4.3.2.27 และ 4.3.2.28 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 2013201312201320131212 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 20132013122013201312 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )80.0*80.0*00.0()80.0*20.0*40.0()20.0*80.0*20.0()20.0*20.0*36.0( +++=  

 00.006.003.001.0 +++=  
 10.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับความตองการ (A12) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยั
ความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหาอื่นๆ เกี่ยวกับความตองการ (A13) และปญหาความตองการมีมากเกนิ
ความจําเปน (A20) มีคาเทากับ 0.10 
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รูปท่ี 4.6  โครงขายแบบเบสของปญหาโครงการมีขนาดใหญ (A21) 

 
 จากรูปท่ี 4.6 แสดงโครงขายแบบเบสของปญหาโครงการมีขนาดใหญ (A21) ท่ีมีปจจยัความ
เส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจัยความตองการมีมากเกนิความจําเปน (A20) จากรูปสามารถเขียน
ตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาโครงการมีขนาด
ใหญ (A22) ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.3.2.29  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีโครงการมีขนาดใหญ (A20) 
 

20. ความตองการมีมาก
เกินความจําเปน (A20) 

21. โครงการมขีนาดใหญ (A21) 
T F 

T 0.20 0.80 
F 0.10 0.90 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.9 และ 4.3.2.29 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดงันี้คือ 

)~()~())P(AA()( 20202120202121 APAAPAPAP +=  

  )80.0*10.0()20.0*20.0( +=  

  08.004.0 +=  
  12.0=  
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีโครงการมีขนาดใหญ (A21) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยัความ
เส่ียงทางดานความตองการมีมากเกินความจําเปน (A20) มีคาเทากับ 0.12 
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รูปท่ี 4.7  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับความตองการและขอบเขตของโครงการ (A11) 

 
 จากรูปท่ี 4.7 แสดงโครงขายแบบเบสของปญหาเกี่ยวกับความตองการและขอบเขตของ
โครงการ (A11) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี ้คือ ปจจยัปญหาเกี่ยวกับความตองการ (A12) 
และ ปจจยัทางดานโครงการมีขนาดใหญ (A21) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมี
เง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาความตองการและขอบเขตของโครงการ (A11)  
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.30 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัความตองการและขอบเขต
ของโครงการ 
 

12. ปญหาเก่ียวกับ
ความตองการ (A12) 

21. โครงการมี
ขนาดใหญ (A21) 

11. ปญหาเก่ียวกับความตองการและ
ขอบเขตของโครงการ (A11) 

T F 
T T 0.34 0.66 
T F 0.36 0.64 
F T 0.20 0.80 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.28, 4.3.2.29 และ 4.3.2.30 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 2112211211211221121111 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 21122112112112211211 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )88.0*99.0*00.0()88.0*01.0*36.0()12.0*99.0*20.0()12.0*01.0*34.0( +++=  
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 00.000.002.000.0 +++=  
 02.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับความตองการและขอบเขตของโครงการ 
(A11) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานปญหาเกีย่วกับความตองการ (A12) และโครงการมี 
ขนาดใหญ (A21) มีคาเทากับ 0.02 
 

 
รูปท่ี 4.8  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับเทคโนโลยี (A8) 

 
 จากรูปท่ี 4.8 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกีย่วกับเทคโนโลยี (A8) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ี
ทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกีย่วกับเทคโนโลยีเปล่ียนแปลง (A9) และ ปจจัยทางดาน
เทคโนโลยีใหม (A10) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความ
นาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยี (A8) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.31 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยี (A8) 
 

9. เทคโนโลยี
เปล่ียนแปลง (A9) 

10. เทคโนโลยีใหม 
(A10) 

8. ปญหาเก่ียวกับเทคโนโลยี (A8) 
T F 

T T 0.35 0.65 
T F 0.20 0.80 
F T 0.50 0.50 
F F 0.00 1.00 
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จากตารางท่ี 4.3.1.3, 4.3.1.4 และ 4.3.2.31 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 109109810910988 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 10910981091098 ∩+∩+  

 )50.0*80.0*00.0()50.0*20.0*20.0()50.0*80.0*50.0()50.0*20.0*35.0( +++=  

 00.002.020.003.0 +++=  
 25.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับเทคโนโลยี (A8) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยั
ความเส่ียงทางดานเทคโนโลยีเปล่ียนแปลง (A9) และเทคโนโลยีใหม (A10) มีคาเทากับ 0.25 
 

 
รูปท่ี 4.9  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับขอบเขตและเทคโนโลยี (A7) 

 
 จากรูปท่ี 4.9 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกีย่วกับขอบเขตและเทคโนโลยี (A7) ท่ีมีปจจัย
ความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัปญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยี (A8) และ ปจจัยทางดานปญหา
เกี่ยวกับความตองการและขอบเขตของโครงการ (A11) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปน
แบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับขอบเขตและเทคโนโลยี (A7)  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



51 
 

ตารางท่ี 4.3.2.32  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยี (A7) 
 

8. ปญหาเก่ียวกับ
เทคโนโลยี (A8) 

11. ปญหาเก่ียวกับความตองการ
และขอบเขตของโครงการ (A11) 

7. ปญหาเก่ียวกับขอบเขต
และเทคโนโลยี (A7) 

T F 
T T 0.34 0.66 
T F 0.35 0.65 
F T 0.34 0.66 
F F 0.10 0.90 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.30, 4.3.2.31 และ 4.3.2.32 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 118118711811877 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 11811871181187 ∩+∩+  

 )98.0*75.0*10.0()98.0*25.0*35.0()02.0*75.0*34.0()02.0*25.0*34.0( +++=  

 07.008.000.000.0 +++=  
 15.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับขอบเขตและเทคโนโลยี (A7) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานปญหาเกีย่วกับเทคโนโลยี (A8) และปญหาเกี่ยวกับความตองการ
และขอบเขตของโครงการ (A11) มีคาเทากับ 0.15 
 

 
รูปท่ี 4.10  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการ (A4) 
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 จากรูปท่ี 4.10 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกีย่วกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณ
ท่ีใชในโครงการ (A4) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกีย่วกับการสงมอบ
งานของผูรับเหมาชวงลาชา (A5) และ ปจจยัทางดานปญหาเกีย่วกับการสงมอบวัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการลาชา (A6) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความ
นาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ (A4)  ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.33 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ 
อุปกรณท่ีใชในโครงการ (A4) 
 

5. การสงมอบงาน
ของผูรับเหมาชวง

ลาชา (A5) 

6. การสงมอบวัสดุ 
อุปกรณท่ีใชใน

โครงการลาชา (A6) 

4. ปญหาเก่ียวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิต
วัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ (A4) 

T F 
T T 0.15 0.85 
T F 0.20 0.80 
F T 0.10 0.90 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.1, 4.3.1.2 และ 4.3.2.33 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 65654656544 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 6565465654 ∩+∩+  

 )90.0*80.0*00.0()90.0*02.0*20.0()10.0*80.0*10.0()10.0*20.0*15.0( +++=  

 00.003.000.000.0 +++=  
 03.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใช
ในโครงการ (A4) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจัยความเส่ียงทางดานการสงมอบงานของผูรับเหมาชวงลาชา 
(A5) และการสงมอบวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการลาชา (A6) มีคาเทากับ 0.03 
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รูปท่ี 4.11 โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการและขอบเขตและเทคโนโลยี (A3) 

 
 จากรูปท่ี 4.11 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกีย่วกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณ
ท่ีใชในโครงการและขอบเขตและเทคโนโลยี (A3) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ 
ปจจัยปญหาเกีย่วกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ (A4) และ ปจจยัทางดาน
ปญหาเกี่ยวกับขอบเขตและเทคโนโลยี (A7) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมี
เง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ี
ใชในโครงการและขอบเขตและเทคโนโลยี (A3) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.34  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาจากปจจัยอ่ืนๆ (A3) 
 

4. ปญหาเก่ียวกับผูรับเหมาชวง
และผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการ (A4) 

7. ปญหาเก่ียวกับ
ขอบเขตและ
เทคโนโลยี (A7) 

3. ปญหาเก่ียวกับผูรับเหมาชวงและ
ผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ
และขอบเขตและเทคโนโลยี (A3) 

T F 
T T 0.30 0.60 
T F 0.15 0.85 
F T 0.34 0.66 
F F 0.10 0.90 

 
จากตาราง 4.3.2.32, 4.3.2.33 และ 4.3.2.34 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 
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)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 74743747433 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 7474374743 ∩+∩+  

 )85.0*97.0*10.0()85.0*03.0*15.0()15.0*97.0*34.0()15.0*03.0*30.0( +++=  

 08.000.005.000.0 +++=  
 13.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใช
ในโครงการและขอบเขตและเทคโนโลย ี (A3) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจัยความเส่ียงทางดานปญหา
เกี่ยวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการ (A4) และปญหาเกี่ยวกับขอบเขต
และเทคโนโลย ี(A7) มีคาเทากับ 0.13 
 

 
รูปท่ี 4.12  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับตนทุนและระยะเวลา (A22) 

 
 จากรูปท่ี 4.12 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกี่ยวกับตนทุนและระยะเวลา (A22) ท่ีมีปจจัย
ความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัขอจํากัดเกี่ยวกับงบประมาณ (A23) และ ปจจยัทางดาน
ขอจํากัดเกี่ยวกับระยะเวลา (A24) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและ
คํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับตนทุนและระยะเวลา (A22) ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.3.2.35  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับตนทุนและระยะเวลา (A22) 
 

23. ขอจํากัดเก่ียวกับ
งบประมาณ (A23) 

24. ขอจํากัดเก่ียวกับ
ระยะเวลา (A24) 

22. ปญหาเก่ียวกับตนทุน
และระยะเวลา (A22) 

T F 
T T 0.45 0.55 
T F 0.60 0.40 
F T 0.30 0.70 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.10, 4.3.1.11 และ 4.3.2.35 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 2423242322242324232222 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 24232423222423242322 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )70.0*40.0*00.0()70.0*60.0*60.0()30.0*40.0*30.0()30.0*60.0*45.0( +++=  

 00.025.004.008.0 +++=  
 37.0=  
  

จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับตนทุนและระยะเวลา (A22) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานขอจํากดัเกี่ยวกับงบประมาณ (A23) และขอจํากัดเกี่ยวกับ
ระยะเวลา (A24) มีคาเทากับ 0.37 

 
รูปท่ี 4.13  โครงขายแบบเบสของปญหาปจจัยความเส่ียงภายนอก (A2) 
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 จากรูปท่ี 4.13 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาปจจยัความเส่ียงภายนอก (A2) ท่ีมีปจจัยความ
เส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกีย่วกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการและขอบเขตและเทคโนโลยี (A3) และ ปจจยัทางดานปญหาเกี่ยวกับตนทุนและระยะเวลา 
(A22) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกนิ
ปญหาปจจยัความเส่ียงภายนอก (A2) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.36 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัปจจัยความเส่ียงภายนอก
องคกร (A2) 
 

3. ปญหาเก่ียวกับผูรับเหมาชวงและ
ผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการและ

ขอบเขตและเทคโนโลยี (A3) 

22. ปญหาเก่ียวกับ
ตนทุนและ

ระยะเวลา (A24) 

2. ปจจัยความเส่ียง
ภายนอก (A2) 
T F 

T T 0.37 0.63 
T F 0.30 0.80 
F T 0.45 0.55 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.34, 4.3.2.35 และ 4.3.2.36 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 223223222322322 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 22322322232232 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )36.0*87.0*00.0()63.0*13.0*30.0()37.0*87.0*45.0()37.0*13.0*37.0( +++=  

 00.002.014.002.0 +++=  
 18.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปจจยัความเส่ียงภายนอก (A2) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยั
ความเส่ียงทางดานปญหาเกี่ยวกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการและ
ขอบเขตและเทคโนโลยี (A3)  และปญหาเกี่ยวกับตนทุนและระยะเวลา (A22) มีคาเทากับ 0.18 
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รูปท่ี 4.14  โครงขายแบบเบสของปญหาการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการไมดี (A45) 

 
 จากรูปท่ี 4.14 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสด ุ
อุปกรณท่ีใชในโครงการไมดี (A45) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัปญหาการ
ส่ือสารกับผูรับเหมาชวงไมดี (A46) และ ปจจัยทางดานปญหาการส่ือสารกับผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใช
ในโครงการไมดี (A47) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความ
นาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการไมดี 
(A45)  ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.37 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ 
อุปกรณท่ีใชในโครงการไมดี (A45) 
 

46. การสื่อสารกับ
ผูรับเหมาชวงไมด ี(A46) 

47. การสื่อสารกับผูผลิต
วัสดุ อุปกรณท่ีใชใน
โครงการไมด ี(A47) 

45. การสื่อสารกับผูรับเหมา
ชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ี
ใชในโครงการไมดี (A45) 

T F 
T T 0.10 0.90 
T F 0.10 0.90 
F T 0.10 0.90 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.20, 4.3.1.19  และ 4.3.2.37 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 
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)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 4746474645474647464545 ∩+∩=

 )A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 47464746454746474645 ∩+∩+  

 )90.0*90.0*00.0()90.0*10.0*10.0()10.0*90.0*10.0()10.0*10.0*10.0( +++=  

 00.000.000.000.0 +++=  
 00.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวสัดุ อุปกรณท่ีใช
ในโครงการไมดี (A45) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงไมด ี
(A46) และการส่ือสารกับผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการไมด ี(A47) มีคาเทากับ 0.00 
 
 

 
รูปท่ี 4.15  โครงขายแบบเบสของปญหาการส่ือสารกับภายนอกทีมไมดี (A43) 

 จากรูปท่ี 4.15 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาการส่ือสารกับภายนอกทีมไมดี (A43) ท่ีมี
ปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาการส่ือสารกับลูกคาไมดี (A44) และ ปจจยั
ทางดานปญหาการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการไมดี (A45) จาก
รูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาการ
การส่ือสารกับภายนอกทีมไมดี (A43) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3.2.38  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดการส่ือสารกับภายนอกทีมไมดี (A43) 
 

44. การส่ือสารกับ
ลูกคาไมดี (A44) 

45. การสื่อสารกับผูรับเหมา
ชวงและผูผลิตวัสดุ อุปกรณท่ี
ใชในโครงการไมดี (A45) 

43. การสื่อสารกับ
ภายนอกทีมไมดี (A43) 

T F 
T T 0.05 0.95 
T F 0.00 1.00 
F T 0.10 0.90 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.18, 4.3.2.37 และ 4.3.2.38 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 4544454443454445444343 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 45444544434544454443 ∩+∩+  

 )00.1*00.1*00.0()00.1*00.0*00.0()00.0*00.1*10.0()00.0*00.0*05.0( +++=  

 00.000.000.000.0 +++=  
 00.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับภายนอกทีมไมดี (A43) ท่ีเกิดข้ึนเนือ่งจาก
ปจจัยความเส่ียงทางดานการส่ือสารกับลูกคาไมดี (A44) และการส่ือสารกับผูรับเหมาชวงและผูผลิต
วัสดุ อุปกรณท่ีใชในโครงการไมดี (A45) มีคาเทากับ 0.00 
 

 
รูปท่ี 4.16 โครงขายแบบเบสของปญหาการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี(A40) 
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 จากรูปท่ี 4.16 แสดงโครงขายแบบเบสการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี (A40) ท่ีมีปจจัยความ
เส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจยัปญหาการส่ือสารกับเพื่อนไมด ี (A41) และ ปจจยัทางดานปญหา
การส่ือสารกับหัวหนางานไมดี (A42) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและ
คํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี(A40) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.39 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี(A40) 
 

41. การส่ือสารกับเพื่อน
ไมด ี(A41) 

42. การสื่อสารกับ
หัวหนางานไมดี (A42) 

40. การสื่อสารกับ
ภายในทีมไมด ี(A40) 

T F 
T T 0.10 0.90 
T F 0.20 0.80 
F T 0.00 1.00 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.17, 4.3.1.16 และ 4.3.2.39 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)AA~(P)A,A~A(P)A)P(AA,AA(P)A(P 4241424140424142414040 ∩+∩=  

)A~A~(P)A~,A~A(P)A~)P(AA~,AA(P 42414241404241424140 ∩+∩+  

 )00.1*80.0*00.0()00.1*20.0*20.0()00.0*80.0*00.0()00.0*20.0*10.0( +++=  

 00.004.000.000.0 +++=  
 04.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี (A40) ท่ีเกิดข้ึนเนือ่งจาก
ปจจัยความเส่ียงทางดานการส่ือสารกับเพื่อนไมด ี (A41) และการส่ือสารกับหัวหนางานไมด ี (A42) มี
คาเทากับ 0.04 
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รูปท่ี 4.17  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับการส่ือสาร (A39) 

 
 จากรูปท่ี 4.17 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกีย่วกับการส่ือสาร (A39) ท่ีมีปจจัยความเส่ียง
ท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี (A40) และ ปจจยัทางดานปญหา
การส่ือสารกับภายนอกทีมไมดี (A43) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและ
คํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการส่ือสาร (A39) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.40 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการส่ือสาร (A39) 
 

40. การส่ือสารกับ
ภายในทีมไมด ี(A40) 

43. การสื่อสารกับ
ภายนอกทีมไมดี (A43) 

39. ปญหาเก่ียวกับ
การสื่อสาร (A39) 

T F 
T T 0.10 0.90 
T F 0.10 0.90 
F T 0.10 0.90 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.38, 4.3.2.39 และ 4.3.2.40 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 4340434039434043403939 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 43404340394340434039 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )00.1*96.0*00.0()00.1*04.0*10.0()00.0*96.0*10.0()00.0*04.0*10.0( +++=  

 00.000.000.000.0 +++=  
 00.0=  
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 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับการส่ือสาร (A39) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจัย
ความเส่ียงทางดานการส่ือสารกับภายในทีมไมด ี (A40) และการส่ือสารกับภายนอกทีมไมด ี (A43) มี
คาเทากับ 0.00 
 

 
รูปท่ี 4.18  โครงขายแบบเบสของปญหาการขาดประสบการณและทีมงาน (A36) 

 
 จากรูปท่ี 4.18 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาการขาดประสบการณและทีมงาน (A36) ท่ีมี
ปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาการขาดประสบการณ (A37) และปจจยัปญหา
การขาดทีมงาน (A38) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความ
นาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาการขาดประสบการณและทีมงาน (A36) ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.3.2.41 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาการขาดประสบการณและทีมงาน 
(A36) 
 

37. ขาด
ประสบการณ (A37) 

38. ขาด
ทีมงาน (A38) 

36. ปญหาการขาด
ประสบการณและทีมงาน (A36) 

T F 
T T 0.65 0.35 
T F 0.70 0.30 
F T 0.60 0.40 
F F 0.00 0.10 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.22, 4.3.1.21 และ 4.3.2.41 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 
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)~(),~())P(A,A()( 3837383736383738373636 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 38373837363837383736 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )40.0*30.0*00.0()40.0*70.0*70.0()60.0*30.0*60.0()60.0*70.0*65.0( +++=  

 00.019.011.027.0 +++=  
 57.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาการขาดประสบการณและทีมงาน (A36) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานขาดประสบการณ (A37) และขาดทีมงาน (A38) มีคาเทากับ 0.57 
 

 
รูปท่ี 4.19 โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย (A35) 

 
 จากรูปท่ี 4.19 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกีย่วกับการจัดการทรัพยากรมนุษย (A35)  ท่ีมี
ปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกีย่วกับการส่ือสาร (A39) และปจจยัปญหาการ
ขาดประสบการณและทีมงาน (A36) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและ
คํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย (A35) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3.2.42 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัการจัดการทรัพยากรมนษุย 
(A35) 
 

39. ปญหาเก่ียวกับการ
ส่ือสาร (A39) 

36. ปญหาการขาด
ประสบการณและทีมงาน (A36) 

35. ปญหาเก่ียวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนษุย (A35) 

T F 
T T 0.37 0.63 
T F 0.10 0.90 
F T 0.65 0.35 
F F 0.00 0.10 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.40, 4.3.2.41 และ 4.3.2.42 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 3639363935363936393535 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 36393639353639363935 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )43.0*00.1*00.0()43.0*00.0*10.0()57.0*00.1*65.0()57.0*00.0*65.0( +++=  

 00.000.037.000.0 +++=  
 37.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับการจัดการทรัพยากรมนุษย (A35) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานปญหาเกีย่วกับการส่ือสาร (A39) และปญหาการขาดประสบการณ
และทีมงาน (A36) มีคาเทากับ 0.37 
 

 
รูปท่ี 4.20  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับการจัดการตารางกําหนดระยะเวลา (A25) 
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 จากรูปท่ี 4.20 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกี่ยวกับการจัดการตารางกําหนดระยะเวลา 
(A25) ท่ีมีปจจยัความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกี่ยวกับขอจํากัดเกีย่วกับระยะเวลา 
(A24) และปจจัยปญหาการประมาณตารางกําหนดระยะเวลาไมถูกตอง (A49) จากรูปสามารถเขียน
ตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัการจัดการ
ตารางกําหนดระยะเวลา (A25) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.43 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการจัดการตารางกําหนด
ระยะเวลา (A25) 
 

24. ขอจํากัดเก่ียวกับ
ระยะเวลา (A24) 

49. การประมาณตาราง
กําหนดระยะเวลาไม

ถูกตอง (A49) 

25. ปญหาเก่ียวกับการจัดการ
ตารางกําหนดระยะเวลา (A25) 

T F 
T T 0.30 0.70 
T F 0.30 0.70 
F T 0.30 0.70 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.11, 4.3.1.23 และ 4.3.2.43 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 4924492425492449242525 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 49244924254924492425 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )70.0*70.0*00.0()70.0*30.0*30.0()30.0*70.0*30.0()30.0*30.0*30.0( +++=  

 00.006.006.003.0 +++=  
 15.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับการจัดการตารางกําหนดระยะเวลา (A25) ท่ี
เกิดข้ึนเนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานขอจํากัดเกี่ยวกบัระยะเวลา (A24) และการประมาณตาราง
กําหนดระยะเวลาไมถูกตอง (A49) มีคาเทากับ 0.15 
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รูปท่ี 4.20  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับการจัดการงบประมาณ (A50) 

 
 จากรูปท่ี 4.20 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ (A50) ท่ีมี
ปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกี่ยวกับขอจํากัดเกีย่วกับงบประมาณ (A23) 
และปจจยัปญหาการประมาณงบประมาณไมถูกตอง (A48) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะ
เปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ (A50) 
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.44  ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ (A50) 
 

23. ขอจํากัดเก่ียวกับ
งบประมาณ (A23) 

48. การประมาณ
งบประมาณไมถูกตอง (A48) 

50. ปญหาเก่ียวกับการ
จัดการงบประมาณ (A50) 

T F 
T T 0.55 0.45 
T F 0.60 0.40 
F T 0.50 0.50 
F F 0.00 1.00 

 
จากตาราง 4.3.1.10, 4.3.1.24 และ 4.3.2.44 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 4823482350482348235050 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 48234823504823482350 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )50.0*40.0*00.0()50.0*60.0*60.0()50.0*40.0*50.0()50.0*60.0*55.0( +++=  
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 00.018.010.016.0 +++=  
 44.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับการจัดการงบประมาณ (A50) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานขอจํากดัเกี่ยวกับงบประมาณ (A23) และการประมาณงบประมาณ
ไมถูกตอง (A48) มีคาเทากับ 0.44 
 

 
รูปท่ี 4.22  โครงขายแบบเบสของปญหาการจัดการงบประมาณและตารางกําหนดระยะเวลา (A51) 

  
จากรูปท่ี 4.22 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาการจดัการงบประมาณและตารางกําหนด

ระยะเวลา (A51) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัปญหาเกี่ยวกับการจดัการ
งบประมาณ (A50) และปจจยัปญหาเกีย่วกบัการจัดการตารางกําหนดระยะเวลา (A25) จากรูปสามารถ
เขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาการจัดการ
งบประมาณและตารางกําหนดระยะเวลา (A51) ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.3.2.45 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาการจดัการงบประมาณและตาราง
กําหนดระยะเวลา (A51) 
 

50. ปญหาเก่ียวกับ
การจัดการ

งบประมาณ (A50) 

25. ปญหาเก่ียวกับการ
จัดการตารางกําหนด
ระยะเวลา (A25) 

24. ปญหาการจัดการงบประมาณ
และตารางกําหนดระยะเวลา (A51) 

T F 
T T 0.42 0.58 
T F 0.55 0.45 
F T 0.30 0.70 
F F 0.00 1.00 

 
จากตาราง 4.3.2.43, 4.3.2.44 และ 4.3.2.45 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 2550255024255025502424 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 25502550242550255024 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )85.0*56.0*00.0()85.0*44.0*55.0()15.0*56.0*30.0()15.0*44.0*42.0( +++=  

 00.020.002.003.0 +++=  
 25.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาการจัดการงบประมาณและตารางกําหนดระยะเวลา 
(A51) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจัยความเส่ียงทางดานปญหาเกี่ยวกับการจดัการงบประมาณ (A50) และ
ปญหาเกี่ยวกับการจัดการตารางกําหนดระยะเวลา (A25) มีคาเทากับ 0.25 
 

 
รูปท่ี 4.23  โครงขายแบบเบสของปญหาทางดานการจัดการทรัพยากร (A34) 
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 จากรูปท่ี 4.23 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาทางดานการจัดการทรัพยากร (A34) ท่ีมีปจจัย
ความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจัยความเส่ียงภายในองคกร (A26) และปจจยัปญหาเกีย่วกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย (A35) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณ
ความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาทางดานการจัดการทรัพยากร (A34) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.46 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาทางดานการจัดการทรัพยากร(A34) 
 

26. ปจจัยความเส่ียง
ภายในองคกร (A26) 

35. ปญหาเก่ียวกับ
การจัดการทรัพยากร

มนุษย (A35) 

34. ปญหาทางดานการ
จัดการทรัพยากร (A34) 

T F 
T T 0.39 0.61 
T F 0.42 0.58 
F T 0.37 0.63 
F F 0.01 0.99 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.42, 4.3.2.45 และ 4.3.2.46 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 3726372634372637263434 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 37263726343726372634 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )63.0*75.0*01.0()63.0*25.0*42.0()37.0*75.0*37.0()37.0*25.0*39.0( +++=  

 00.006.010.004.0 +++=  
 20.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาทางดานการจดัการทรัพยากร (A34) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงภายในองคกร (A26) และปญหาเกีย่วกับการจัดการทรัพยากรมนุษย (A35) 
มีคาเทากับ 0.20 
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รูปท่ี 4.24  โครงขายแบบเบสของปญหางานมากเกินไปและความยากของงาน (A31) 

 
 จากรูปท่ี 4.24 แสดงโครงขายแบบเบสปญหางานมากเกนิไปและความยากของงาน (A31) ท่ี
มีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาความยากของงาน (A32) และปจจัยปญหางาน
มากเกินไป (A33) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและคํานวณความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดปญหางานมากเกินไปและความยากของงาน (A31) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.47 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีงานมากเกินไปและความยากของงาน (A31) 
 

32. ความยากของงาน (A32) 33. งานมากเกนิไป (A33) 
31. งานมากเกนิไปและ
ความยากของงาน (A31) 

T F 
T T 0.75 0.25 
T F 0.80 0.20 
F T 0.70 0.30 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.1.13, 4.3.1.14 และ 4.3.2.47 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 3332333231333233323131 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 33323332313332333231 AAPAAAPAAAP ∩+∩+

 )30.0*20.0*00.0()30.0*08.0*80.0()70.0*20.0*70.0()70.0*80.0*75.0( +++=  

  00.019.010.042.0 +++=  
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  71.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีงานมากเกนิไปและความยากของงาน (A31) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานความยากของงาน (A32) และงานมากเกินไป (A33) มีคาเทากับ 
0.71 
 

 
รูปท่ี 4.25  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับการแบงงาน (A28) 

 
 จากรูปท่ี 4.25 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกี่ยวกับการแบงงาน (A28) ท่ีมีปจจัยความ
เส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาการแบงงานไมเหมาะสม (A30) และปจจยัปญหาปริมาณ
งานมากเกนิไปและความยากของงาน (A31) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมี
เง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัการแบงงาน (A28) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.48 แสดงความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการแบงงาน (A28) 
 

30. การแบงงานไม
เหมาะสม (A30) 

31. ปริมาณงานมากเกินไป
และความยากของงาน (A31) 

28. ปญหาเก่ียวกับการแบง
งาน (A28) 

T F 
T T 0.62 0.38 
T F 0.50 0.50 
F T 0.75 0.25 
F F 0.00 1.00 
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จากตารางท่ี 4.3.1.12, 4.3.2.47 และ 4.3.2.48 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 3130313028313031302828 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

  )~~()~,~()~)P(A~,A( 31303130283130313028 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )29.0*50.0*00.0()29.0*50.0*50.0()71.0*50.0*75.0()71.0*50.0*62.0( +++=  

 00.007.026.022.0 +++=  
 55.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีปญหาเกีย่วกับการแบงงาน (A28) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจยั
ความเส่ียงทางดานการแบงงานไมเหมาะสม (A30) และปริมาณงานมากเกินไปและความยากของ
งาน (A31) มีคาเทากับ 0.55 
 

 
รูปท่ี 4.26  โครงขายแบบเบสของปญหาเก่ียวกับโครงสรางองคกรและการแบงงาน (A27) 

 
 จากรูปท่ี 4.26 แสดงโครงขายแบบเบสปญหาเกี่ยวกับโครงสรางองคกรและการแบงงาน 
(A27) ท่ีมีปจจยัความเส่ียงท่ีทําใหเกิดปญหานี้ คือ ปจจยัปญหาเกีย่วกบัการแบงงาน (A28) และปจจัย
ปญหาโครงสรางองคกรไมเหมาะสม (A29) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมี
เง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัโครงสรางองคกรและการแบงงาน (A27) 
ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.3.2.49 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกบัโครงสรางองคกรและการ
แบงงาน (A27) 
 

28. ปญหาเก่ียวกับ
การแบงงาน (A28) 

29. โครงสรางองคกร
ไมเหมาะสม (A29) 

27. ปญหาเก่ียวกับโครงสราง
องคกรและการแบงงาน (A27) 

T F 
T T 0.25 0.75 
T F 0.50 0.50 
F T 0.00 1.00 
F F 0.00 1.00 

 
จากตาราง 4.3.1.13, 4.3.2.48 และ 4.3.2.49  สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 2928292827292829282727 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 29282928272928292827 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )00.1*45.0*00.0()00.1*55.0*50.0()00.0*45.0*00.0()00.0*55.0*25.0( +++=  

 00.027.000.000.0 +++=  
 27.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีจะเกิดปญหาเกีย่วกับโครงสรางองคกรและการแบงงาน 
(A27) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากปจจัยความเส่ียงปญหาเกี่ยวกับการแบงงาน (A28) และโครงสรางองคกรไม
เหมาะสม (A29) มีคาเทากับ 0.27 
 

 
รูปท่ี 4.27  โครงขายแบบเบสของปจจัยความเส่ียงภายในองคกร (A26) 
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 จากรูปท่ี 4.27 แสดงโครงขายแบบเบสปจจัยความเส่ียงภายในองคกร (A26) ท่ีมีปจจยัความ
เส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจัยปญหาเกีย่วกับโครงสรางองคกรและการแบงงาน (A27) และ
ปจจัยปญหาโครงสรางองคกรไมเหมาะสม (A36) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมี
เง่ือนไขและคํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกดิปจจยัความเส่ียงภายในองคกร (A26) ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.3.2.50 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาเกีย่วกับปจจยัความเส่ียงภายใน
องคกร (A26) 
 

27. ปญหาเก่ียวกับโครงสราง
องคกรและการแบงงาน (A27) 

34. ปญหาทางดานการ
จัดการทรัพยากร (A34) 

26. ปจจัยความเส่ียง
ภายในองคกร (A26) 

T F 
T T 0.32 0.68 
T F 0.25 0.75 
F T 0.39 0.61 
F F 0.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.3.2.46, 4.3.2.49 และ 4.3.2.50 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 3427342726342734272626 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 34273427263427342726 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )80.0*73.0*00.0()80.0*27.0*25.0()20.0*73.0*39.0()20.0*27.0*32.0( +++=  

 00.005.005.002.0 +++=  
 12.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีจะเกิดปจจยัความเส่ียงภายในองคกร (A26) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงเกีย่วกับโครงสรางองคกรและการแบงงาน (A27) และปญหาทางดานการ
จัดการทรัพยากร (A34) มีคาเทากับ 0.12 
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รูปท่ี 4.28  โครงขายแบบเบสของปจจัยท่ีทําใหตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวากําหนด (A1) 

 
 จากรูปท่ี 4.28 แสดงโครงขายแบบเบสปจจัยท่ีทําใหตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวา
กําหนด (A1) ท่ีมีปจจัยความเส่ียงท่ีทําใหเกดิปญหานี้ คือ ปจจัยความเส่ียงภายนอกองคกร (A2) และ
ปจจัยความเส่ียงภายในองคกร (A26) จากรูปสามารถเขียนตารางความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขและ
คํานวณความนาจะเปนท่ีจะเกิดปจจัยท่ีทําใหตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวากําหนด (A1) ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.3.2.51 ความนาจะเปนแบบมีเง่ือนไขท่ีจะเกดิปญหาตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวา
กําหนด (A1) 
 

2. ปจจัยความเส่ียง
ภายนอกองคกร (A2) 

26. ปจจัยความเส่ียง
ภายในองคกร (A26) 

1. ตารางกําหนดระยะเวลาลาชา
กวากําหนด (A1) 

T F 
T T 0.34 0.66 
T F 0.37 0.63 
F T 0.32 0.68 
F F 0.00 1.00 

 
จากตาราง 4.3.2.36, 4.3.2.50 และ 4.3.2.51 สามารถคํานวณความนาจะเปนไดดังนี้คือ 

)~(),~())P(A,A()( 262262126226211 AAPAAAPAAAPAP ∩+∩=  

)~~()~,~()~)P(A~,A( 26226212622621 AAPAAAPAAAP ∩+∩+  

 )82.0*88.0*00.0()82.0*12.0*37.0()18.0*88.0*32.0()18.0*12.0*34.0( +++=  
 
 



76 
 

 00.003.005.000.0 +++=  
 08.0=  
 
 จะเห็นไดวาคาความนาจะเปนท่ีตารางกําหนดระยะเวลาลาชากวากําหนด (A1) ท่ีเกิดข้ึน
เนื่องจากปจจยัความเส่ียงทางดานปจจยัความเส่ียงภายนอกองคกร (A2) และปจจัยความเส่ียงภายใน
องคกร (A26) มีคาเทากับ 0.08 

 

 จากรูปท่ี 4.29 ผลลัพธท่ีไดสามารถสรุปไดวาความนาจะเปนท่ีกําหนดระยะเวลาลาชากวา
กําหนด มีคาเทากับ 0.08 ซ่ึงถือวามีความเส่ียงนอย ไมอยูในข้ันวกิฤต 
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รูปที่ 4.29 ผลลัพธที่ไดจากแบบจําลองความเสี่ยงที่ทําใหระยะเวลาของโครงการลาชากวากําหนด 


