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หลักการและเหตุผล 

 

ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจทวีความรุนแรงมากข้ึน  องคการที่มีความไดเปรียบใน
การแขงขันจะสามารถอยูรอดได  องคการตางๆ จึงไดมีการพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ท่ีมีความจําเปน
ตอธุรกิจ  ปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจมีดวยกันหลายปจจัย เชน เงินทุน  เคร่ืองจักร  
เทคโนโลยี  แรงงานหรือปจจัยดานทรัพยากรมนุษย  ซ่ึงถือเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญมากในการ
ดําเนินธุรกิจ  มนุษยหรือบุคลากรภายในองคการถือเปนตนทุนท่ีมีคุณคามากท่ีสุดในการดําเนิน
กิจการขององคการ  หลายๆองคการประสบความสําเร็จทางธุรกิจก็เพราะการใหความสําคัญกับการ
พัฒนาและรักษาพนักงานขององคการ  จนทําใหพนักงานเกิดความผูกพันกับองคการ  การทําให
พนักงานในองคการมีความรูสึกผูกพันตอองคการเปนเร่ืองท่ีมีการพูดถึงกันมาเปนระยะเวลานานใน
กลุมเจาของธุรกิจและผูบริหารที่ใหความสําคัญในการเพิ่มผลการปฏิบัติงาน  โดยการใหรางวัล  
การลงโทษ  และการส่ือสารท่ีดีตอพนักงาน  ปจจุบันองคการหลายแหงใหความสําคัญกับการลงทุน
เพื่อใหพนักงานมีความผูกพันตอองคการ  ซ่ึงแทจริงแลวการท่ีจะทําใหพนักงานมีความผูกพันตอ
องคการก็คือการสรางความสุขและบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  หากพนักงานรูวาองคการกําลัง
ดําเนินการไปในทิศทางใดและรับรูไดวาตนเองเปนสวนหนึ่งท่ีเปนกําลังสําคัญสําหรับองคการ  ส่ิง
ตางๆ เหลานี้ก็จะเปนผลดีตอองคการในภาพรวมและในระยะยาว  ความสามารถขององคการใน
การผลักดันใหพนักงานเกิดความผูกพันตอองคการมีความสัมพันธกับความสามารถในการบรรลุผล
การปฏิบัติงานในระดับสูง  ความผูกพันตอองคการของพนักงานจะคงอยูคูกับองคการและเปนสวน
สนับสนุนใหเกิดสินคาและบริการ  ซ่ึงเปนมากกวาการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหเกิดข้ึนกับ
พนักงาน  ความผูกพันตอองคการของพนักงานจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีทุกๆ องคการตองรักษาไวเพื่อ
นําไปสูการสรางกําไรสูงสุดใหกับองคการ (สวนีย  แกวมณี, 2549: 11-12) 

บริษัท ชัยพัฒนาขนสง เชียงใหม จํากัด ประกอบกิจการดานการขนสง โดยรถยนต
โดยสาร มาต้ังแตกอนพ.ศ. 2506 ในฐานะเอกชนรายยอย เร่ิมจากการใหบริการแกผูท่ีตองการจะ
เดินทางไปติดตอคาขายยังจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2507 บริษัทไดยื่นจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ทําการ
ยื่นและไดรับสัมปทานการเดินรถระหวางจังหวัดลําปางถึงจังหวัดเชียงรายเปนเสนทางแรกจาก
กรมการขนสงทางบก ภายใตช่ือของผูรับสัมปทานเดิม คือ บริษัท ไทยพัฒนกิจขนสง จํากัด รถ
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โดยสารในยุคแรกเปนรถโดยสารกึ่งบรรทุก มีสีเขียว ถือเปนเอกลักษณของบริษัท ประชาชนจึง
นิยมเรียกขานกันโดยท่ัวไปวา "เมลเขียว" นอกจากนั้น รถโดยสารยังไมมีส่ิงอํานวยความสะดวก
ใดๆ สวนอุปกรณอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ ไมวาพัดลม เคร่ืองปรับอากาศ หองสุขภัณฑ หรือ ส่ือ
บันเทิง อีกท้ังยังใชเวลาเดินทางท่ียาวนาน ซ่ึงเปนผลมาจากสภาพถนนท่ีไมเอ้ืออํานวย ตอมาภาครัฐ
มีนโยบายกระจายความเจริญไปยังภูมิภาคตางๆ ท่ัวท้ังประเทศ ถนนทุกสายจึงไดรับการพัฒนา
สําหรับรองรับความเจริญดังกลาว นั้น บริษัทฯ ไดพัฒนาการขนสงโดยรถโดยสารใหมีความ
ทันสมัยอยูตลอดเวลา ภายใตนโยบายการใหบริการท่ีดีเลิศท้ังในดานความปลอดภัย สะดวกสบาย
และประหยัด จึงไดรับความนิยมในหมูประชาชนท่ีตองการเดินทาง ปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับ
สัมปทานการเดินรถโดยสารจํานวนมากกวา 20 เสนทาง ครอบคลุม 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 
ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย พะเยา ลําพูน ลําปาง แพร นาน และจังหวัดตาก โดยบริษัท ชัย
พัฒนาขนสง เชียงใหม จํากัด ซ่ึงปจจุบันบริษัทไดดําเนินงานภายใตช่ือ บริษัท ชัยพัฒนาขนสง
เชียงใหม จํากัด มีจํานวนรถโดยสารท่ีใหบริการมากกวา 600 คัน เดินรถรับสงผูโดยสารเฉล่ียปละ 
240,000 เท่ียว และจํานวนผูโดยสารที่ใชบริการมากกวา 6 ลานคนตอป (รายงานการวินิจฉัยและ
ประเมินศักยภาพสถานประกอบการ, 2550) สําหรับสาชาเชียงใหม มีจํานวนพนักงานท้ังหมด 205 
คน ไดแก  ผูบริหารระดับสูง 6 คน  ผูบริหารระดับกลาง  5 คน รวม 11 คน และพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 194 คน  สัดสวนพนักงานระดับผูบริหาร และ พนักงานระดับปฏิบัติการ คิดเปนสัดสวน 
1 : 17.63 จะเห็นไดวาพนักงานในระดับปฏิบัติการซ่ึงถือวาเปนสวนท่ีจะทําใหบริษัทเจริญเติบโต    
คงสถานะ หรือเปนผูท่ีจะขับเคล่ือนและผลักดันใหองคกรมีความยั่งยืนม่ันคง  แตมีอัตราการเขา
ออกของพนักงานจากป พ.ศ. 2549 – 2551 เฉล่ียสูงถึง 5 - 5.5 %     ในขณะเดียวกันก็พบวาพนักงาน
ของบริษัทฯ บางสวนมีอายุการทํางานกับบริษัทฯ มากกวา 10 ป โดยเปนพนักงานระดับปฏิบัติการ
ในสาขาเชียงใหมท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด   และบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะพัฒนา และรักษาทรัพยากร
มนุษยซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะเปนตัวขับเคล่ือนและผลักดันใหองคกรสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน
(รายงานประจําปบริษัท บริษัทไทยพัฒนกิจขนสง จํากัด, 2551)  

ดั้งนั้น  ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงาน
ในบริษัท ชัยพัฒนาขนสง เชียงใหม จํากัด   เพื่อวัดระดับความผูกพันของพนักงานระดับปฏิบัติการ
ท่ีมีตอบริษัทฯ  และเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการนําขอมูลท่ีไดไปใชในการวางแผนการ
รักษาและพัฒนาพนักงานท่ีมีคุณภาพใหคงอยู  เพื่อสรางความสําเร็จใหกับองคการอยางยั่งยืน
ตลอดไป   
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ชัยพัฒนาขนสง เชียงใหม จํากดั   
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 1.  ทําใหทราบถึงความผูกพันของพนกังานบริษัท ชัยพัฒนาขนสง เชียงใหม จํากัด เพือ่
เปนแนวทางใหผูบริหารพิจารณาขอมูลท่ีไดจากการศึกษา ไปประยุกตใชเพื่อบริหารทรัพยากร
มนุษยในธุรกจิของตนใหดยีิ่งข้ึน 
 2. สามารถนําขอมูลไปวิเคราะหเพื่อใชในการเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
และกําหนดกลยุทธในการสรางความยั่งยนืใหกับความผูกพันของพนกังานตอองคการตอไป 
  
นิยามศัพท 
                        ความผูกพันตอองคการ  หมายถึง ความรูสึก  ความเชื่อม่ัน  ความเต็มใจและความ
ปรารถนาของพนักงานในการยอมรับ ทุมเทใหกับการทํางานขององคการ   

  พนักงาน  หมายถึง  บุคลากรระดับปฏิบัติการ  ของ บริษัท ชัยพัฒนาขนสง เชียงใหม 
จํากัด  สาขาเชียงใหม   
   องคการ หมายถึง บริษัท ชัยพัฒนาขนสง เชียงใหม จํากัด  สาขาเชียงใหม   
 


