
ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 
 

 

 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการประยุกตใชแนวคดิการวดัระดับความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย
(Covey) กับวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพนู โดยศกึษาระดับความเปนผูคิด
กาวหนาของวศิวกรและศึกษาความแตกตางของระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรตามปจจัย
สวนบุคคลดานอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางาน  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาเปนวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  
จํานวนทั้งสิ้น 244  คน ที่ทํางานอยูในโรงงานที่มีพนักงานตั้งแต 2,000 คนขึ้นไป 
 แบบสอบถาม แบงออกไดดังนี้ 
 1.  แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง  ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา ตําแหนงในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางาน 
 2.  แบบวัดความเปนผูคิดกาวหนา  ผูศึกษาทําการดัดแปลงจากแบบวดั Being Proactive 
ของ พัชรินทร สังวาล (2542) ที่สรางขึ้นตามแนวความเปนผูคิดกาวหนาของ Covey (1989)  
 แบบวัดที่ผูศึกษาสรางขึ้นนัน้ ไดผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบวัด โดยนําไป
ทดลองใชกับกลุมวิศวกรในโรงงานแอลทีอีซี ในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
จํานวน 60 ชุด ไดคาความเชือ่มั่นแบบวดั (Reliability)    โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค
สําหรับแบบวดัความเปนผูคดิกาวหนาเทากับ 0.8018      จากนั้นนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม 
ตัวอยางทีก่ําหนด โดยใชเวลาในการเก็บรวบรวมในระหวางวนัที่ 1-30 มีนาคม พ.ศ. 2546 
 
สรุปผลการศึกษา 
 สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคล   
 วิศวกรผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 183 คน เพศหญิง 61 คน คิดเปนรอยละ 75.0 และ 
25.0 ตามลําดับ  กลุมตัวอยางสวนใหญ อยูในชวงอายุ 26–30 ป รอยละ 91.0    มีสถานภาพโสด  
รอยละ 62.7   มีการศึกษาอยูในระดับปรญิญาตรีหรือเทียบเทา รอยละ 83.2   สวนใหญมีตําแหนง
เปนวิศวกร รอยละ 68.4   มีระดับรายไดตอเดือนสวนใหญอยูที่ 10,001 – 20,000 บาท รอยละ 41.4  
และมีชวงของอายุการทํางานต่ํากวา 2 ป รอยละ 29.9 
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 สวนท่ี 2  ระดบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดัลําพูนเปนผูมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาโดยรวมในระดับปานกลาง  สวนในองคประกอบ
ของพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาทัง้ 4 ดาน คือ ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทํา
ไดและดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  สวน
ดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนและดานการเปนผูกระทํามรีะดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับ
ปานกลาง   
 
 สวนท่ี 3  ระดบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูนในแตละองคประกอบของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามชวงอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง
ในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางานสามารถสรุปไดดังนี้  
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  ชวงอาย ุ 
มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้
 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามชวงอาย ุชวงอายุ 21-25ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
ชวงอายุ 31-35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง และในชวงอาย ุ 36-40 ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  
 ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามชวงอายุ ชวงอายุ 21-25ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง   ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
ชวงอายุ 31-35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง และในชวงอาย ุ 36-40 ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดของวิศวกร จําแนกตามชวงอายุ ชวงอายุ 21-25ป มี
ความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
ชวงอายุ 31-35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสงู และในชวงอายุ 36-40 ป มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามชวงอายุ ชวงอายุ 21-25ป มีความเปนผู
คิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสงู  ชวงอายุ 31-
35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง และในชวงอายุ 36-40 ป มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับสูง  
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
ระดับการศึกษา มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้
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 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามระดับการศึกษา การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง สวนที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรีมีระดับความเปนผู
คิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง ปริญญาโทมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง 
 ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรีมีระดับความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ปริญญาโทมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
 ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามระดบัการศึกษา ปริญญาตรีมีระดับความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ปริญญาโทมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
ตําแหนงในการปฏิบัติงาน  มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดงันี้ 
 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน   
ในตําแหนงผูชวยวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ตําแหนงวิศวกร มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับสูง ตําแหนงวิศวกรอาวุโส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง สวน
ตําแหนงผูจดัการฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  
 ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน ในตําแหนงผูชวย
วิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง  ตําแหนงวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดบัปานกลาง ตําแหนงวิศวกรอาวโุส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง สวน
ตําแหนงผูจดัการฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได จาํแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน ในตาํแหนง
ผูชวยวิศวกร มีความเปนผูคดิกาวหนาอยูในระดับสูง ตาํแหนงวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดบัสูง  ตาํแหนงวิศวกรอาวุโส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  สวนตําแหนงผูจดัการ
ฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวอยูในระดับสูง  
 ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามตาํแหนงในการปฏิบัติงาน ในตําแหนง
ผูชวยวิศวกร มีความเปนผูคดิกาวหนาอยูในระดับสูง  ตาํแหนงวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดบัสูง  ตาํแหนงวิศวกรอาวุโส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  สวนตําแหนงผูจดัการ
ฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
ชวงระดับรายได มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 
 

 

 
56 

 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามชวงระดับรายได 10,001–20,000 
บาทตอเดือน มีความเปนผูคดิกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 20,001–30,000 บาทตอเดือน 
มีความเปนผูคดิกาวอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มคีวามเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับสูง และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู ชวงระดับรายได 
50,001–60,000 บาทตอเดือนทั้งหมด มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  

              ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามรายไดตอเดือนชวงระดับรายได 10,001–20,000 
บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง    ชวงระดับรายได  20,001–30,000  บาท
ตอเดือน   มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 บาทตอ
เดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มี
ความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
ชวงระดับรายได 50,001–60,000 บาทตอเดือนมีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  

  ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดของวิศวกร จําแนกตามรายไดตอเดือน ชวงระดับ
รายได 10,001–20,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   ชวงระดับรายได  
20,001–30,000  บาทตอเดือน  มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 
บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มี
ความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 50,001–60,000 บาทตอเดือน มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 

  ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามรายไดตอเดือน ชวงระดับรายได 10,001–
20,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 20,001–30,000 บาทตอ
เดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 บาทตอเดือน มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนชวงระดับรายได 
50,001–60,000 บาทตอเดือนทั้งหมด มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
อายุการทํางาน  มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้

  ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามอายุการทํางาน ชวงอายุการทํางานต่ํา
กวา 2 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับสูง   ชวงอายุการทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   
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และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป  มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับสูง  

  ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามอายุการทํางาน ชวงอายุการทํางานต่ํากวา 2 ป 
มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง   ชวงอายุการทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดับสูง   และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป  
มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  

  ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามอายุการทํางานของวิศวกร ชวงอายุการ
ทํางานต่ํากวา 2 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาในระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง   ชวงอายุการทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง   และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุ
การทํางาน 8 ปขึ้นไป  มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  

  ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามอายุการทํางาน วิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน    ชวงอายุการทํางานต่ํากวา 2 ป มีความเปนผูคิดกาวอยูใน
ระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   ชวงอายุการ
ทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป  มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  
 
 สวนท่ี 4  สรุปการทดสอบสมมุติฐาน 

สมมุติฐานขอที่ 1 : วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน มีความเปน
ผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง 

สมมุติฐานขอที่ 2 : 
 ขอที่ 2.1 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามอายุ ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยชวงอายุที่แตกตางกันมดีังนี้ 
              ชวงอายุ                                     ชวงอาย ุ

21-25 ป            แตกตางกับ       36-40 ป 
26-30 ป            แตกตางกับ       36-40 ป 
31-35 ป            แตกตางกับ       36-40 ป 
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 ขอที่ 2.2 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
จังหวดัลําพูน ไมมีความแตกตางกันตามระดับการศึกษา ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

  ขอที่ 2.3 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยตําแหนงในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันมีดังนี ้

 
  ตําแหนงในการปฏิบัติงาน                  ตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

ผูชวยวิศวกร           แตกตางกับ      ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
วิศวกร                    แตกตางกับ      วิศวกรอาวุโส 
วิศวกรอาวุโส         แตกตางกับ      ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

 
  ขอที่ 2.4 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามรายไดตอเดือน ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยชวงรายไดตอเดือนที่แตกตางกันมีดังนี ้
 

     ชวงรายไดตอเดือน                           ชวงรายไดตอเดือน 
10,000-20,000 บาท    แตกตางกับ    30,001-40,000 บาท 
10,000-20,000 บาท    แตกตางกับ    50,001-60,000 บาท 
20,001-30,000 บาท    แตกตางกับ    30,001-40,000 บาท 
20,001-30,000 บาท    แตกตางกับ    50,001-60,000 บาท 
30,001-40,000 บาท    แตกตางกับ    40,001-50,000 บาท 
30,001-40,000 บาท    แตกตางกับ    50,001-60,000 บาท 

 
  ขอที่ 2.5 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามชวงอายุการทํางาน ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยชวงอายุการทํางาน ที่แตกตางกันมีดังนี ้
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        ชวงอายุการทํางาน                    ชวงอายุการทํางาน 

   ต่ํากวา 2 ป         แตกตางกบั        8 ปขึ้นไป 
           2 – 5 ป             แตกตางกับ         8 ปขึ้นไป 
           5 – 8 ป             แตกตางกับ         8 ปขึ้นไป 

 
การอภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาแยกตามสมมติฐานดังนี ้
 สมมติฐานที่ 1 วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู เปนผูมีระดบัความ
เปนผูคดิกาวหนาในระดับสงู 
 จากการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกีย่วกับคาเฉลี่ย พบวาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของ
วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จัดอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในองคประกอบ
ของพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาทัง้ 4 ดาน คือ การเปนฝายริเร่ิมทํากอน  การเปน
ผูกระทํา  การมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได และการขยายขอบเขตทีส่ามารถทําไดพบวาวศิวกรใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานผูริเร่ิมกระทํา
กอนและการเปนผูกระทําอยูในระดับปานกลาง แตวิศวกรมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดาน
การมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได และการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดในระดับสูง 
 หากพิจารณาจากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989)  ที่กลาวถึงกระบวนการ
คิดและตัดสินใจเลือกของบคุคล  เมื่อมีส่ิงเราหรือแรงกระตุน  บุคคลจะคิดพจิารณาอยางรอบคอบ  
คิดถึงวิธีที่จะตอบสนองออกไปอยางมีสติ คํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมมากกวาที่จะตอบสนอง 
ออกไปในแบบที่ตั้งรับดวยอารมณหรือความรูสึก ซ่ึงมาจากการผสมผสานคุณสมบัติประจําตวัของ
บุคคล 4 ประการคือ การรูจักตัวเอง จนิตนาการ มโนธรรมและความตองการเปนอิสระ และจะ
ตอบสนองออกไปโดยไมจําเปนตองไดรับการชี้นําจากคนอื่น เปนพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผู
คิดกาวหนาทั้ง 4 ดานคือ การเปนฝายริเร่ิมทํากอน  การเปนผูกระทํา  การมุงเนนขอบเขตที่สามารถ
ทําไดและการขยายขอบเขตที่สามารถทําได    โดยผสมผสานพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิด 
กาวหนาอยางเหมาะสม ดังนัน้จากผลการศกึษาที่เราพบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื 
จังหวดัลําพูน  มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาจัดอยูในระดับปานกลาง   โดยแบงองคประกอบใน 
แตละดานคือ วิศวกร มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานผูริเร่ิมกระทํากอนและการเปนผูกระทําอยู
ในระดบัปานกลาง แตวิศวกร มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได
และการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดในระดับสูง  
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 ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพนู มี
ระดับความเปนผูคิดกาวหนาในพฤติกรรมแตละดานที่แตกตางกัน ซ่ึงไมสัมพันธกับแนวคิดความ
เปนผูคิดกาวหนาของโคเวยที่บุคคลควรมีการผสมผสานการตอบสนองพฤติกรรมที่แสดงถึงความ
เปนผูคิดกาวหนาในแตละดานอยางเหมาะสม โดยควรมรีะดับความคดิกาวหนาในพฤติกรรมแตละ 
ดานที่ตองสอดคลองเกี่ยวเนือ่งกัน เพราะวธีิการที่บุคคลซึ่งเปนผูมีความเปนผูคิดกาวหนาจากแนวคดิ 
ความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย      จะตอบสนองตอส่ิงเราหรือแรงกระตุนออกไปอยางมีสติและ 
คํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมจากการผสมผสานคุณสมบัติประจาํตัวของบุคคลนั่นเอง 
 ในทํานองเดียวกัน หากเราพจิารณาจากแนวคิดลักษณะเฉพาะของวิชาชีพวิศวกรของ  
ทวี บุตรสุนทรและบุญจง ล้ิมอุดมพร (2530) ที่กลาววา ในการทํางานวิชาชีพวิศวกรเปนงานทีม่ี
ลักษณะการทาํงานที่ตองควบคุมบังคับบัญชาผูอ่ืน โดยเฉพาะสภาพการทํางานในโรงงานที่มีปญหา
มากในแตละวนั  วิศวกรจะตองมีความสามารถในการแกไขปญหาและสามารถเปลี่ยนแปลงไดตาม
สถานการณ ดังนั้นวิศวกรจําเปนตองมีไหวพริบและสติปญญาที่ดีจึงจะแกไขปญหาเฉพาะหนาที่
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณใหสําเร็จลุลวงไดด ี รวมไปถึงการวางแผนลวงหนาทีพ่รอมจะ
รับมือกับปญหาใหมๆ ไดอีกดวย  
 จากการศึกษาครั้งนี้พบวา วศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน  มีระดับ 
ความเปนผูคิดกาวหนาจดัอยูในระดบัปานกลาง โดยแบงองคประกอบในแตละดาน คอื ในดานผูริเร่ิม 
กระทํากอนและการเปนผูกระทํา มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาจดัอยูอยูในระดับปานกลาง แตใน
ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและการขยายขอบเขตที่สามารถทําได มีระดับความเปนผู
คิดกาวหนาจดัอยูในระดับสูง    ซ่ึงไมสอดคลองกับแนวคดิลักษณะเฉพาะของวิชาชีพวิศวกรของ  
ทวี  บุตรสุนทร  และบุญจง  ล้ิมอุดมพร (2530) ในดานทีว่ิศวกรควรมีการแกไขปญหาเฉพาะหนาที ่
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณใหสําเร็จลุลวงไดด ี
 นอกจากนั้นยงัพบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู มีระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาระดับปานกลาง อาจเปนเพราะองคกรตางๆ ไมเปดโอกาสใหวิศวกรไดแสดง
ความสามารถอยางเต็มที่ ทาํใหวิศวกรผูซ่ึงมีความเปนผูคิดกาวหนา ไมสามารถดึงศักยภาพที่มีอยู 
นําออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด    แตจะนํามาใชเมือ่เกิดความจําเปนหรือสถานการณบังคับ 
เทานั้น    ดังนัน้  หากตองการใหวิศวกรมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาสูงหรือสูงที่สุดเพื่อใหเกดิ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  องคกรควรใหการสงเสริมสนับสนุนและกระตุนวิศวกรใหเกิดการ
ริเร่ิม มีความคดิสรางสรรค มุงมั่นใหเกิดความสําเร็จ  เชน จัดการฝกอบรม ดูงาน มกีารประกวดให
รางวัลความคดิริเร่ิมสรางสรรคและแกไขปญหาในงาน   เปนตน 
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 สมมติฐานที่ 2 ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตามปจจยัสวนบุคคล  
  
 2.1   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามอายุ 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามอายุ ณ ระดบันัยสําคัญทางสถิติที่ .05  กลาวคือ ระดบัอายุที่แตกตาง
กัน มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    
 เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละชวงของอายุพบวาวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  จังหวัดลําพนู   พบวาชวงอายุ 36–40 ป   มีความแตกตางกับทุกชวงอายุคือ  21–25 ป,  
26–30 ป และ 31–35 ป ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

 จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989) ที่กลาวถึงกระบวนการคิดและตดัสินใจ 
เลือกของบุคคล เมื่อมีส่ิงเราหรือแรงกระตุน บุคคลจะคิดพิจารณาอยางรอบคอบ คิดถึงวิธีที่จะ
ตอบสนองออกไปอยางมีสต ิคํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมมากกวาที่จะตอบสนองออกไปใน
แบบที่ตั้งรับดวยอารมณหรือความรูสึก การที่บุคคลสามารถคิดพิจารณาหาทางเลือกในการตอบ 
สนองออกไปนั้น มาจากการผสมผสานคุณสมบัติประจาํตัวของบุคคล 4 ประการคือ การรูจักตัวเอง 
จินตนาการ มโนธรรมและความตองการเปนอิสระ การรูจักตัวเองเปนการมองดูตวัเองของบุคคล
เพื่อใหทราบและเขาใจวาตัวเองกําลังคิดอะไร รูสึกอยางไร จินตนาการเปนการคิดเรือ่งที่จะเกดิขึ้น
ในอนาคต คดิในสิ่งที่นอกเหนือจากความเปนจริงที่เปนอยูในปจจุบัน มโนธรรมเปนการคํานึงถึง
ความสอดคลองเหมาะสมของความคิดและการกระทํากบัหลักการตางๆ   รวมถึงความเปนเหตเุปน
ผลของทั้งความคิดและการกระทํา ดวยการตระหนักอยูเสมอวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรควร อะไร
ไมควร และความตองการเปนอิสระเปนจินตนาการหรือความปรารถนาของบุคคลที่จะกระทําสิง่
ตางๆ ใหเกดิขึ้นดวยตัวเอง โดยไมจําเปนตองไดรับการชี้นําจากคนอืน่ ความตองการเปนอิสระนีม้ี
พื้นฐานมาจากการที่บุคคลรูจักตัวเองจากการผสมผสานคุณสมบัติประจาํตัวของบุคคล 4 ประการนี ้
ทําใหบุคคลมีความคิดอิสระในการหาทางเลือกของตนเองและแสดงออกโดยการเปนผูมีความ
รับผิดชอบในชีวิตของตนเองสามารถตัดสินใจเลือกไดอยางอิสระ    โดยไมจําเปนตองไดรับการ 
กระตุนจากสังคมหรือส่ิงแวดลอมและไมขึ้นอยูกับเงื่อนไขใดๆ  จากนั้นบุคคลจะทาํการตอบสนอง
โดยการกระทาํหรือแสดงพฤติกรรมนั้นๆ ออกมา    
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 สําหรับกลุมตัวอยางที่เปนอาชีพวิศวกรนัน้ พบวา ในชวงอาย ุ 36-40 ป ลักษณะงานของ
วิศวกรสวนใหญจะเปนระดับบริหารบังคับบัญชา    ซ่ึงเปนลักษณะงานที่ไดรับการยอมรับสูง    มี 
อํานาจความรบัผิดชอบ เปนผูคิดกอตั้งโครงการเพื่อสนับสนุนกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
 มีอิสระในการคิดอยางเต็มที่ มีความอดทนสูงตอการทํางาน ทําใหวิศวกรเหลานั้น มคีวามเปนผูคิด
กาวหนาสูง และมีความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 กับวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู ในชวงอายุ 21–25 ป เนื่องจากเปนชวงอายุทีว่ศิวกรที่เพิ่ง
สําเร็จการศึกษา อยูในชวงของการทดลองงาน  แสวงหาตนเอง   ตองเรียนรูงานใหม      แมจะมี
อิสระในการคดิจินตนาการ การแกไขปญหาหรือสรางสรรคส่ิงตางๆ ขึ้นมาใหม โดยไมตองอาศัย
หลักเกณฑหรือมโนธรรมความคิดที่ถูกหรือผิดมากนัก แตความเปนผูคิดกาวหนายังไมถูก
พัฒนาขึ้นจนถึงที่สุด เพราะยงัถูกจํากัดขอบเขตในลักษณะหนาทีก่ารปฏิบัติจนกวาจะมีความ
ชํานาญในการทํางาน    และเมื่อมีความรอบรูและประสบการณในการทํางานเพิ่มขึ้น  จนถึงระดับ
บังคับบัญชาจึงจะมีความเปนผูคิดกาวหนาสูงที่สุด 
 นอกจากนั้นยงัพบวา วิศวกรในเขตนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ในชวงอาย ุ
36-40 ป   ยังมีความแตกตาง ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05   กับวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู ในชวง 26-30 ปและ 31-35 ปดวย เนื่องจากในชวงอายุดังกลาว หลังจากที่
ทํางานนานขึน้   มีการแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆ  บอยคร้ัง   ซํ้าๆ    จนเกดิความเคยชินตองาน  
ความคิดสรางสรรคก็คอยๆ ลดลง จนขาดจินตนาการรังสรรคผลงานใหมๆ ขึ้นมา ซ่ึงวิศวกรที่มีชวง
อายุมากกวาจะเปนผูช้ีนําความถูกตองและตรวจสอบผลงานอีกครั้ง ทําใหขาดความกระตือรือรน จึง
ทําใหระดับความเปนผูคิดกาวหนาต่ํากวาชวงอายุ 36-40 ป  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาครั้งนี้ที่พบวา 
คาเฉลี่ยของความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวัดลําพนู   
เรียงจากสูงไปต่ําคือ ชวงอาย ุ36-40 ป  ชวงอายุ 21-25 ป   ชวงอายุ 26-30 ป และ 31-35 ป ตามลําดับ 
จะเห็นวาอายทุี่เพิ่มขึ้นในระดับหนึ่งของวศิวกร จะมีความเปนผูคิดกาวหนาสูงสุด  ซ่ึงแตกตางจาก
ชวงอายุเร่ิมแรกของการทํางานอาชีพวิศวกรที่แมจะมจีินตนาการหรือความเปนผูคิดกาวหนาสูง แต
ก็ยังขาดประสบการณซ่ึงตองเรียนรูในงานอีกมาก จนเกิดความรอบรูและเกิดจินตนาการในการ
สรางสรรคในงานนั้นได 
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 2.2   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามระดับการศึกษา 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบคาเฉลี่ยของความแตกตาง T-test พบวาระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาของวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ไมมีความ
แตกตางกันตามปจจัยสวนบคุคลที่จําแนกตามระดับการศึกษา กลาวคอื ระดับการศึกษาที่แตกตาง
กัน ไมมีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน     
 การศึกษาครั้งนี้ขัดแยงกับงานวิจยัของพัชรินทร สังวาล (2542) ที่พบวาระดับการศึกษามี
ความสัมพันธกับความคิดกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเชียงใหม   ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากอาชพีวิศวกรเปนอาชีพที่ตองอาศัยความชํานาญในการแกไขงานเฉพาะหนา  ส่ังสม 
ประสบการณการทํางานจนเกิดความเชื่อมั่นในตวัเอง  สามารถแกไขงานไดทันท ีและสอดคลองกับ 
คํากลาวของพอพันธ วัชจติพันธ (2526) ที่วาวิศวกรมีความเปนนกัปฏิบัติมากกวาความเปนนกั
ทฤษฎี  อีกทั้งอาชีพวิศวกรตองการความชาํนาญในการวเิคราะหปญหาที่คลุมเครือได   นอกจากนั้น 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา มีผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีมากถึงรอยละ 83.2 สวนการ 
ศึกษาระดับปริญญาโทมีเพียงรอยละ 16.8  ในจํานวนนี้ มีทั้งผูที่กําลังศึกษาตอระดบัปริญญาโทและ
ผูที่สําเร็จการศึกษาแลว  โดยผูที่กําลังศึกษาตอมีจํานวนมากกวาครึ่งหนึง่ของทั้งหมด  เนื่องจากสวน 
ใหญผูที่สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทแลว มักจะโยกยายไปทํางานในบริษัทอื่นทีใ่หผลตอบแทน  
ดีกวา ซ่ึงอาจทําใหผลการศกึษาไมสามารถอธิบายถึงความแตกตางได อยางไรก็ตามควรมีการวิจยั
ตอไป  

 
 2.3   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามตําแหนงในการปฏิบตัิงาน 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามระดับตําแหนงในการปฏิบัติงาน  ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05    
กลาวคือ  ระดับตําแหนงในการปฏิบัติงานที่แตกตางกนั มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกร
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน    
 เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละระดับของตําแหนงในการปฏิบัติงานพบวา วิศวกรใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ตําแหนงผูจัดการฝายวศิวกรรม มีความแตกตางกับ
ตําแหนงผูชวยวิศวกรและวิศวกรอาวุโส และตําแหนงวิศวกรมคีวามแตกตางกับตําแหนงวศิวกร
อาวุโส ณ ระดบันัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
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จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989) ที่กลาวถึงกระบวนการคิดและอิสระ
ในการตัดสินใจเลือกของบุคคลดังที่กลาวขางตน  ตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรม ลักษณะงานสวน
ใหญจะเปนระดับบริหารบังคับบัญชา มีอํานาจความรับผิดชอบสูง เปนผูตอบสนองนโยบายของ
บริษัทโดยตรง ดําเนินโครงการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตงาน มีอิสระในการคิด
สรางสรรคอยางเต็มที่ ทําใหผูจัดการฝายวิศวกรรมเหลานั้น มีความเปนผูคิดกาวหนาสูง และมีความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 กับตําแหนงผูชวยวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  เนื่องจากตําแหนงในการปฏิบัติงานระดับผูชวยวิศวกรจะมีหนาที่ความ
รับผิดชอบต่ํา อยูในชวงศึกษา เรียนรูและทดลองงาน  แมจะมีความเปนผูคิดกาวหนาสูง  เนื่องจากมี
โอกาสและเวลาในการจินตนาการคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆ และยังไมตองรับผิดชอบในงานหลักๆ 
มากนัก  แตหนาที่ความรับผิดชอบก็ยังเปนขอบเขตที่จํากัดและยังตองขึ้นตรงกับวิศวกรในตําแหนง
ที่สูงกวาดวย  ซ่ึงจากงานศึกษาพบวา คาเฉลี่ยของความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรม  มีคาสูงกวาตําแหนงผูชวย
วิศวกร  นอกจากนั้นตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรมยังมีความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  กับตําแหนงวิศวกรอาวุโสในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  แมวาวิศวกร
อาวุโสจะมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบสูง แตก็อยูภายใตการดูแลของผูจัดการฝายวิศวกรรม ตอง
รับแผนงานจากผูจัดการฝายวิศวกรรมไปปฏิบัติใหสําเร็จ จึงตองทํางานดานเอกสารและการแกไข
ปญหาเฉพาะหนาเปนสวนใหญ และยังตองมีหนาที่ควบคุมดูแลวิศวกรที่อยูระดับที่ต่ํากวาดวย ทํา
ใหระดับความเปนผูคิดกาวหนาที่ถูกจํากัดและแตกตางจากผูจัดการฝายวิศวกรรมที่มีความเปนผูคิด
กาวหนาสูงกวา โดยคาเฉลี่ยของความเปนผูคิดกาวหนาของตําแหนงวิศวกรอาวุโสสูงกวาตําแหนง
ผูจัดการฝายวิศวกรรม ซ่ึงสอดคลองกับพอพันธ วัชจิตพันธ (2526) ที่กลาวถึงคุณสมบัติเพิ่มเติมของ
นักบริหารที่วิศวกรพึงมีจะตองสามารถแกไข วิเคราะหปญหา  ประเมินสถานการณไดอยางชัดเจน  
ซ่ึงการที่วิศวกรจะมีความความสามารถจนถึงจุดนี้ได จะตองผานการมีประสบการณในการทํางาน 
เคยมีโอกาสไดรวมแกไข วิเคราะหปญหา รวมทั้งตัดสินใจหาทางเลือกในการแกปญหา    
 นอกจากนั้นยงัพบอีกวา ตําแหนงวิศวกรมีความแตกตางกับตําแหนงวิศวกรอาวุโส ณ 
ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05  เนื่องจากตําแหนงงานระดับวิศวกร  ตองปฏิบัติงานจริง ทํางาน
ประจํา หนาทีค่วามรับผิดชอบเริ่มสูงขึ้น ทํางานดานเอกสารและการแกไขปญหาเฉพาะหนา ทําให
ขาดอิสระในการจินตนาการหรือสรางสรรคผลงานใหมๆ   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาจึงคอยๆ 
ลดลงดวย สําหรับตําแหนงงานระดับวิศวกรอาวุโส เปนตําแหนงทีต่องรับผิดชอบดูแลแผนกหรือ
สวนงาน  เปนผูดําเนินโครงการที่ไดรับนโยบายจากองคการโดยตรง ทําใหตําแหนงงานระดับนี้ มี
หนาที่ความรบัผิดชอบสูง ดังนั้นตําแหนงวิศวกรอาวุโส จึงเปนผูมีความคิดกาวหนาสูงกวาตําแหนง
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วิศวกร ดังเห็นไดจากระดบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดัลําพูน ตําแหนงวิศวกรอาวุโส  จัดอยูในระดับสูง  สวนระดับความเปนผูคิดกาวหนาของ
วิศวกรในตําแหนงวิศวกร จดัอยูในระดับปานกลาง   และยังสอดคลองกับงานวจิัยของ 
พัชรินทร สังวาล (2542) ที่ไดศึกษาวิจยัเกีย่วกับความเปนผูคิดกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาล มหาวิทยาลัยเชยีงใหมพบวาปจจัยสวนบุคคลในตําแหนงในการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ สูงกับความเปนผูคิดกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพ 
  
 2.4   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามรายไดตอเดอืน 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามระดับรายไดตอเดือน ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 กลาวคือ 
ระดับรายไดตอเดือนที่แตกตางกัน มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    

  เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละชวงของรายไดตอเดอืนพบวา ชวง 30,001–40,000 บาท 
วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู มีความแตกตางกับทุกชวงของรายไดตอ
เดือนคือ  10,000–20,000 บาท,  20,001–30,000 บาท,  40,001–50,000 บาท  และ  50,001–60,000 
บาท   สวนชวง 50,001–60,000 บาท มีความแตกตางกับชวงรายได 10,000–20,000 บาท,  20,001–
30,000 บาท และ 30,001–40,000 บาท  ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05   
 จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989)  ที่กลาวถึงลักษณะพฤตกิรรมที่แสดง
ถึงความเปนผูคิดกาวหนาของบุคคลคือการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดซ่ึงแสดงถึงบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบในการกระทําของตนเอง     โดยรูจักหรือตระหนกัในความรับผิดชอบของตน  
จากการศึกษาพบวารายไดตอเดือนของวิศวกรระดับผูชวยวิศวกรจะไมสูงนักเนื่องจากมีหนาที่ความ
รับผิดชอบต่ํากวาวิศวกรระดับอื่น อีกทั้งยังไมตองรับผิดชอบในงานหลักๆ มากนกั  สวนตําแหนง
งานระดับวิศวกร  วิศวกรอาวุโส ผูจัดการฝายวิศวกรรม และผูอํานวยการฝายวิศวกรรม จะมีหนาที่
ความรับผิดชอบสูงมากขึ้นตามลําดับ  ดังนั้นรายไดตอเดือนจึงจะสูงขึ้นตามความรับผิดชอบและ
ความสามารถของวิศวกรเหลานั้นเชนกนั สอดคลองกับผลการศึกษาครั้งนี้พบวา ระดับความเปนผู
คิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จังหวัดลําพนู เรียงลําดับจากต่ําไปสูงคือ 
ชวงรายได10,000–20,000 บาทตอเดือน ชวงรายได 20,001–30,000 บาทตอเดือน ชวงรายได 
30,001–40,000 บาทตอเดือน ชวงรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือนและชวงรายได 50,001–
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60,000 บาทตอเดือน ตามลําดับ  ดังนั้นยิ่งมีรายไดตอเดอืนเพิ่มขึ้น ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของ
วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ก็เพิ่มขึ้นดวย 

   
2.5   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด

ลําพูน มีความแตกตางกันตามอายุการทํางาน 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามระดับอายกุารทํางาน ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 กลาวคือ อายุ
การทํางานที่แตกตางกัน มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    

เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละชวงของอายุการทํางานพบวา วิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุงาน 8 ปขึ้นไป มีความแตกตางกับทุกชวงอายุงานคือ 
ต่ํากวา 2 ป,  2 – 4 ป และ 4 ป 1 เดือน – 8 ป ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989) ที่กลาวถึงกระบวนการคิดและอิสระ
ในการตัดสนิใจเลือกของบุคคลเมื่อมีส่ิงเราหรือแรงกระตุน   บุคคลจะคดิพิจารณาอยางรอบคอบ  
คิดถึงวิธีที่จะตอบสนองออกไปอยางมีสติ    คํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมมากกวาที่จะ 
ตอบสนองออกไปในแบบทีต่ั้งรับดวยอารมณหรือความรูสึก   การที่บุคคลสามารถคิดพิจารณาหา  
ทางเลือกในการตอบสนองออกไปนั้น   มาจากการผสมผสานคุณสมบัติประจําตวัของบุคคล  4  
ประการคือ การรูจักตัวเอง จินตนาการ มโนธรรมและความตองการเปนอิสระ ทําใหบุคคลมี
ความคิดอิสระในการหาทางเลือกของตนเองและแสดงออกโดยการเปนผูมีความรับผิดชอบในชวีิต
ของตนเองสามารถตัดสินใจเลือกไดอยางอสิระ  โดยไมจําเปนตองไดรับการกระตุนจากสังคมหรือ
ส่ิงแวดลอมและไมขึ้นอยูกบัเงื่อนไขใดๆ  
 เมื่อพิจารณาจากแนวคิดดังกลาว พบวาชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป ลักษณะงานสวนใหญ
จะมีอิสระในการคิดสรางสรรคอยางเต็มที ่ มีความรับผิดชอบที่สูงขึ้น และสั่งสมประสบการณการ
ทํางานจนเกิดความเชื่อมั่นในตัวเอง ทําใหวิศวกรที่ชวงอายุงาน 8 ปขึ้นไปเหลานั้น มคีวามเปนผูคิด
กาวหนาสูง และมีความแตกตาง ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 กับวศิวกรในเขตนคิม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู  ทกุชวงอายุการทํางานที่ต่ํากวา คือ ชวงอายกุารทํางานต่ํากวา 
2 ป,  2 – 4 ป และ 4 – 8 ป ตามลําดับ 
 สรุปสมมุติฐานที่ 2 พบวา ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอตุสาห-
กรรมภาคเหนอื จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามอายุ ตําแหนง
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ในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางาน ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 สําหรับปจจยั
สวนบุคคลที่จําแนกตามระดบัการศึกษา พบวาไมมีความแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปประยุกตใช 
 จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนเปนผูมี
ระดับความเปนผูคิดกาวหนาในระดับปานกลาง สวนในองคประกอบของพฤติกรรมที่แสดงถึง
ความเปนผูคิดกาวหนาทั้ง  4 ดาน คือ ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและดานการขยาย
ขอบเขตที่สามารถทําไดมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง สวนดานการเปนฝายริเร่ิมทํา
กอน และดานการเปนผูกระทํามีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง   
   จากผลการศึกษาที่ได พบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน สวน
ใหญเปนผูมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในระดับปานกลาง ซ่ึงวิศวกรมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความ
เปนผูคิดกาวหนาโดยมุงเนนการทํางานแบบพยายามทําในส่ิงที่ตนเองสามารถไดอยางเต็มที่และ
ขยายขอบเขตการทํางานในวงที่กวางขึ้น เนื่องจากพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาดาน
การมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดมีระดบัความเปนผูคดิ 
กาวหนาอยูในระดับสูงแตวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู ไมเนนพฤติกรรม
ที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาในการทํางานแบบนกัปฏิบัติ   ซ่ึงมีแนวคิดของการกระทําใหส่ิงที ่
เปนอยูนัน้ดกีวาเดิมและเลือกที่จะกระทําใหส่ิงตางๆ เกดิขึ้นดวยตวัเอง เนื่องจากพฤติกรรมที่แสดง
ถึงความเปนผูคิดกาวหนาดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนและดานการเปนผูกระทํามีระดับความเปนผู
คิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง  
 ผลจากการศึกษานี้ องคการตางๆในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ควรมี
การกระตุนวิศวกรสวนใหญในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ใหมกีารทํางานแบบ
นักปฏิบัติมากขึ้น เนื่องจากการทํางานของวิศวกรในโรงงานนั้นไมใชวาดแผนงานบนแผนกระดาษ
แตเพยีงอยางเดียว  ดังนัน้จงึควรกระตุนวศิวกรใหมีการดําเนินการทํางานดวยการปฏิบัติงานที่หนา
งานจริงเพื่อใหวิศวกรมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรที่องคการมีอยูนั้นใหดกีวาเดิมและ
ควรสงเสริมความชํานาญของวิศวกรในการแกไขปญหางานเฉพาะหนาตางๆอยางเปนระบบที่
ตอเนื่องอีกดวย  
 ในสวนพฤติกรรมที่มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง คือพฤติกรรมที่แสดงถึง
ความเปนผูคิดกาวหนาในดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและดานการขยายขอบเขตที่
สามารถทําได องคการตางๆในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูนควรบํารุงรักษา
พฤติกรรมดังกลาวโดยการเพิ่มหรือเสริมกิจกรรมการทาํงานเชิงสรางสรรคใหกับวศิวกรมากขึน้  
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องคการควรมุงเนนการทํางานของวิศวกรแบบขยายขอบเขตการทํางานในวงทีก่วางกวาเดิม เนื่องจาก 
วิศวกรสวนใหญในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวัดลําพนู      พยายามทําในส่ิงที่ตนเอง 
สามารถไดอยางเต็มที่และขยายขอบเขตการทํางานของตนเองอยูแลว อีกทั้งองคการตางๆในเขต
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนไมควรเพิกเฉยตอการจดัการระดมสมองของวิศวกรใน
การแกไขปญหางานตางๆ เพื่อจะรกัษาความสามารถในการทํางานของวิศวกรดวยคํานึงถึงคุณคา
ของตนจากการเขาไปมีสวนรวม 
 นอกจากนั้นการศึกษาครั้งนี้ ยังมีขอคนพบดังนี ้
 1.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 4 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอน พบวาวศิวกรที่มีชวงอาย2ุ1-25 ป อยูในตําแหนงงานผูชวยวิศวกร
และมีอายกุารทํางานต่ํากวา 2 ปมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนทีต่่ํา
กวาทุกกลุม  ดงันั้นองคการควรสงเสริมการทํางานของวศิวกรในระดับลางที่มีอายุ และ 
อายุการทํางานนอย ใหคิดหาทางเลือกตอบสนองตอสถานการณการทํางานจริงและใหสามารถ
รับผิดชอบตัวเองได จากขอคนพบดังกลาวพบวา การขาดประสบการณของวิศวกรสงผลตอระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาในดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนอยางชัดเจน ดังนั้นองคการตางๆ ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    จึงควรขจัดความคิดของวิศวกรที่ไมมั่นใจวาวาจะสามารถ
ควบคุมสถานการณตางๆ ในการทํางานของตัวเองไดเนือ่งจากวิศวกรยังขาดประสบการณ โดย
วิธีการฝกอบรมความชํานาญและการแกไขสถานการณการทํางานจริงใหแกวิศวกรเหลานั้น  ให
สามารถคิดริเร่ิมทําสิ่งตางๆ ใหเกิดขึน้ไดโดยไมตองรอใหอะไรเกดิขึ้นกอน  ซ่ึงองคกรควรเรงวาง
แผนการฝกอบรมดังกลาว เพื่อใหประสิทธิภาพในการทาํงานของวิศวกรเหลานั้น ใหเต็มไปดวย
ความมั่นใจและมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการเปนฝายริเร่ิมทาํกอนที่สูงขึ้นดวย   
 2.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 5 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการเปนผูกระทํา ซ่ึงพบวา วิศวกรที่มีอายุการทํางานสูงกวา 8 ป มีระดับความเปนผูคิด
กาวหนาในดานการเปนผูกระทําสูงที่สุดกวาวิศวกรในทกุกลุมที่แตกตางกันตามปจจยัสวนบุคคล
อยางชัดเจน ดังนั้นองคการตางๆในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนูจึงควรสงเสริม
วิศวกรสวนใหญในองคการใหแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในการทํางานไดดวยตัวเองจากการแลกเปลี่ยน
และฝกฝนทักษะในการแกปญหาสถานการณการทํางานจริงกับวิศวกรที่มีประสบการณสูง อีกทัง้
องคการควรฝกอบรมใหวิศวกรสามารถรักษาสภาพการทํางานไดตามปกติไมวาสภาพ-แวดลอมจะ
เปนอยางไรรวมไปถึงการฝกใหวศิวกรควบคุมอารมณหรือการกระทําของตัวเองไดเพือ่ใหการ
ทํางานของวิศวกร สวนใหญในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู มรีะดับความเปนผู
คิดกาวหนาในดานการเปนผูกระทําสูงขึ้น   
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  3.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 6 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการมุงเนนขอบเขตทีส่ามารถทําได    ซ่ึงพบวากลุมวิศวกรที่อยูในตําแหนงผูจดัการฝาย 
วิศวกรรม กลุมวิศวกรที่มีอายุการทํางานสงูกวา 8 ป และกลุมวิศวกรที่มีรายไดตอเดือน 50,001–

60,000 บาท มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดสูงที่สุดกวา
วิศวกรในทกุกลุมอยางชัดเจน แสดงใหเห็นวาวิศวกรที่มีชวงอายุ อายุการทํางาน รายไดที่มากทีสุ่ด
และตําแหนงในการปฏิบัติงานที่สูงที่สุด จะมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานพฤติกรรมการ
มุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดที่สูงที่สุดเชนกัน ดังนัน้องคการตางๆ ในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูนจึงควรสงเสริมใหกลุมวศิวกรดังกลาวมีการยึดมัน่ในสัญญาที่ไดใหกับ
ทั้งตัวเองและผูอ่ืน   รวมไปถึงการสงเสริมการสรางโครงงานตางๆ  โดยนําจดุเดนของวิศวกรแตละ
คนมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 

  4.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 7 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได ซ่ึงพบวากลุมวิศวกรที่มีอายกุารทํางานต่ํากวา 2 ป มีระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดที่ต่ําที่สุดอยางชัดเจน จากขอคนพบ
ดังกลาวพบวา การขาดประสบการณการทํางานในสถานการณจริงของวิศวกรจะสงผลตอระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาในพฤติกรรมดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดเปนอยางมาก ดังนัน้
องคการตางๆ ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนจึงควรฝกอบรมความชํานาญ 
สงเสริมใหวิศวกรตางๆ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูและทักษะกับวิศวกรอื่น  และการ
ฝกอบรมการแกไขปญหาจากสถานการณการทํางานจริงใหวศิวกรเหลานั้นโดยเรงดวนเพื่อเพิ่ม
ระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการขยายขอบเขตทีส่ามารถทําได ใหสูงขึ้นตอไป 
 5.  จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาห-
กรรมภาคเหนอื จังหวดัลําพนู มีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคลคือ ในดานอายพุบวาชวงอาย ุ
36– 40 ป มีความแตกตางกับทุกชวงอายุคือ  21 – 25 ป, 26– 30 ป และ  31 – 35 ป ณ ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05 ในดานตําแหนงในการปฏิบัตงิานพบวาตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรม มีความแตกตาง
กับตําแหนงผูชวยวิศวกรและวิศวกรอาวุโส ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ในดานรายไดตอเดอืน
พบวาชวง  5 0,001–60,000 บาท มีความแตกตางกับชวงรายได 10,000–20,000 บาท,  2 0,001–30,000 
บาท และ 30,001–40,000 บาท ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05  และสุดทายในดานอายุการทํางาน 
ชวงอายุงาน  8 ปขึ้นไป มีความแตกตางกับทุกชวงอายุงานคือ ต่ํากวา  2 ป,  2–  4 ป และ  4 ป 1 เดือน–
8 ป ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 แตระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนูไมมีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคลคือ ระดับการศึกษา 
 6.  จากผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานปจจัยสวนบุคคลคร้ังนี้พบวา วิศวกร 
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ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ที่เปนผูมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในระดับสูง
และมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาทีแ่ตกตางจากวิศวกรสวนใหญที่อยูในระดับปานกลาง คือเปน
วิศวกรที่มีชวงอายุ อายกุารทาํงาน และรายไดตอเดือนที่มากที่สุด อีกทั้งตําแหนงในการปฏิบัติงานก็
สูงที่สุด คือเปนผูจัดการฝายวิศวกรรม แตอยางไรก็ตามระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกร
ทั้งหมดไมมีความแตกตางกนัเลยในดานการศึกษา 
  
 ดังนั้นผลจากการศึกษาครั้งนี้ ทําใหทราบวาองคการตางๆ ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดัลําพูน ควรมีการสงเสริมการกระจายอํานาจในการตัดสินใจในการทํางานทัง้งานการแกไข
ปญหาประจําวันและงานในรูปแบบโครงการตางๆ จากวิศวกรที่อยูในระดับบนสุดลงสูวิศวกรที่อยู 
ในระดบัลางสุดอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ มิใชใหแตอํานาจและสิทธิข์าดแกวิศวกรที่เปนผูควบคมุ 
โครงการที่มีความอาวุโสสูงที่สุดแตเพยีงอยางเดยีว     จากเหตุผลดังกลาวทําใหวิศวกรในเขตนิคม 
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู สวนใหญขาดจินตนาการและความเปนอิสระในตนเองซึ่ง
เปนองคประกอบที่สําคัญของความเปนผูคดิกาวหนา    อีกทั้งองคการในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู ควรมีการสนับสนุนใหวิศวกรมีความสามารถในการทํางานบริหาร ทํางาน
โครงการไดอยางมีระบบและทํางานเปนกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพนัธ สามารถเปน
ผูรวมงาน  ผูนาํและผูตามที่ด ี เพื่อจะดํารงรักษาความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรโดยรวมของ 
องคการไวได    ซ่ึงหากวิศวกรสวนใหญมคีวามเปนผูคิดกาวหนาสูงขึ้น  อาจจะสงผลใหภาค  
อุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศมีศักยภาพและสามารถปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อความอยูรอด
ในสภาวการณปจจุบันได 
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ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 1.  ควรมีการศกึษาปจจัยส่ิงแวดลอม เชน นโยบายขององคการ ในประเด็นการสงเสริมดูงาน 
ตางประเทศ   การสนับสนุนการลาศึกษาตอ หรือปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม   เพื่อนําขอมูลมาศึกษา 
เปรียบเทียบความสัมพันธกบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
ตอไป 
 2.  จากแนวคดิอุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง 7 ประการของโคเวย    การมีความเปนผูคิด 
กาวหนาเปนขัน้ตอนแรกของการจะเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพสูง ดังนั้นหากศึกษาเพิ่มเติมใน 
ระดับความสมัพันธและความสามารถในการทํานายของตัวแปรความเปนผูคิดกาวหนากับประสิทธิภาพ 
ในการทํางานของบุคคล  ก็จะชวยใหเกดิองคความรูที่ตอเนื่องได 
 3.  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบความแตกตางและระดับความสัมพันธของความเปนผูคดิ 
กาวหนา ระหวางวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมตางๆ ในประเทศไทย  รวมทั้งระหวางวิศวกรที่ทาํงาน
ในโรงงานที่มลัีกษณะการบริหารแบบญี่ปุนและอเมริกาดวย 


