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บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการประยุกตใชแนวคดิการวดัระดับความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย
(Covey) กับวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพนู โดยศกึษาระดับความเปนผูคิด
กาวหนาของวศิวกรและศึกษาความแตกตางของระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรตามปจจัย
สวนบุคคลดานอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางาน  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาเปนวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  
จํานวนทั้งสิ้น 244  คน ที่ทํางานอยูในโรงงานที่มีพนักงานตั้งแต 2,000 คนขึ้นไป 
 แบบสอบถาม แบงออกไดดังนี้ 
 1.  แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง  ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา ตําแหนงในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางาน 
 2.  แบบวัดความเปนผูคิดกาวหนา  ผูศึกษาทําการดัดแปลงจากแบบวดั Being Proactive 
ของ พัชรินทร สังวาล (2542) ที่สรางขึ้นตามแนวความเปนผูคิดกาวหนาของ Covey (1989)  
 แบบวัดที่ผูศึกษาสรางขึ้นนัน้ ไดผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบวัด โดยนําไป
ทดลองใชกับกลุมวิศวกรในโรงงานแอลทีอีซี ในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
จํานวน 60 ชุด ไดคาความเชือ่มั่นแบบวดั (Reliability)    โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค
สําหรับแบบวดัความเปนผูคดิกาวหนาเทากับ 0.8018      จากนั้นนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม 
ตัวอยางทีก่ําหนด โดยใชเวลาในการเก็บรวบรวมในระหวางวนัที่ 1-30 มีนาคม พ.ศ. 2546 
 
สรุปผลการศึกษา 
 สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคล   
 วิศวกรผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 183 คน เพศหญิง 61 คน คิดเปนรอยละ 75.0 และ 
25.0 ตามลําดับ  กลุมตัวอยางสวนใหญ อยูในชวงอายุ 26–30 ป รอยละ 91.0    มีสถานภาพโสด  
รอยละ 62.7   มีการศึกษาอยูในระดับปรญิญาตรีหรือเทียบเทา รอยละ 83.2   สวนใหญมีตําแหนง
เปนวิศวกร รอยละ 68.4   มีระดับรายไดตอเดือนสวนใหญอยูที่ 10,001 – 20,000 บาท รอยละ 41.4  
และมีชวงของอายุการทํางานต่ํากวา 2 ป รอยละ 29.9 
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 สวนท่ี 2  ระดบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดัลําพูนเปนผูมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาโดยรวมในระดับปานกลาง  สวนในองคประกอบ
ของพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาทัง้ 4 ดาน คือ ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทํา
ไดและดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  สวน
ดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนและดานการเปนผูกระทํามรีะดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับ
ปานกลาง   
 
 สวนท่ี 3  ระดบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูนในแตละองคประกอบของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามชวงอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง
ในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางานสามารถสรุปไดดังนี้  
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  ชวงอาย ุ 
มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้
 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามชวงอาย ุชวงอายุ 21-25ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
ชวงอายุ 31-35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง และในชวงอาย ุ 36-40 ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  
 ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามชวงอายุ ชวงอายุ 21-25ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง   ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
ชวงอายุ 31-35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง และในชวงอาย ุ 36-40 ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดของวิศวกร จําแนกตามชวงอายุ ชวงอายุ 21-25ป มี
ความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
ชวงอายุ 31-35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสงู และในชวงอายุ 36-40 ป มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามชวงอายุ ชวงอายุ 21-25ป มีความเปนผู
คิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  ชวงอายุ 26-30 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสงู  ชวงอายุ 31-
35 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง และในชวงอายุ 36-40 ป มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับสูง  
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
ระดับการศึกษา มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้
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 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามระดับการศึกษา การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง สวนที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรีมีระดับความเปนผู
คิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง ปริญญาโทมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง 
 ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรีมีระดับความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ปริญญาโทมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
 ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามระดบัการศึกษา ปริญญาตรีมีระดับความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ปริญญาโทมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
ตําแหนงในการปฏิบัติงาน  มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดงันี้ 
 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน   
ในตําแหนงผูชวยวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ตําแหนงวิศวกร มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับสูง ตําแหนงวิศวกรอาวุโส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง สวน
ตําแหนงผูจดัการฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  
 ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน ในตําแหนงผูชวย
วิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง  ตําแหนงวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดบัปานกลาง ตําแหนงวิศวกรอาวโุส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง สวน
ตําแหนงผูจดัการฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  
 ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได จาํแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน ในตาํแหนง
ผูชวยวิศวกร มีความเปนผูคดิกาวหนาอยูในระดับสูง ตาํแหนงวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดบัสูง  ตาํแหนงวิศวกรอาวุโส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  สวนตําแหนงผูจดัการ
ฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวอยูในระดับสูง  
 ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามตาํแหนงในการปฏิบัติงาน ในตําแหนง
ผูชวยวิศวกร มีความเปนผูคดิกาวหนาอยูในระดับสูง  ตาํแหนงวิศวกร มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดบัสูง  ตาํแหนงวิศวกรอาวุโส มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  สวนตําแหนงผูจดัการ
ฝายวิศวกรรม มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง  
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
ชวงระดับรายได มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้
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 ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามชวงระดับรายได 10,001–20,000 
บาทตอเดือน มีความเปนผูคดิกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 20,001–30,000 บาทตอเดือน 
มีความเปนผูคดิกาวอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคดิ
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มคีวามเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับสูง และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู ชวงระดับรายได 
50,001–60,000 บาทตอเดือนทั้งหมด มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  

              ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามรายไดตอเดือนชวงระดับรายได 10,001–20,000 
บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง    ชวงระดับรายได  20,001–30,000  บาท
ตอเดือน   มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 บาทตอ
เดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มี
ความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
ชวงระดับรายได 50,001–60,000 บาทตอเดือนมีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  

  ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดของวิศวกร จําแนกตามรายไดตอเดือน ชวงระดับ
รายได 10,001–20,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   ชวงระดับรายได  
20,001–30,000  บาทตอเดือน  มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 
บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มี
ความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 50,001–60,000 บาทตอเดือน มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 

  ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามรายไดตอเดือน ชวงระดับรายได 10,001–
20,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 20,001–30,000 บาทตอ
เดือน มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง ชวงระดับรายได 30,001–40,000 บาทตอเดือน มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง ชวงระดับรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือน มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนชวงระดับรายได 
50,001–60,000 บาทตอเดือนทั้งหมด มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง 
 องคประกอบแตละดานของความเปนผูคิดกาวหนาจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล คือ  
อายุการทํางาน  มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรดังนี ้

  ดานการเปนฝายริเร่ิมกระทํากอนของวิศวกร จําแนกตามอายุการทํางาน ชวงอายุการทํางานต่ํา
กวา 2 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับสูง   ชวงอายุการทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   
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และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป  มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับสูง  

  ดานการเปนผูกระทําของวิศวกร จําแนกตามอายุการทํางาน ชวงอายุการทํางานต่ํากวา 2 ป 
มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง   ชวงอายุการทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยู
ในระดับสูง   และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป  
มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  

  ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามอายุการทํางานของวิศวกร ชวงอายุการ
ทํางานต่ํากวา 2 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาในระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความ
เปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง   ชวงอายุการทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิด
กาวหนาอยูในระดับปานกลาง   และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุ
การทํางาน 8 ปขึ้นไป  มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  

  ดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได จําแนกตามอายุการทํางาน วิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน    ชวงอายุการทํางานต่ํากวา 2 ป มีความเปนผูคิดกาวอยูใน
ระดับปานกลาง  ชวงอายุการทํางาน 2 – 5 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   ชวงอายุการ
ทํางาน 5 ป ขึ้นไป  – 8 ป มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง   และวิศวกรในเขตอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป  มีความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง  
 
 สวนท่ี 4  สรุปการทดสอบสมมุติฐาน 

สมมุติฐานขอที่ 1 : วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน มีความเปน
ผูคิดกาวหนาอยูในระดับปานกลาง 

สมมุติฐานขอที่ 2 : 
 ขอที่ 2.1 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามอายุ ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยชวงอายุที่แตกตางกันมดีังนี้ 
              ชวงอายุ                                     ชวงอาย ุ

21-25 ป            แตกตางกับ       36-40 ป 
26-30 ป            แตกตางกับ       36-40 ป 
31-35 ป            แตกตางกับ       36-40 ป 
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 ขอที่ 2.2 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
จังหวดัลําพูน ไมมีความแตกตางกันตามระดับการศึกษา ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

  ขอที่ 2.3 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยตําแหนงในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันมีดังนี ้

 
  ตําแหนงในการปฏิบัติงาน                  ตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

ผูชวยวิศวกร           แตกตางกับ      ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
วิศวกร                    แตกตางกับ      วิศวกรอาวุโส 
วิศวกรอาวุโส         แตกตางกับ      ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

 
  ขอที่ 2.4 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามรายไดตอเดือน ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยชวงรายไดตอเดือนที่แตกตางกันมีดังนี ้
 

     ชวงรายไดตอเดือน                           ชวงรายไดตอเดือน 
10,000-20,000 บาท    แตกตางกับ    30,001-40,000 บาท 
10,000-20,000 บาท    แตกตางกับ    50,001-60,000 บาท 
20,001-30,000 บาท    แตกตางกับ    30,001-40,000 บาท 
20,001-30,000 บาท    แตกตางกับ    50,001-60,000 บาท 
30,001-40,000 บาท    แตกตางกับ    40,001-50,000 บาท 
30,001-40,000 บาท    แตกตางกับ    50,001-60,000 บาท 

 
  ขอที่ 2.5 ระดับความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

จังหวดัลําพูน มีความแตกตางกันตามชวงอายุการทํางาน ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู โดยชวงอายุการทํางาน ที่แตกตางกันมีดังนี ้
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        ชวงอายุการทํางาน                    ชวงอายุการทํางาน 

   ต่ํากวา 2 ป         แตกตางกบั        8 ปขึ้นไป 
           2 – 5 ป             แตกตางกับ         8 ปขึ้นไป 
           5 – 8 ป             แตกตางกับ         8 ปขึ้นไป 

 
การอภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาแยกตามสมมติฐานดังนี ้
 สมมติฐานที่ 1 วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู เปนผูมีระดบัความ
เปนผูคดิกาวหนาในระดับสงู 
 จากการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกีย่วกับคาเฉลี่ย พบวาระดับความเปนผูคิดกาวหนาของ
วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จัดอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในองคประกอบ
ของพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาทัง้ 4 ดาน คือ การเปนฝายริเร่ิมทํากอน  การเปน
ผูกระทํา  การมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได และการขยายขอบเขตทีส่ามารถทําไดพบวาวศิวกรใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานผูริเร่ิมกระทํา
กอนและการเปนผูกระทําอยูในระดับปานกลาง แตวิศวกรมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดาน
การมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได และการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดในระดับสูง 
 หากพิจารณาจากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989)  ที่กลาวถึงกระบวนการ
คิดและตัดสินใจเลือกของบคุคล  เมื่อมีส่ิงเราหรือแรงกระตุน  บุคคลจะคิดพจิารณาอยางรอบคอบ  
คิดถึงวิธีที่จะตอบสนองออกไปอยางมีสติ คํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมมากกวาที่จะตอบสนอง 
ออกไปในแบบที่ตั้งรับดวยอารมณหรือความรูสึก ซ่ึงมาจากการผสมผสานคุณสมบัติประจําตวัของ
บุคคล 4 ประการคือ การรูจักตัวเอง จนิตนาการ มโนธรรมและความตองการเปนอิสระ และจะ
ตอบสนองออกไปโดยไมจําเปนตองไดรับการชี้นําจากคนอื่น เปนพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผู
คิดกาวหนาทั้ง 4 ดานคือ การเปนฝายริเร่ิมทํากอน  การเปนผูกระทํา  การมุงเนนขอบเขตที่สามารถ
ทําไดและการขยายขอบเขตที่สามารถทําได    โดยผสมผสานพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิด 
กาวหนาอยางเหมาะสม ดังนัน้จากผลการศกึษาที่เราพบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื 
จังหวดัลําพูน  มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาจัดอยูในระดับปานกลาง   โดยแบงองคประกอบใน 
แตละดานคือ วิศวกร มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานผูริเร่ิมกระทํากอนและการเปนผูกระทําอยู
ในระดบัปานกลาง แตวิศวกร มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําได
และการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดในระดับสูง  
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 ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพนู มี
ระดับความเปนผูคิดกาวหนาในพฤติกรรมแตละดานที่แตกตางกัน ซ่ึงไมสัมพันธกับแนวคิดความ
เปนผูคิดกาวหนาของโคเวยที่บุคคลควรมีการผสมผสานการตอบสนองพฤติกรรมที่แสดงถึงความ
เปนผูคิดกาวหนาในแตละดานอยางเหมาะสม โดยควรมรีะดับความคดิกาวหนาในพฤติกรรมแตละ 
ดานที่ตองสอดคลองเกี่ยวเนือ่งกัน เพราะวธีิการที่บุคคลซึ่งเปนผูมีความเปนผูคิดกาวหนาจากแนวคดิ 
ความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย      จะตอบสนองตอส่ิงเราหรือแรงกระตุนออกไปอยางมีสติและ 
คํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมจากการผสมผสานคุณสมบัติประจาํตัวของบุคคลนั่นเอง 
 ในทํานองเดียวกัน หากเราพจิารณาจากแนวคิดลักษณะเฉพาะของวิชาชีพวิศวกรของ  
ทวี บุตรสุนทรและบุญจง ล้ิมอุดมพร (2530) ที่กลาววา ในการทํางานวิชาชีพวิศวกรเปนงานทีม่ี
ลักษณะการทาํงานที่ตองควบคุมบังคับบัญชาผูอ่ืน โดยเฉพาะสภาพการทํางานในโรงงานที่มีปญหา
มากในแตละวนั  วิศวกรจะตองมีความสามารถในการแกไขปญหาและสามารถเปลี่ยนแปลงไดตาม
สถานการณ ดังนั้นวิศวกรจําเปนตองมีไหวพริบและสติปญญาที่ดีจึงจะแกไขปญหาเฉพาะหนาที่
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณใหสําเร็จลุลวงไดด ี รวมไปถึงการวางแผนลวงหนาทีพ่รอมจะ
รับมือกับปญหาใหมๆ ไดอีกดวย  
 จากการศึกษาครั้งนี้พบวา วศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน  มีระดับ 
ความเปนผูคิดกาวหนาจดัอยูในระดบัปานกลาง โดยแบงองคประกอบในแตละดาน คอื ในดานผูริเร่ิม 
กระทํากอนและการเปนผูกระทํา มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาจดัอยูอยูในระดับปานกลาง แตใน
ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและการขยายขอบเขตที่สามารถทําได มีระดับความเปนผู
คิดกาวหนาจดัอยูในระดับสูง    ซ่ึงไมสอดคลองกับแนวคดิลักษณะเฉพาะของวิชาชีพวิศวกรของ  
ทวี  บุตรสุนทร  และบุญจง  ล้ิมอุดมพร (2530) ในดานทีว่ิศวกรควรมีการแกไขปญหาเฉพาะหนาที ่
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณใหสําเร็จลุลวงไดด ี
 นอกจากนั้นยงัพบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู มีระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาระดับปานกลาง อาจเปนเพราะองคกรตางๆ ไมเปดโอกาสใหวิศวกรไดแสดง
ความสามารถอยางเต็มที่ ทาํใหวิศวกรผูซ่ึงมีความเปนผูคิดกาวหนา ไมสามารถดึงศักยภาพที่มีอยู 
นําออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด    แตจะนํามาใชเมือ่เกิดความจําเปนหรือสถานการณบังคับ 
เทานั้น    ดังนัน้  หากตองการใหวิศวกรมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาสูงหรือสูงที่สุดเพื่อใหเกดิ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  องคกรควรใหการสงเสริมสนับสนุนและกระตุนวิศวกรใหเกิดการ
ริเร่ิม มีความคดิสรางสรรค มุงมั่นใหเกิดความสําเร็จ  เชน จัดการฝกอบรม ดูงาน มกีารประกวดให
รางวัลความคดิริเร่ิมสรางสรรคและแกไขปญหาในงาน   เปนตน 
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 สมมติฐานที่ 2 ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตามปจจยัสวนบุคคล  
  
 2.1   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามอายุ 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามอายุ ณ ระดบันัยสําคัญทางสถิติที่ .05  กลาวคือ ระดบัอายุที่แตกตาง
กัน มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    
 เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละชวงของอายุพบวาวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  จังหวัดลําพนู   พบวาชวงอายุ 36–40 ป   มีความแตกตางกับทุกชวงอายุคือ  21–25 ป,  
26–30 ป และ 31–35 ป ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

 จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989) ที่กลาวถึงกระบวนการคิดและตดัสินใจ 
เลือกของบุคคล เมื่อมีส่ิงเราหรือแรงกระตุน บุคคลจะคิดพิจารณาอยางรอบคอบ คิดถึงวิธีที่จะ
ตอบสนองออกไปอยางมีสต ิคํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมมากกวาที่จะตอบสนองออกไปใน
แบบที่ตั้งรับดวยอารมณหรือความรูสึก การที่บุคคลสามารถคิดพิจารณาหาทางเลือกในการตอบ 
สนองออกไปนั้น มาจากการผสมผสานคุณสมบัติประจาํตัวของบุคคล 4 ประการคือ การรูจักตัวเอง 
จินตนาการ มโนธรรมและความตองการเปนอิสระ การรูจักตัวเองเปนการมองดูตวัเองของบุคคล
เพื่อใหทราบและเขาใจวาตัวเองกําลังคิดอะไร รูสึกอยางไร จินตนาการเปนการคิดเรือ่งที่จะเกดิขึ้น
ในอนาคต คดิในสิ่งที่นอกเหนือจากความเปนจริงที่เปนอยูในปจจุบัน มโนธรรมเปนการคํานึงถึง
ความสอดคลองเหมาะสมของความคิดและการกระทํากบัหลักการตางๆ   รวมถึงความเปนเหตเุปน
ผลของทั้งความคิดและการกระทํา ดวยการตระหนักอยูเสมอวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรควร อะไร
ไมควร และความตองการเปนอิสระเปนจินตนาการหรือความปรารถนาของบุคคลที่จะกระทําสิง่
ตางๆ ใหเกดิขึ้นดวยตัวเอง โดยไมจําเปนตองไดรับการชี้นําจากคนอืน่ ความตองการเปนอิสระนีม้ี
พื้นฐานมาจากการที่บุคคลรูจักตัวเองจากการผสมผสานคุณสมบัติประจาํตัวของบุคคล 4 ประการนี ้
ทําใหบุคคลมีความคิดอิสระในการหาทางเลือกของตนเองและแสดงออกโดยการเปนผูมีความ
รับผิดชอบในชีวิตของตนเองสามารถตัดสินใจเลือกไดอยางอิสระ    โดยไมจําเปนตองไดรับการ 
กระตุนจากสังคมหรือส่ิงแวดลอมและไมขึ้นอยูกับเงื่อนไขใดๆ  จากนั้นบุคคลจะทาํการตอบสนอง
โดยการกระทาํหรือแสดงพฤติกรรมนั้นๆ ออกมา    
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 สําหรับกลุมตัวอยางที่เปนอาชีพวิศวกรนัน้ พบวา ในชวงอาย ุ 36-40 ป ลักษณะงานของ
วิศวกรสวนใหญจะเปนระดับบริหารบังคับบัญชา    ซ่ึงเปนลักษณะงานที่ไดรับการยอมรับสูง    มี 
อํานาจความรบัผิดชอบ เปนผูคิดกอตั้งโครงการเพื่อสนับสนุนกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
 มีอิสระในการคิดอยางเต็มที่ มีความอดทนสูงตอการทํางาน ทําใหวิศวกรเหลานั้น มคีวามเปนผูคิด
กาวหนาสูง และมีความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 กับวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู ในชวงอายุ 21–25 ป เนื่องจากเปนชวงอายุทีว่ศิวกรที่เพิ่ง
สําเร็จการศึกษา อยูในชวงของการทดลองงาน  แสวงหาตนเอง   ตองเรียนรูงานใหม      แมจะมี
อิสระในการคดิจินตนาการ การแกไขปญหาหรือสรางสรรคส่ิงตางๆ ขึ้นมาใหม โดยไมตองอาศัย
หลักเกณฑหรือมโนธรรมความคิดที่ถูกหรือผิดมากนัก แตความเปนผูคิดกาวหนายังไมถูก
พัฒนาขึ้นจนถึงที่สุด เพราะยงัถูกจํากัดขอบเขตในลักษณะหนาทีก่ารปฏิบัติจนกวาจะมีความ
ชํานาญในการทํางาน    และเมื่อมีความรอบรูและประสบการณในการทํางานเพิ่มขึ้น  จนถึงระดับ
บังคับบัญชาจึงจะมีความเปนผูคิดกาวหนาสูงที่สุด 
 นอกจากนั้นยงัพบวา วิศวกรในเขตนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ในชวงอาย ุ
36-40 ป   ยังมีความแตกตาง ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05   กับวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู ในชวง 26-30 ปและ 31-35 ปดวย เนื่องจากในชวงอายุดังกลาว หลังจากที่
ทํางานนานขึน้   มีการแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆ  บอยคร้ัง   ซํ้าๆ    จนเกดิความเคยชินตองาน  
ความคิดสรางสรรคก็คอยๆ ลดลง จนขาดจินตนาการรังสรรคผลงานใหมๆ ขึ้นมา ซ่ึงวิศวกรที่มีชวง
อายุมากกวาจะเปนผูช้ีนําความถูกตองและตรวจสอบผลงานอีกครั้ง ทําใหขาดความกระตือรือรน จึง
ทําใหระดับความเปนผูคิดกาวหนาต่ํากวาชวงอายุ 36-40 ป  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาครั้งนี้ที่พบวา 
คาเฉลี่ยของความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวัดลําพนู   
เรียงจากสูงไปต่ําคือ ชวงอาย ุ36-40 ป  ชวงอายุ 21-25 ป   ชวงอายุ 26-30 ป และ 31-35 ป ตามลําดับ 
จะเห็นวาอายทุี่เพิ่มขึ้นในระดับหนึ่งของวศิวกร จะมีความเปนผูคิดกาวหนาสูงสุด  ซ่ึงแตกตางจาก
ชวงอายุเร่ิมแรกของการทํางานอาชีพวิศวกรที่แมจะมจีินตนาการหรือความเปนผูคิดกาวหนาสูง แต
ก็ยังขาดประสบการณซ่ึงตองเรียนรูในงานอีกมาก จนเกิดความรอบรูและเกิดจินตนาการในการ
สรางสรรคในงานนั้นได 
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 2.2   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามระดับการศึกษา 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบคาเฉลี่ยของความแตกตาง T-test พบวาระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาของวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ไมมีความ
แตกตางกันตามปจจัยสวนบคุคลที่จําแนกตามระดับการศึกษา กลาวคอื ระดับการศึกษาที่แตกตาง
กัน ไมมีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวศิวกรในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน     
 การศึกษาครั้งนี้ขัดแยงกับงานวิจยัของพัชรินทร สังวาล (2542) ที่พบวาระดับการศึกษามี
ความสัมพันธกับความคิดกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเชียงใหม   ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากอาชพีวิศวกรเปนอาชีพที่ตองอาศัยความชํานาญในการแกไขงานเฉพาะหนา  ส่ังสม 
ประสบการณการทํางานจนเกิดความเชื่อมั่นในตวัเอง  สามารถแกไขงานไดทันท ีและสอดคลองกับ 
คํากลาวของพอพันธ วัชจติพันธ (2526) ที่วาวิศวกรมีความเปนนกัปฏิบัติมากกวาความเปนนกั
ทฤษฎี  อีกทั้งอาชีพวิศวกรตองการความชาํนาญในการวเิคราะหปญหาที่คลุมเครือได   นอกจากนั้น 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา มีผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีมากถึงรอยละ 83.2 สวนการ 
ศึกษาระดับปริญญาโทมีเพียงรอยละ 16.8  ในจํานวนนี้ มีทั้งผูที่กําลังศึกษาตอระดบัปริญญาโทและ
ผูที่สําเร็จการศึกษาแลว  โดยผูที่กําลังศึกษาตอมีจํานวนมากกวาครึ่งหนึง่ของทั้งหมด  เนื่องจากสวน 
ใหญผูที่สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทแลว มักจะโยกยายไปทํางานในบริษัทอื่นทีใ่หผลตอบแทน  
ดีกวา ซ่ึงอาจทําใหผลการศกึษาไมสามารถอธิบายถึงความแตกตางได อยางไรก็ตามควรมีการวิจยั
ตอไป  

 
 2.3   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามตําแหนงในการปฏิบตัิงาน 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามระดับตําแหนงในการปฏิบัติงาน  ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05    
กลาวคือ  ระดับตําแหนงในการปฏิบัติงานที่แตกตางกนั มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกร
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน    
 เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละระดับของตําแหนงในการปฏิบัติงานพบวา วิศวกรใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ตําแหนงผูจัดการฝายวศิวกรรม มีความแตกตางกับ
ตําแหนงผูชวยวิศวกรและวิศวกรอาวุโส และตําแหนงวิศวกรมคีวามแตกตางกับตําแหนงวศิวกร
อาวุโส ณ ระดบันัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
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จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989) ที่กลาวถึงกระบวนการคิดและอิสระ
ในการตัดสินใจเลือกของบุคคลดังที่กลาวขางตน  ตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรม ลักษณะงานสวน
ใหญจะเปนระดับบริหารบังคับบัญชา มีอํานาจความรับผิดชอบสูง เปนผูตอบสนองนโยบายของ
บริษัทโดยตรง ดําเนินโครงการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตงาน มีอิสระในการคิด
สรางสรรคอยางเต็มที่ ทําใหผูจัดการฝายวิศวกรรมเหลานั้น มีความเปนผูคิดกาวหนาสูง และมีความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 กับตําแหนงผูชวยวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  เนื่องจากตําแหนงในการปฏิบัติงานระดับผูชวยวิศวกรจะมีหนาที่ความ
รับผิดชอบต่ํา อยูในชวงศึกษา เรียนรูและทดลองงาน  แมจะมีความเปนผูคิดกาวหนาสูง  เนื่องจากมี
โอกาสและเวลาในการจินตนาการคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆ และยังไมตองรับผิดชอบในงานหลักๆ 
มากนัก  แตหนาที่ความรับผิดชอบก็ยังเปนขอบเขตที่จํากัดและยังตองขึ้นตรงกับวิศวกรในตําแหนง
ที่สูงกวาดวย  ซ่ึงจากงานศึกษาพบวา คาเฉลี่ยของความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรม  มีคาสูงกวาตําแหนงผูชวย
วิศวกร  นอกจากนั้นตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรมยังมีความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  กับตําแหนงวิศวกรอาวุโสในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  แมวาวิศวกร
อาวุโสจะมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบสูง แตก็อยูภายใตการดูแลของผูจัดการฝายวิศวกรรม ตอง
รับแผนงานจากผูจัดการฝายวิศวกรรมไปปฏิบัติใหสําเร็จ จึงตองทํางานดานเอกสารและการแกไข
ปญหาเฉพาะหนาเปนสวนใหญ และยังตองมีหนาที่ควบคุมดูแลวิศวกรที่อยูระดับที่ต่ํากวาดวย ทํา
ใหระดับความเปนผูคิดกาวหนาที่ถูกจํากัดและแตกตางจากผูจัดการฝายวิศวกรรมที่มีความเปนผูคิด
กาวหนาสูงกวา โดยคาเฉลี่ยของความเปนผูคิดกาวหนาของตําแหนงวิศวกรอาวุโสสูงกวาตําแหนง
ผูจัดการฝายวิศวกรรม ซ่ึงสอดคลองกับพอพันธ วัชจิตพันธ (2526) ที่กลาวถึงคุณสมบัติเพิ่มเติมของ
นักบริหารที่วิศวกรพึงมีจะตองสามารถแกไข วิเคราะหปญหา  ประเมินสถานการณไดอยางชัดเจน  
ซ่ึงการที่วิศวกรจะมีความความสามารถจนถึงจุดนี้ได จะตองผานการมีประสบการณในการทํางาน 
เคยมีโอกาสไดรวมแกไข วิเคราะหปญหา รวมทั้งตัดสินใจหาทางเลือกในการแกปญหา    
 นอกจากนั้นยงัพบอีกวา ตําแหนงวิศวกรมีความแตกตางกับตําแหนงวิศวกรอาวุโส ณ 
ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05  เนื่องจากตําแหนงงานระดับวิศวกร  ตองปฏิบัติงานจริง ทํางาน
ประจํา หนาทีค่วามรับผิดชอบเริ่มสูงขึ้น ทํางานดานเอกสารและการแกไขปญหาเฉพาะหนา ทําให
ขาดอิสระในการจินตนาการหรือสรางสรรคผลงานใหมๆ   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาจึงคอยๆ 
ลดลงดวย สําหรับตําแหนงงานระดับวิศวกรอาวุโส เปนตําแหนงทีต่องรับผิดชอบดูแลแผนกหรือ
สวนงาน  เปนผูดําเนินโครงการที่ไดรับนโยบายจากองคการโดยตรง ทําใหตําแหนงงานระดับนี้ มี
หนาที่ความรบัผิดชอบสูง ดังนั้นตําแหนงวิศวกรอาวุโส จึงเปนผูมีความคิดกาวหนาสูงกวาตําแหนง
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วิศวกร ดังเห็นไดจากระดบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดัลําพูน ตําแหนงวิศวกรอาวุโส  จัดอยูในระดับสูง  สวนระดับความเปนผูคิดกาวหนาของ
วิศวกรในตําแหนงวิศวกร จดัอยูในระดับปานกลาง   และยังสอดคลองกับงานวจิัยของ 
พัชรินทร สังวาล (2542) ที่ไดศึกษาวิจยัเกีย่วกับความเปนผูคิดกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาล มหาวิทยาลัยเชยีงใหมพบวาปจจัยสวนบุคคลในตําแหนงในการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ สูงกับความเปนผูคิดกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพ 
  
 2.4   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด
ลําพูน มีความแตกตางกันตามรายไดตอเดอืน 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามระดับรายไดตอเดือน ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 กลาวคือ 
ระดับรายไดตอเดือนที่แตกตางกัน มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    

  เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละชวงของรายไดตอเดอืนพบวา ชวง 30,001–40,000 บาท 
วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู มีความแตกตางกับทุกชวงของรายไดตอ
เดือนคือ  10,000–20,000 บาท,  20,001–30,000 บาท,  40,001–50,000 บาท  และ  50,001–60,000 
บาท   สวนชวง 50,001–60,000 บาท มีความแตกตางกับชวงรายได 10,000–20,000 บาท,  20,001–
30,000 บาท และ 30,001–40,000 บาท  ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05   
 จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989)  ที่กลาวถึงลักษณะพฤตกิรรมที่แสดง
ถึงความเปนผูคิดกาวหนาของบุคคลคือการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดซ่ึงแสดงถึงบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบในการกระทําของตนเอง     โดยรูจักหรือตระหนกัในความรับผิดชอบของตน  
จากการศึกษาพบวารายไดตอเดือนของวิศวกรระดับผูชวยวิศวกรจะไมสูงนักเนื่องจากมีหนาที่ความ
รับผิดชอบต่ํากวาวิศวกรระดับอื่น อีกทั้งยังไมตองรับผิดชอบในงานหลักๆ มากนกั  สวนตําแหนง
งานระดับวิศวกร  วิศวกรอาวุโส ผูจัดการฝายวิศวกรรม และผูอํานวยการฝายวิศวกรรม จะมีหนาที่
ความรับผิดชอบสูงมากขึ้นตามลําดับ  ดังนั้นรายไดตอเดือนจึงจะสูงขึ้นตามความรับผิดชอบและ
ความสามารถของวิศวกรเหลานั้นเชนกนั สอดคลองกับผลการศึกษาครั้งนี้พบวา ระดับความเปนผู
คิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จังหวัดลําพนู เรียงลําดับจากต่ําไปสูงคือ 
ชวงรายได10,000–20,000 บาทตอเดือน ชวงรายได 20,001–30,000 บาทตอเดือน ชวงรายได 
30,001–40,000 บาทตอเดือน ชวงรายได 40,001–50,000 บาทตอเดือนและชวงรายได 50,001–
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60,000 บาทตอเดือน ตามลําดับ  ดังนั้นยิ่งมีรายไดตอเดอืนเพิ่มขึ้น ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของ
วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ก็เพิ่มขึ้นดวย 

   
2.5   ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัด

ลําพูน มีความแตกตางกันตามอายุการทํางาน 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว พบวาระดับความเปน
ผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตาม
ปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามระดับอายกุารทํางาน ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 กลาวคือ อายุ
การทํางานที่แตกตางกัน มีผลตอความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    

เมื่อทดสอบความแตกตางในแตละชวงของอายุการทํางานพบวา วิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ชวงอายุงาน 8 ปขึ้นไป มีความแตกตางกับทุกชวงอายุงานคือ 
ต่ํากวา 2 ป,  2 – 4 ป และ 4 ป 1 เดือน – 8 ป ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 จากแนวคิดความเปนผูคิดกาวหนาของโคเวย (1989) ที่กลาวถึงกระบวนการคิดและอิสระ
ในการตัดสนิใจเลือกของบุคคลเมื่อมีส่ิงเราหรือแรงกระตุน   บุคคลจะคดิพิจารณาอยางรอบคอบ  
คิดถึงวิธีที่จะตอบสนองออกไปอยางมีสติ    คํานึงถึงหลักการที่ถูกตองเหมาะสมมากกวาที่จะ 
ตอบสนองออกไปในแบบทีต่ั้งรับดวยอารมณหรือความรูสึก   การที่บุคคลสามารถคิดพิจารณาหา  
ทางเลือกในการตอบสนองออกไปนั้น   มาจากการผสมผสานคุณสมบัติประจําตวัของบุคคล  4  
ประการคือ การรูจักตัวเอง จินตนาการ มโนธรรมและความตองการเปนอิสระ ทําใหบุคคลมี
ความคิดอิสระในการหาทางเลือกของตนเองและแสดงออกโดยการเปนผูมีความรับผิดชอบในชวีิต
ของตนเองสามารถตัดสินใจเลือกไดอยางอสิระ  โดยไมจําเปนตองไดรับการกระตุนจากสังคมหรือ
ส่ิงแวดลอมและไมขึ้นอยูกบัเงื่อนไขใดๆ  
 เมื่อพิจารณาจากแนวคิดดังกลาว พบวาชวงอายุการทํางาน 8 ปขึ้นไป ลักษณะงานสวนใหญ
จะมีอิสระในการคิดสรางสรรคอยางเต็มที ่ มีความรับผิดชอบที่สูงขึ้น และสั่งสมประสบการณการ
ทํางานจนเกิดความเชื่อมั่นในตัวเอง ทําใหวิศวกรที่ชวงอายุงาน 8 ปขึ้นไปเหลานั้น มคีวามเปนผูคิด
กาวหนาสูง และมีความแตกตาง ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 กับวศิวกรในเขตนคิม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู  ทกุชวงอายุการทํางานที่ต่ํากวา คือ ชวงอายกุารทํางานต่ํากวา 
2 ป,  2 – 4 ป และ 4 – 8 ป ตามลําดับ 
 สรุปสมมุติฐานที่ 2 พบวา ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอตุสาห-
กรรมภาคเหนอื จังหวัดลําพูน มีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคลที่จําแนกตามอายุ ตําแหนง
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ในการปฏิบัติงาน รายไดตอเดือนและอายุการทํางาน ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 สําหรับปจจยั
สวนบุคคลที่จําแนกตามระดบัการศึกษา พบวาไมมีความแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปประยุกตใช 
 จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนเปนผูมี
ระดับความเปนผูคิดกาวหนาในระดับปานกลาง สวนในองคประกอบของพฤติกรรมที่แสดงถึง
ความเปนผูคิดกาวหนาทั้ง  4 ดาน คือ ดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและดานการขยาย
ขอบเขตที่สามารถทําไดมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัสูง สวนดานการเปนฝายริเร่ิมทํา
กอน และดานการเปนผูกระทํามีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง   
   จากผลการศึกษาที่ได พบวา วิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน สวน
ใหญเปนผูมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในระดับปานกลาง ซ่ึงวิศวกรมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความ
เปนผูคิดกาวหนาโดยมุงเนนการทํางานแบบพยายามทําในส่ิงที่ตนเองสามารถไดอยางเต็มที่และ
ขยายขอบเขตการทํางานในวงที่กวางขึ้น เนื่องจากพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาดาน
การมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดมีระดบัความเปนผูคดิ 
กาวหนาอยูในระดับสูงแตวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู ไมเนนพฤติกรรม
ที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนาในการทํางานแบบนกัปฏิบัติ   ซ่ึงมีแนวคิดของการกระทําใหส่ิงที ่
เปนอยูนัน้ดกีวาเดิมและเลือกที่จะกระทําใหส่ิงตางๆ เกดิขึ้นดวยตวัเอง เนื่องจากพฤติกรรมที่แสดง
ถึงความเปนผูคิดกาวหนาดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนและดานการเปนผูกระทํามีระดับความเปนผู
คิดกาวหนาอยูในระดบัปานกลาง  
 ผลจากการศึกษานี้ องคการตางๆในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ควรมี
การกระตุนวิศวกรสวนใหญในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ใหมกีารทํางานแบบ
นักปฏิบัติมากขึ้น เนื่องจากการทํางานของวิศวกรในโรงงานนั้นไมใชวาดแผนงานบนแผนกระดาษ
แตเพยีงอยางเดียว  ดังนัน้จงึควรกระตุนวศิวกรใหมีการดําเนินการทํางานดวยการปฏิบัติงานที่หนา
งานจริงเพื่อใหวิศวกรมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรที่องคการมีอยูนั้นใหดกีวาเดิมและ
ควรสงเสริมความชํานาญของวิศวกรในการแกไขปญหางานเฉพาะหนาตางๆอยางเปนระบบที่
ตอเนื่องอีกดวย  
 ในสวนพฤติกรรมที่มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาอยูในระดับสูง คือพฤติกรรมที่แสดงถึง
ความเปนผูคิดกาวหนาในดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดและดานการขยายขอบเขตที่
สามารถทําได องคการตางๆในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูนควรบํารุงรักษา
พฤติกรรมดังกลาวโดยการเพิ่มหรือเสริมกิจกรรมการทาํงานเชิงสรางสรรคใหกับวศิวกรมากขึน้  
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องคการควรมุงเนนการทํางานของวิศวกรแบบขยายขอบเขตการทํางานในวงทีก่วางกวาเดิม เนื่องจาก 
วิศวกรสวนใหญในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวัดลําพนู      พยายามทําในส่ิงที่ตนเอง 
สามารถไดอยางเต็มที่และขยายขอบเขตการทํางานของตนเองอยูแลว อีกทั้งองคการตางๆในเขต
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนไมควรเพิกเฉยตอการจดัการระดมสมองของวิศวกรใน
การแกไขปญหางานตางๆ เพื่อจะรกัษาความสามารถในการทํางานของวิศวกรดวยคํานึงถึงคุณคา
ของตนจากการเขาไปมีสวนรวม 
 นอกจากนั้นการศึกษาครั้งนี้ ยังมีขอคนพบดังนี ้
 1.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 4 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอน พบวาวศิวกรที่มีชวงอาย2ุ1-25 ป อยูในตําแหนงงานผูชวยวิศวกร
และมีอายกุารทํางานต่ํากวา 2 ปมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนทีต่่ํา
กวาทุกกลุม  ดงันั้นองคการควรสงเสริมการทํางานของวศิวกรในระดับลางที่มีอายุ และ 
อายุการทํางานนอย ใหคิดหาทางเลือกตอบสนองตอสถานการณการทํางานจริงและใหสามารถ
รับผิดชอบตัวเองได จากขอคนพบดังกลาวพบวา การขาดประสบการณของวิศวกรสงผลตอระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาในดานการเปนฝายริเร่ิมทํากอนอยางชัดเจน ดังนั้นองคการตางๆ ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู    จึงควรขจัดความคิดของวิศวกรที่ไมมั่นใจวาวาจะสามารถ
ควบคุมสถานการณตางๆ ในการทํางานของตัวเองไดเนือ่งจากวิศวกรยังขาดประสบการณ โดย
วิธีการฝกอบรมความชํานาญและการแกไขสถานการณการทํางานจริงใหแกวิศวกรเหลานั้น  ให
สามารถคิดริเร่ิมทําสิ่งตางๆ ใหเกิดขึน้ไดโดยไมตองรอใหอะไรเกดิขึ้นกอน  ซ่ึงองคกรควรเรงวาง
แผนการฝกอบรมดังกลาว เพื่อใหประสิทธิภาพในการทาํงานของวิศวกรเหลานั้น ใหเต็มไปดวย
ความมั่นใจและมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการเปนฝายริเร่ิมทาํกอนที่สูงขึ้นดวย   
 2.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 5 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการเปนผูกระทํา ซ่ึงพบวา วิศวกรที่มีอายุการทํางานสูงกวา 8 ป มีระดับความเปนผูคิด
กาวหนาในดานการเปนผูกระทําสูงที่สุดกวาวิศวกรในทกุกลุมที่แตกตางกันตามปจจยัสวนบุคคล
อยางชัดเจน ดังนั้นองคการตางๆในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนูจึงควรสงเสริม
วิศวกรสวนใหญในองคการใหแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในการทํางานไดดวยตัวเองจากการแลกเปลี่ยน
และฝกฝนทักษะในการแกปญหาสถานการณการทํางานจริงกับวิศวกรที่มีประสบการณสูง อีกทัง้
องคการควรฝกอบรมใหวิศวกรสามารถรักษาสภาพการทํางานไดตามปกติไมวาสภาพ-แวดลอมจะ
เปนอยางไรรวมไปถึงการฝกใหวศิวกรควบคุมอารมณหรือการกระทําของตัวเองไดเพือ่ใหการ
ทํางานของวิศวกร สวนใหญในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู มรีะดับความเปนผู
คิดกาวหนาในดานการเปนผูกระทําสูงขึ้น   
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  3.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 6 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการมุงเนนขอบเขตทีส่ามารถทําได    ซ่ึงพบวากลุมวิศวกรที่อยูในตําแหนงผูจดัการฝาย 
วิศวกรรม กลุมวิศวกรที่มีอายุการทํางานสงูกวา 8 ป และกลุมวิศวกรที่มีรายไดตอเดือน 50,001–

60,000 บาท มีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการมุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดสูงที่สุดกวา
วิศวกรในทกุกลุมอยางชัดเจน แสดงใหเห็นวาวิศวกรที่มีชวงอายุ อายุการทํางาน รายไดที่มากทีสุ่ด
และตําแหนงในการปฏิบัติงานที่สูงที่สุด จะมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานพฤติกรรมการ
มุงเนนขอบเขตที่สามารถทําไดที่สูงที่สุดเชนกัน ดังนัน้องคการตางๆ ในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูนจึงควรสงเสริมใหกลุมวศิวกรดังกลาวมีการยึดมัน่ในสัญญาที่ไดใหกับ
ทั้งตัวเองและผูอ่ืน   รวมไปถึงการสงเสริมการสรางโครงงานตางๆ  โดยนําจดุเดนของวิศวกรแตละ
คนมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 

  4.  จากการวิเคราะหในตารางที่ 7 ผลการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูคิดกาวหนา
ในดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําได ซ่ึงพบวากลุมวิศวกรที่มีอายกุารทํางานต่ํากวา 2 ป มีระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดที่ต่ําที่สุดอยางชัดเจน จากขอคนพบ
ดังกลาวพบวา การขาดประสบการณการทํางานในสถานการณจริงของวิศวกรจะสงผลตอระดับ
ความเปนผูคิดกาวหนาในพฤติกรรมดานการขยายขอบเขตที่สามารถทําไดเปนอยางมาก ดังนัน้
องคการตางๆ ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูนจึงควรฝกอบรมความชํานาญ 
สงเสริมใหวิศวกรตางๆ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูและทักษะกับวิศวกรอื่น  และการ
ฝกอบรมการแกไขปญหาจากสถานการณการทํางานจริงใหวศิวกรเหลานั้นโดยเรงดวนเพื่อเพิ่ม
ระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานการขยายขอบเขตทีส่ามารถทําได ใหสูงขึ้นตอไป 
 5.  จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา ระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาห-
กรรมภาคเหนอื จังหวดัลําพนู มีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคลคือ ในดานอายพุบวาชวงอาย ุ
36– 40 ป มีความแตกตางกับทุกชวงอายุคือ  21 – 25 ป, 26– 30 ป และ  31 – 35 ป ณ ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05 ในดานตําแหนงในการปฏิบัตงิานพบวาตําแหนงผูจัดการฝายวิศวกรรม มีความแตกตาง
กับตําแหนงผูชวยวิศวกรและวิศวกรอาวุโส ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ในดานรายไดตอเดอืน
พบวาชวง  5 0,001–60,000 บาท มีความแตกตางกับชวงรายได 10,000–20,000 บาท,  2 0,001–30,000 
บาท และ 30,001–40,000 บาท ณ ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05  และสุดทายในดานอายุการทํางาน 
ชวงอายุงาน  8 ปขึ้นไป มีความแตกตางกับทุกชวงอายุงานคือ ต่ํากวา  2 ป,  2–  4 ป และ  4 ป 1 เดือน–
8 ป ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 แตระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนูไมมีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคลคือ ระดับการศึกษา 
 6.  จากผลการศึกษาระดับความเปนผูคิดกาวหนาในดานปจจัยสวนบุคคลคร้ังนี้พบวา วิศวกร 
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ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน ที่เปนผูมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาในระดับสูง
และมีระดับความเปนผูคิดกาวหนาทีแ่ตกตางจากวิศวกรสวนใหญที่อยูในระดับปานกลาง คือเปน
วิศวกรที่มีชวงอายุ อายกุารทาํงาน และรายไดตอเดือนที่มากที่สุด อีกทั้งตําแหนงในการปฏิบัติงานก็
สูงที่สุด คือเปนผูจัดการฝายวิศวกรรม แตอยางไรก็ตามระดับความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกร
ทั้งหมดไมมีความแตกตางกนัเลยในดานการศึกษา 
  
 ดังนั้นผลจากการศึกษาครั้งนี้ ทําใหทราบวาองคการตางๆ ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดัลําพูน ควรมีการสงเสริมการกระจายอํานาจในการตัดสินใจในการทํางานทัง้งานการแกไข
ปญหาประจําวันและงานในรูปแบบโครงการตางๆ จากวิศวกรที่อยูในระดับบนสุดลงสูวิศวกรที่อยู 
ในระดบัลางสุดอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ มิใชใหแตอํานาจและสิทธิข์าดแกวิศวกรที่เปนผูควบคมุ 
โครงการที่มีความอาวุโสสูงที่สุดแตเพยีงอยางเดยีว     จากเหตุผลดังกลาวทําใหวิศวกรในเขตนิคม 
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพนู สวนใหญขาดจินตนาการและความเปนอิสระในตนเองซึ่ง
เปนองคประกอบที่สําคัญของความเปนผูคดิกาวหนา    อีกทั้งองคการในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู ควรมีการสนับสนุนใหวิศวกรมีความสามารถในการทํางานบริหาร ทํางาน
โครงการไดอยางมีระบบและทํางานเปนกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพนัธ สามารถเปน
ผูรวมงาน  ผูนาํและผูตามที่ด ี เพื่อจะดํารงรักษาความเปนผูคิดกาวหนาของวิศวกรโดยรวมของ 
องคการไวได    ซ่ึงหากวิศวกรสวนใหญมคีวามเปนผูคิดกาวหนาสูงขึ้น  อาจจะสงผลใหภาค  
อุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศมีศักยภาพและสามารถปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อความอยูรอด
ในสภาวการณปจจุบันได 
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ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 1.  ควรมีการศกึษาปจจัยส่ิงแวดลอม เชน นโยบายขององคการ ในประเด็นการสงเสริมดูงาน 
ตางประเทศ   การสนับสนุนการลาศึกษาตอ หรือปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม   เพื่อนําขอมูลมาศึกษา 
เปรียบเทียบความสัมพันธกบัความเปนผูคดิกาวหนาของวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
ตอไป 
 2.  จากแนวคดิอุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง 7 ประการของโคเวย    การมีความเปนผูคิด 
กาวหนาเปนขัน้ตอนแรกของการจะเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพสูง ดังนั้นหากศึกษาเพิ่มเติมใน 
ระดับความสมัพันธและความสามารถในการทํานายของตัวแปรความเปนผูคิดกาวหนากับประสิทธิภาพ 
ในการทํางานของบุคคล  ก็จะชวยใหเกดิองคความรูที่ตอเนื่องได 
 3.  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบความแตกตางและระดับความสัมพันธของความเปนผูคดิ 
กาวหนา ระหวางวิศวกรในเขตนิคมอุตสาหกรรมตางๆ ในประเทศไทย  รวมทั้งระหวางวิศวกรที่ทาํงาน
ในโรงงานที่มลัีกษณะการบริหารแบบญี่ปุนและอเมริกาดวย 


