
������� 
��	
��
��������������	�������� 

 
��������	�
��
��������
���������������������
��������������	�
�� ��������� 	!�"#

����$���%&�%#'�
	�(����"#���	)��%�������  ��
$���	% �
"$��  � 	�������*��
�#�����+ �
	� ���'��
�+ �	�,#�#�+�
"#�����������
�����# -�
� 2.1 ���(.*+�����'�
��������

/0/�����$�����*+1(2 + �	� ���'��
����������
��� 
�/03�+1(2 ���������  
�/04����
��������������	�
������� 	!�"#����$���%&�%#  
 2.5 
�#�����+ �	� ���'��
�
�
��	������������
���� � 

��%���5/647:3-118 �9�������(.*'�
�
%�������"#���#�1�(:����;����(.*���������#�
"����������*	��<�������##-����#��*�������������
�����# - 

�������	�,#�
%+ �� %
����+��:����;����Jatropha curcas L.!=�
"#�
%+ �� %
���genus 	� ����#
# -� ��������4>?�%#���5 species8����+ �� �������	�
��"$����������#-����#�<�
����������5 Jatropha 

curcas L.8��������	�,#�
%+ ��������"#�
:;� Euphorbiaceae !=�
	�,#�
%��&��	� ��������
�����
��@�	! �#���#����*$��
��*���#-��#���%� $;���*�*�A����+����������������	�,#�
%+ �� ���(.*
	$�
�#��������*����$#&��##��
�+�#���+ ��&��%
��'�
�������� ���	� ��������
��#�����+��
B��#
)���)���)��	$#
�	� ����*C&�
C�-��)��� ��#	� ������*	���$�
��$���	���$�
��� $�������#)��"��
	� ���$
	+:��������� %
��	�,#)�(���
�1(����Physic nut Jatropha $�
��Purging nut )�(����&
	���	� ���Purgueira %
��+�
�1�(:����;'�
��������Jatropha curcas L.������)�(��� ��!=�

	�,#��������#'�
������� Jatro ��*�Trophe ���+ ��Jatro �������$�����*�Trophe �������
��$������$���D�#+�
% ���+����##�(D�#����������� B��#���	#��"#�	��������
�"#��*	+:���!�
������#��	'����"#��*	+:�+�	%
�����	'�������������%�����&	��"#������&
:� ��&9���!=�
�#B=

�E��&��#� %��
	������#�#�����3??��F����+���������������	�,#�
%+#����)������:�$�
���
����



5

�*�����B	���G	���������������������"$����*���
� �)����#+ �� ����%&��%
-#��������	�,#�
%+ �
%��#-��������%��#-��'�


��	������
���� � 
 ��	 
��������+ �	��*���	��<��*� ������������*� ���	���G	�����"#+�
�=��#����
�
��#������ 
����������'#
����
�����������	��<��"#�*�*�H4���#����*� �6������������4�����*���
���������+ ��H����%&����'�
��������*� ���&��-#�������#�-#�*� ������
	���'=-#�	�
����#�������� 
���&���'=-#�*� ���I����*���+����������*� ��:� �����#��*��.�HJ/�	���'=-#��������������
�������	��<���*+��"$�� ��������!=�
�*	�,#���(.*+ �+��"$��������� ����+#+�#����)��������� 
� � �!���
��������	�,#���'#�����
�!=�
	�,#���	#
-����#�� 	' ��	'��J#-������������9���%���+ ����� 
���������
����������#�*� ������
���B=
�3J>�	�������	���G	�����'�
�������+�
�����#�*B��
����&�����E����+�
�)�����������*����������	%�#�"#�)����
���� ��*� ������
���
���#��'����������#'�
��������*���	�� -�
���� '#����������
���#��'�'�
����������	������
���#�#���$��� ���������$�
����������
���
�!=�
	�,#��9 ��������������	%�
��.�%�;�	�
���������� 
���	���G	�������	$��*�B��$��� ���$�������#��*���
�*� ��
�5 Latex8��$�������
+ ��$�
�����# -�����B	�K�	�,#��K
��� 
� "� 

���(.*"�	�,#"�����
����	�,#�
%"�	� -�
���+ �� "�'#��"$G��'.*	����
���*� ����
�"�
	� -�
+ �����"#	��<�������#�����#�"�	� -�
� �/�"��� ���(.*���� �'��"�	� ���������#�-#�*� ���
���"����
'=-#������+ �"����
"�+ ��H�# -�'��"�	�,#$���	�<�#���������	�,#�L��"����
"����M��
'�
��������*� �L��6J>��L���#"���������*� ���#	����=������ ���������
��#9&;+ ���#"����� ���#	���
�=�!=�
	�,#���(.*��*���'�
��#9&;+ �� �����(#����'#��"����
	�
�����������	�<�+ ��*� '#��"$G��
H/JH6�	!#��	����'=-#���	��#"�	�,#������
�$����� 	��#���
"�	�������&�����$#�
'�
��#"��
� '�
"�	�,#� 	' ��	'���	��#"�'�
�������� 	��#$���	�������&�	� ����#+ ��&�����$#�
���#"������*
� 	��#$����>�	��#�������������$#�
���#"� 

"�'�
�������� �&.��������	:(+ ��*��������#-��B���)������������� �	%�#��)�����
���#
'��#-���!=�
	�,#����������'�
��&��������������	�,#�
%+#���
 

 
 



6

��	�
���������'�
�����������������
	�
����#� ���&��	$��*��)���������� ��*���������

B�����
�������	�,#�
%+ ��������
��������"#����*��#�*� +�-
�����������*������	� ��!=�
�*����"#
%�����	� ����#�%��������#����*	�,#����'#
�5 Racemose8�!=�
� ���#	� �����*� ������
�'#
������#'��
������#����#%������*����������'#
���	�,#���� Cymose ����������
	�,#������	� �������"#%����������*� ������	� ��H�����!=�
����"#����$#�
���
'�
�'#
��*
� ����������H?JH6�����%�����'�
��������*	������!��"� 

����������*	���"#%�����	� �����������	� �����+ �"#����*%����������*� %������������
H?JH6������������������*����� ���#	����H?����#�!=�
���
	�,#�/���&�����&���*�6����#	�����*��

	���� ����#$����*� ��$��#�=
	�,#+ ����
���'�
���
+ �%��������#9&; 

������	� �� � '���� �� �����6��� ������*� ���#	����3����#�������	� ��*	���"#%��
���	� ������������������+ �"#����*%���������'�
����*%���*� ������	� �	L� ����*��.�H�����
������	� ��*� �3J4���
�'�����+ ��*� ������������������	���������+�-
"#%�����	� ����#$�
����
%������
�#�!=�
���	�,#��#	� ����#$�
������#�
�#�������	� �+ ������������������*��N#�	�,#��
������������ 

%�����'�
�������"#����*%��#�-#������#$�
����������"#��������#9&;'�
���������
�*%������������	� ����
#�-#�=
	�,#9���%���+ ���������*������������	����������
�#M"#��#
	� ����#$�
��#�*��#����	�,#��9 ������'�����9 ���$#=�
�������	���'�
��������=
���	�,#���
� 
���%����
�����
5�=-
8��*���
� #�
���$�%� 
����	������*����O$��
������+ �������	� �������������	�������������� � 	' ���	�
��
�&��*� � 	$�
�
����*	�
������*� � �������+�������������*�&�)��$��
������+ �������	� �������
������������*��.�P?���# 
����������� '#����*��.�3�	!#��	������������ 	��<��/J4�	��<�������	��<�� � ������	� ��
'.*�&���� ���	�
���$�
���	��<��*���	� �����(.*������
	��<����� ����� ���������*��.�H06�
	!#��	��������
�?0QJH0?�	!#��	����#-��$#��	��<�	�
�����&���� �*� ��*��.�Q6?J7??�	��<����
������������	�
��#����������"$�� ����%
-#�H?JH/�% �*� ���#�#��*��.�H,/??JH,4??�	��<����
������������+������=
����������������	�,#�
%+ �� #-��$#��	��<�	�� 
� 	��<��������� � ���	� ��	�,#��#���	�
���$�
����*� ���(.*$����	��<�����*	��<�
��*�������	��
��#����*	#
-�"#!=�
	�,#���#+ �� #-����#����+�����	��<���������*� �����.#-����#



7

��*��.�/6J36�% ���#-��$#���"#	��<�� ����curcin ����cyanic ��*�phorbol ester !=�
	�,#
�����(���$#=�
����+ �����curcin ����&+9;��*� ����	�,#��(��
��� 
��
�;��*���+ ������G"#	��<��������	�
�����&���*�*�*	�<�	� ����*� ����%
-#��*��.�
HQ0?�% �'��#�3Q0?�% ���;���C	��+�H>0?�% �A	���;�H606�% ��*	B���603�% 
 �& �$��
��	�	
���� � 

�������� #-����#����"#���#'�
	#
-�"#	��<��	���;	!<#�;#-����#'=-#���������#9&;�5��
���� ���
������&
��#9&;"#��*	+:�+�8��)�������������������.;��*���������"#�)������:�$�

���
�*� 	���;	!<#�;#-����#"#	��<���
����+�����	��<���������*� �����.#-����#��*��.�/6J36� % 

���#-��$#���#-����#�������� � 	$�
�
+ ����� ���	� ��#-����#�����������Hell Oil 
�����������!=�
	�,#���#+ �	$�
������*��#�������$�
�$ �#-����#�"#��*��#���$ �

#-����#�*���������������*��.�>?J>6� %���
#�-#"#��*��#���$ �#-����#+ �"%�	��<���������4�
��������	�
��$ �#-����#"$������*��.�H�����������*���������������*��.�3����������"#����������
+ �	$�
������*��#���$ �#-����## -�*	�,#���#+ �� ��*��%#;���	���*�����������*� 	���;	!<#�;
�#���	�#��
��=
�����B#����+��	�,#�&R���#+� �;���� ��������������	$��*"#���+��	�,#��$���#
��*����;�	���*#������*	�,#��(������
� ��%���'����� 

����������)��$��
����������#-����#�����*� �
�;��*���+ �� �#���	�#��*��.4044�%�
A��A�����/0?7�%���*�����	! ���H0PQ�% 

���#���
M'�
�������	%�#	��<���*"�������B#����+��	�,#����S�
��#������:�����
%���
$�
�"#���+����&#������
M+ ����(�������
M"#�#�	%�#����#'�
	��<�"%�	�,#�����(�����'��
���	������	�T�+;�������	$�
�
��	$�
�
����#'�
������������#"%����(������A�$������	�
-�#�
$�������*	�<��IF��(���B�������#'�
"�"%����(�������� ��
+�������#'�
��
�5 Latex8�"%�	�,#
������#�*	�<
�
 
�'��$($��
���)�*�����	��������	��'��$!���	�� 

�������
���'�
�#&(�; 
#����%����+�
���%G���*�����+��$���+��#���"$��������������'�
�������
���

5need8���"#���(.*+ ������M��#��
��	�,#���������	� �
5 deficiency8B��$����
"#)��*���
���&�'�
�#&(�;	��5homeostatic sense8�������
����*	���'=-#	�
��	������������&��+�-
+�
���#
���
�����*���"� 



8

����%2;�52535) ����������������
����$���B=
��)��*+ ��&�����
'�����
"����
$#=�
��*�&�

"$������!=�
���
#�-#��)��*+ ��&���'�����
"����
$#=�
��<�
��%��
���
��#	���������
+ ��&���� ����������
+ �
�&�������B#� 

�������52537) ����������������
���'�
�#&(�;�$���B=
�)��*+ ��&�����
'��$�
���
������
���
"����
$#=�
���*� �������
���+ ��*� $�
�"$������!=�
���
	$���#�-#��������
���# -$����
���������
"$�	�,#+ ���"���������������*	�,#�&�����������	� �#���������N#����
M	�,#����
���
 

��&.�5/6/68����������#&(�;	�,#����;���+ �� �������
������� + ���-#�&����*�������
���# -
	�,#�����*�&�#"$��#&(�;��*+������
"�����
$#=�
'=-#	�
������#�
$�
�$�+�
�������������
���
'�
�#�B���������
���+ ��������������#�
������������
���#�-#�<�*���� ����$�����������
���
���"#�����������+ ���
����������������#�
�<�*� ��+9�������� 

	+��#����*���
�5/6/78�������
B=
�Maslow’s need hierarchy !=�
�*�&����������
���
'�
�#&(�;� 	�,#'�-#��#����
	�,#�6�'�-#��#��
��'�-#+ ��H��������
���+�
���#���
����'�-#+ ��/�
�������
����������#�
�'�-#+ ��3��������
���+�
���#��
���'�-#+ ��4��������
���%
��	� �
�'�-#+ ��6�
�������
���+ ��*� �������	�<��������#=����'�
�#	�
�B���������
�����#$#=�
��#"����������
����#�
�#	�,#+ ���"�������������
���B����+ ���
�����<�*	���'=-# 

��&.�5/6/> :P>8�������������	���*�������
���	$���# -	�
+ �	�,#��������#"$��#&(�;������
��-#�#��*+��+&�����
�	�
���#�
�������
���'�
�#	�
�'#��'�
�����������-#�#�*'=-#�������
�*����������
���'�
����*�#!=�
� ���	+����# 

���.+���;�5/6/> :778�����9����B=
�������
����
-#D�#'�
�#	��+���������
���	�,#�/�
��*	)+��
���������
���+�
���
���5 Physical Needs8��*�������
���+�
��
��5Social or 

Psychological Needs8����������
�����
�����#�-#�#��#+�;%���5/6/Q :HH>8�����
#��#����“	���*
�������
���	$���# -�$�*+ �������#"$��#&(�;��������-#�#��*+��+&�����
�	�
������#�
����
���
���'�
�#	�
�����*���
��-#�#���������#���	� �
"�#�-#��*'=-#��������*����������
���'�

�#�!=�
����*�#� ���	+����#"#�������
���������#9;��*	������#��������
M�	���*	�
���������
���
�����#	�,#9���%���'�
�#������*���% -�&��������
���	$���# -���B�����
”� 

�����5/63/ :H/P8��������#��������
���'�
�#&(�;���	�,#�/���*	)+��
���������
���
+�
���
����	�,#�������
���+�
���#���B&$�
����9����!=�
� ����#��*������
���	�,#���#"$G��
��*�������
���+�
���"������ ����#"$�������
����!=�
#��#9;�5/6/Q :>H8�������
�������
���
���	�,#��������
����D�)����$�
��������
���+�
���)�����*�������
���+&���)����	�,#����
���
���+�
����.;��*���"�	�,#���
+ ���
���	$<#$�
�	'��"�����!=�
�*����O	�
���#&(�;� �&N�)��*



9

��
'=-#���*	�B ���5/6H78����"$������������������
���'�
�#&(�;���
���	�,#�/�%#����
������
���
���+�
���#% ���+���!=�
	�,#�������
���+�
���#+ �	���'=-#���9���%����	�,#�������	�,#
�
-#D�#���#	�,#���D�#+ ����
����B������������������#�
��*� ��������=��=
	�� ����������	����
��*�������
���+�
���#��
����*���"��	�,#�������
���+�
���#�����+��������� ���D�#+�

���
����	�,#�������
���+ �����!��!��#��&�	��
��������(.*�����+�
���"���������
���+�

���"�# -��
���-
	� �������������
���+ �	���"$�� 

%����&N��52532) ������
�������
���'�
	�(�������	�,#�2���*	)+��
� 
1. �������
���+ �	�(��������=����� �������
����	%�#�	�(�������
���������+ �� ����

��
����
�������%���	$�
�	�
��
�E���������������
���"$���%���%���	$�
�"#	�
��
���
�M� 
2. �������
���+ �	�(�����������=�����#	�
���
�������	������#����%����$�
�	���$#��+ �

��
	������	���*$;�)���EG$�+ ��+����
 
 
Sanders 5H7PP:778�������
�������
���'�
	�(�������	�,#�3���*�����
� 
H0��������
���+�
��
���% -"$�	$<#���(.*����#����+�:#�����*������:=�(��D�#*+�


	:�(D�����*��
������	'����������"#��
�����*	�. ��*����	%
��B
�'�
	�(���� 
/0��������
���+�
	:�(D����% -"$�	$<#B=
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�)�*�	�����	�� 
 ��������� 
 ����	���;�5Drucker:1954:12) ���"$�����$��������������������$���B=
�:���*"#���
+��
�#"$�����&	�S�$��������������
�# 
 ��#�!;���*�!����5Koontz and Cyril. 1972:43) "$�����$�����������������$���B=
�
������	#�#
�#"$�����&���B&��*�
�;+ ���-
��������:���E����+�-
$������������#�	
�#�����&���
'�
!=�

#�����	�,#�&���.;'�
���������#�-#�M� 
 	���5Dale. 1968:43) ��������������������������
����*��#������$#���
�#��*���"%�
+����������
�M�"$�����&���B&��*�
�;+ ����$#�������
$#�� 
�����������5 Management8�	�,#���+ �"%�����
����
'��
�+ �� ����	� �����#��*�����G���
������	#�#
�#'�
�
�;�����*��&��	�,#����
�����=
� +�-
#����%����+�-
�+���*���
��*	+:����"$�
���#����+ �������
��#�	%�# 
��#��������'�
�5 Luther Gulick ��*�Lyndall Urwick8 ���	' �#$#�
�
��%
���Papers 

on The Science of Administration '=-#���������	���#��������'�
#����D��*:�#:����;�
!=�
�#���#&#��*	%
��"#$���������$������������=
B
�������$#�
�
�	���# -	�,#	�����+�

��*����:����;'�
������$��%�-#$#=�
�<�������5Luther Gulick and Lyndall Urwick, 19338 
�$������+ ������G'�
�������*	���;����� ���*���$#=�
�
�$���	� ������)��*$#��+ �'�

$��$#��IK�����$��5Chief Executive8�!=�
	'�	%
�����"#������$��
�#���"$����������G���#��
���$��"#�*�����
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�
�;�����*	�
��%���"$�#�����$���*�����
�����B���$��
�#"$�����&
	�S�$����������
� ��*��+9�)����
�&��	'����	�#�+1(2 � POSDCORB '=-#��������$����*
�������!=�
B
����)��*$#��+ �+ �������$���*���
��*+����*	+�#��������$����## -������B#����"%�
	�,#$���"#������$��
�#������+�������������*	�,#������$��
�#"#�
�;�����*	)+"��*���"�
�<����	���*���+ ��#	���*�����B���$��
�#����*���
���	+�#��$�
�$���	�.U;+�
������$��
	� ����#�!=�
	+�#��$�
�$���	�.U;��
�����#�-#� ��������	� �
������	���*���
"%�	���"#���:=�(�
	� �#�����*IV�I#�O������#	��������������%��#�G	� ����#�	�
��� ������������<�����B#��	��	+�#��
������$��#�-#��"%�"#������$��
�#"#�
�;�����
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�;��������������� 
�$���� POSDCORB���*������������(�#��$#��'�
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�	�,#��*��#���
���$���>���*�����
� 
� P = Planning $���B=
������
��#�!=�
���������������
���
�����*��#���
�O�����
�#������
$#������*���
+��
�#�*�����
���*+������
��	�
��"$�
�#����&	�S�$���+ ���
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� O = Organizing $���B=
�������$#���
�#����$#����
����
'�
$#���
�#����
���
���#��������������
�����G%��������$#��*	� �����+��
�#���
M���"$�%��	�#�	�
��"%�	�,#
:�#�;���
����O�����
�#����� 
� S = Staffing $���B=
����������	� ����������&���	'���O�����
�#�	�,#������$��"#
���#�&�����#�������������	�
��������N#��&�����������
�������:���+��
�#+ �� ����
��*	��#�����+��
�#��*"$��&�����#���
�# 
� D = Directing $���B=
�������#������!=�
���������������#"�������#��L�����
����������

�����
�����G%���*�����
"��# 
� CO = Coordinating $���B=
������*��#
�#������*��#���������#���
M'�

$#���
�#	�
��"$�	������������
����	#�#
�#�����	�S�$���	� ����# 
� R = Reporting $���B=
�������
�#������O�����
�#'�
$#���
�#"$����������$����*
���%��'�
$#���
�#���+�������	��
��#�$�'�
������	#�#
�#���� ��������$#������$#
	� �
"� 
� B = budgeting $���B=
����
���*��.���#�������$#��+ �	� ������������+��
���*��.�
������+����G% ���"%�����	
�#��*����&��������������#���	
�#�����G% '�
$#���
�# 
�

+1(2 ���������'�
�Henry Fayol 
Henry Fayol 5���
"#�9
%�����#���
(; ,�/64?�$#���/4J/P8������������	�,#�����+ �	���*

$�+�
:=�(�B=
:����;+ �	� ���������������+&�%#����������*	�,#���������
�#�&���$����$�
�

�#��D��� 

Fayol������&����*�����G�����
# - 
H0	� ������$#��+ �����������5 Management function8���*��#���������
�#�

��*�������$#��+ ����
M�6���*����
� 
H0H������
��#�5 Planning8�$���B=
����������.;���
$#��B=
	$�&���.;���
M+ ��*� 

����*+����9&�������*���$#�'=-#	�,#��#����O�����
�#�$�
���B +�
+ ��*�O�����'=-#���	�,#�#�
+�
���+��
�#"#�#��� 

H0/��������
�;����5 Organizing)�$���B=
�������"$�� ���
����
'�

�#���
M��*
���#��$#��+ ��"$�����"#���#��*���+ �	$��*��+ ��*%���"$�
�#'�
�
�;�������&�����	�<���� 

H03������
�����G%����
����5 Commanding8�$���B=
�������
���
�#���
M���
���"����
�����G%��!=�
������$���*���
��*+���#	�,#�������
+ �� ���*���
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�#�����
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�����#	'��"�B=
'�����
"#���+��
�#'�
�#
�#��*�
�;��+ �� ��������B=
����������
�����
)��"#�
�;������� 

H04������*��#
�#�5 Coordinating8�$���B=
����	%
�����

�#'�
+&��#"$�	'����#���
��*�����	�S�$���	� ����#"#+ ��&� 

H06��������&��5 Controlling8�$���B=
����+ ��*���
������"$������B��*��#������
����������
M+ �+����#�-#������B	'����#��������#+ ���
������� 

/0�	� �������&.���(.*'�
������$���������$���*�����
�*���
� �&.���(.*���������
���������B+�
���
�������"���$���������:=�(�$��������	+�#��"#���+��
�#��*
��*�����.;���
M!=�
���	� ���������������B+�
���#����������!=�
���
����#��
�#�*���
�O�����+ ��*	#�#$#��+ �	+�#����9 ���+��
�#	�,#�����G 

30�	� ������$�������������5Management principles8�Fayol �����
$���+�����+ �"%�"#
�������������H4�'����
� 

30H�$���+ �	� ���������#��$#��+ ���*����������%���5 Authority & Responsibility8�
Fayol�	%
���������#��$#��+ ���*����������%��	�,#���
+ ���������#��������*���#��$#��+ �����*� 
	+���������������%���#��#�
��	�
�����"����������$���"$�������%�����
�#"�
�#$#=�
����#�-#�<���
�*���������$������#��$#��+ �	� �
��+ ��*"%��O�����
�##�-#"$����	�<��&���
���������
�  

30/�$���'�
���� �����
�����G%�	� �
�#	� ���5 Unity of command8������*+��"�M
�#
�#���������������
��������
�����G%�	� �
�#	� ��	+��#�-#�	�
���S�
��#��"$�	�����������#"#
������
+ �	���'=-##��#	�
 

303�$���'�
���� �&��&�
$���������#�5Unity of direction8 +�-
# -	���*�������'�
��&��
+ �� 	�S�$�����#	� ����#�����*���
���	#�#��"#+�:+�
	� ����#���*	�,#�������#
�#	� �
��#
	� ��������#�	�
��"$�	�����*��+9�)��"#�������&	�S�$���'�
�
�;���"#+ ��&� 

304�$���'�
�������
���!=�
���
�#�5 Scalar chain8�!=�
�<�
���������
�����G%����
�*�����
����
�*��������&�"#�
�;����+ ��*	�
-����#��"$������
�����G%�	�,#�����$���'�
���� 
�����
�����G%�	� �
�#	� �����*%���"$�	����*	� ��"#����������
�����"#�
�;���� ����� 

306�$���'�
������

�#��#+���5Devision of work or specialization8��
��������

�#
��#+���������B#���	�
��"$�	������"%���*��%#;'�
�&�����"#�
�;�������
� ��*��+9�)��
��
�&����$���	:�(D:����; 
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30P�$���	� �������*	� ����#���5 Discipline8��*	� ����#��"#���+��
�##�-#	���������
�O��������'�����
"#���+��
�#�����&�
+ ��*���"$�	�������	����	%
��AE
��*+��
�#���$#��+ �
����������-
"��+�-
# -�����
�����G%��*���
� �����&��9�����*	�,#�������
+ �� ����������"����
�����G%� 

30>�$���'�
���B
���*��%#;���#�&���	�,#��
�����*��%#;���#����5Subordination 

of individaul to general interest8��*�&�������	�S�$�����*����*��%#;���#������#	� �'�

���#���'�
��&���*���
� ���������G	$#
�����	�S�$���'�
���#�&���$�
�'�
���#�������
M
	�
��+ ��*"$����	�<����	�S�$���'�
��&��5�
�;���8#�-#����
� ��*��+9�)�� 

30Q�$���'�
���"$�����*��%#;����+#�5 Remuneration8����
� �����&��9�����*"$�
	���������"���*��*��%#;���+ ��&����+�-
�/�IK����
��������
��*#�����
�"$������B����
�������
"#)��*���.;�E��&��# 

307�$���'�
���������#��������#���
�5 Centralization8��������������*���
� ���
������#�����+ ��&�:�#�;���
�	�
��+ ��*����&����#���
M'�
�
�;���������	����+�-
# -	�
��"$�	���
��*��%#;��
�&�	+��+ ��*$���� 

30H?�$���'�
����� �*	� ��	� �������5 Order8��������*	� �����$������+��
�#'�

�#
�#"#�
�;���#�-#�������$��������
���$#����(.*��*'��	'�'�

�#"$�B�����
%��	�#������
+�-
�*�&B=
���������#9;���
�#�
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�������
�;���� organization chart8�	�
��"$�	������+��
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������#����
	�,#�*	� ��	� ������ 

30HH�$���'�
����	���)���5Equity8�������$�����
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�	�
��
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����	�
-���� ��*����
�&��9���	�,#$����	�
��"$����"����
�����G%�	��������
���)��� ��*�&+�:�#"#���+��
�#"$����
�
�;��� 

30H/�$���'�
����� 	�B ��)��'�
���������
+��
�#�5 Stability of tenure8����+ ��#	'��
����������	�,#��	$�&'�
�����-#	��
�
���*+��"$����������
�#���	�����*��+9�)�����
#�-#+�-

������$����*�#
�#�*���
"%�	����*�*$#=�
�	�
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�#�#+������ 	� ����# 

30H3�$���'�
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�#+&��#)��"#'��	'�
+ ��#�##�-#�=
� �*	�,#���
��#�����G+ ��*+��"$��
�;���	'���'<
'=-#������#��#
�#��*	�S�$���
���
M�<�*B��+��"$����	�<��������
� ��*��+9�)����
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30H4�$���'�
���������� �5 Esprit de corps8 �
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�������	�,#+ �+&��#"#
�
�;����*���
+��
�#	�,#��&��+ �	�,#��#$#=�
��#	� ����#�	�
���*"$�	����������&	�S�$���'�

�
�;�������
� )��"#+�:+�
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