
บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 ผลการศึกษาบริบทชุมชน ตําบลปาสัก  อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ประกอบไปดวย 18 
หมูบาน ไดแก หมูท่ี 1 บานสันคะยอม หมูท่ี 2 บานหนองบัว หมูท่ี 3 บานปาตึงงาม หมูท่ี 4 บาน
หลุก หมูท่ี 5 บานหนองปลาขอ หมูท่ี 6 บานสันปาสัก หมูท่ี 7 บานน้ําพุ หมูท่ี 8 บานหวยมาโกง หมู
ท่ี 9 บานกอเปา หมูท่ี 10 บานหนองหลุม หมูท่ี 11 บานหนองทา หมูท่ี 12 บานสันหลวง หมูท่ี 13 
บานหนองซิว หมูท่ี 14 บานหนองไซ หมูท่ี 15 บานน้ําบอเหลือง หมูท่ี 16 บานทรายทอง หมูท่ี 17 
บานใหมรองแกลบ หมูท่ี 18 บานใหมจตุจักร ตําบลปาสักมีเนื้อท่ีท้ังหมดจํานวน 112.05 ตาราง
กิโลเมตรหรือ 70,030 ไร มีประชากรทั้งส้ิน 12,583 คน แยกเปนชาย 6,483 คน หญิง 6,100 คน 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก เชน ปลูกขาว ปลูกผัก เล้ียงสัตว ประมง 
เปนตน 

ผลการศึกษาการบริหารจัดการวิทยุชุมชนฯ พบวา วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการบริหาร
จัดการ การดําเนินงาน แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 1)  ดานบุคลากร 2) ดานการเงิน และ 3) ดานการ
ดําเนินงาน และพบวา ชวงระยะเวลาการบริหารจัดการ การดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละ
ปูน แบงออกเปน 2 ยุค ไดแก 1) ยุคแรกหรือยุคกอตั้ง คือ ชวงป พ.ศ.2546-2550 และ2) ยุคปจจุบัน 
คือ ชวงป พ.ศ.2551-2552 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ดานบุคคล แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก (1) คณะกรรมการ ในชวงของยุคแรกหรือยุค
กอต้ังวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีคณะกรรมการที่เกิดจากมติท่ีประชุมของคนในชุมชนเปนผูเสนอ
จัดต้ังและความสมัครใจของผูไดรับเลือกใหเปนคณะกรรมการ จํานวน 9 คน และในยุคปจจุบัน 
วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีคณะกรรมการท่ีเกิดจากการทดลองจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร 
จํานวน 40 คน ดวยกัน (2) ผูจัดรายการ  ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละ
ปูน ไมไดมีการบันทึกรายช่ือผูจัดรายการไวเปนลายลักษณอักษร จึงไมสามารถทราบจํานวนผูจัด
รายการท่ีแนนอนได และในยุคปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการบันทึกช่ือผูจัดรายการไว
จํานวน 25 คน แตไมไดระบุช่ือผูจัดรายการกับรายการที่จัดไวอยางครบถวน และ (3) กลุม/คนใน
ชุมชนท่ีมีสวนรวม ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน ไมไดมีการระบุ
รายช่ือผูท่ีเขามามีสวนรวมกับวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนอยางชัดเจนเทาท่ีควร และในยุคปจจุบัน 
วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการบันทึกช่ือผูท่ีเปนคณะกรรมการ ผูจัดรายการ รวมถึงผูท่ีสมัครเขา
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รวมเปนสมาชิกของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน โดยมีกลุม/องคกรตางๆที่เปนสมาชิกของวิทยุ
ชุมชนคนเมืองหละปูน มีจํานวน 29 กลุม ดวยกัน 

2) ดานการเงิน ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน ไมไดมีการ
บันทึกการเงิน รายรับ-รายจายของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไวชัดเจนจึงไมสามารถทราบถึงท่ีมา
ของรายรับและรายจายในยุคนี้ได และในยุคปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดเร่ิมบันทึก
รายรับ-รายจาย ต้ังแตเดือน มกราคม 2552-ปจจุบัน จากขอมูลพบวา รายรับ ของวิทยุชุมชนคนเมือง
หละปูนท้ังหมด มาจากการบริจาคของคนในชุมชนผานทางตูรับบริจาค และทางบัญชีธนาคาร ซ่ึง
รูปแบบการบริจาคนั้นมีท้ัง 1) การบริจาคเปนรายคาใชจาย หรือรับเปนผูสนับสนุนออกคาใชจายใน
รายการนั้นให เชน การบริจาคเงินสําหรับเปนคาโทรศัพท คาอินเตอรเนต เปนตน และ2) การ
บริจาคโดยรวม เปนการบริจาคเงินตามจิตศรัทธาของผูบริจาคไมไดระบุถึงรายการจาย ข้ึนอยูกับ
ทางคณะกรรมการวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนบริหารจัดการ และ รายจาย ของวิทยุชุมชนคนเมือง
หละปูน สวนใหญเปนรายจายประจําเชน คาโทรศัพท คาอินเตอรเนต คาน้ํา คาไฟ นอกนั้นเปน
รายจายอ่ืนๆข้ึนอยูกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน เชน คาซอมเคร่ืองสงในกรณีท่ีเคร่ืองเสีย ขัดของ เปน
ตน 

3) ดานการดําเนินงาน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการดําเนินงาน ดังนี้ 1) การจัดตั้งหอง
ขาว ท้ังนี้เพื่อเปนการสรางเครือขายผูจัดรายการ สรางการมีสวนรวมของคนในชุมชน และเพื่อเปน
การประหยัดเวลาและคาใชจายของผูจัดรายการ ซ่ึงในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคน
เมืองหละปูนยังไมไดมีการจัดต้ังหองขาว อันเนื่องจากทรัพยากร เคร่ืองมือตางๆท่ีทันสมัย เทคนิค
ตางๆในการจัดต้ัง และผูจัดรายการยังขาดความรูความเขาใจในการจัดรายการในหองขาว ในยุค
ปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีหองขาวในเครือขาย จํานวน 6 หองขาว ไดแก (1) หองขาว
ตําบลอุโมงค (2) หองขาวตําบลแมแรง (3) หองขาวศาลากลางจังหวัดลําพูน (4) หองขาวโรงเรียน
อรพินพิทยา (5) หองขาวตําบลปากบอง และ (6) หองขาวสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 1 ท้ังนี้
มาจากการไดรับการสนับสนุนจากชุมชน กลุม องคกร หนวยงานตางๆในชุมชนท่ีรวมกันจัดต้ังหอง
ขาวข้ึนในแตละพื้นท่ี 2) การจัดตั้งวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนเปนองคกรสาธารณประโยชน 
ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนยังไมไดมีการจดทะเบียนเปนองคกร
สาธารณประโยชน เนื่องจากไมทราบขาวสารการเปดใหมีการจดทะเบียน และคุณสมบัติ 
รายละเอียด ผลงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนยังไมไดรวบรวมในเชิงเอกสาร ในยุคปจจุบัน 
วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดจดทะเบียนเปนองคกรสาธารณประโยชน และไดรับการรับรองจาก
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ใหวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนเปนองคกร
สาธารณประโยชนได เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2551 3) การถายทอดเสียงนอกสถานท่ี ในชวงของยุค
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แรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดมีการบันทึกขอมูลการถายทอดเสียงนอกสถานท่ี 
เร่ิมต้ังแต วันท่ี 4 กันยายน 2548 จนถึงปจจุบันหรือยุคปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดการ
ดําเนินกิจกรรมการจัดรายการนอกสถานท่ี ตามงาน พิธี โอกาสตางๆ ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากการเชิญ
ของเจาของงานใหเขารวม เชน งานประเพณี งานเศรษฐกิจพอเพียง งานเกษตรอินทรีย เวทีสัมมนา
เร่ืองลําไย งานอบต.เคล่ือนท่ีแตละหมูบาน เปนตน   
 
 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูน สามารถแบง
ได ดังนี้  

1) บุคลากร  กลุมคนเปนปจจัยสงผลตอการทํางานของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนนั้น
ประกอบดวย (1) กลุมคณะกรรมการ พบวาเปนกลุมคนท่ีเขามาทํางานดวยจิตอาสาไมแสวงหา
ผลประโยชนจากการทํางานวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน มีความรูความเขาใจเร่ืองหลักคิดของวิทยุ
ชุมชนเปนอยางดี สามารถบริหารจัดการวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนตามเปาหมายท่ีมีได (2) กลุมผู
จัดรายการ พบวาเปนผูมีจิตอาสาซ่ึงเปนตัวแทนจากกลุมองคกรตางๆในชุมชน เชน กลุมแมบาน 
กลุมเศรษฐกิจชุมชน กลุมเยาวชน ท่ีมีความสามารถในการใชอุปกรณเคร่ืองมือตางๆท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดรายการในวิทยุชุมชนและสามารถส่ือสารความรูตางๆของกลุมใหผูอ่ืนไดรับรูได  (3) กลุม
ชาวบานท่ัวไปหรือผูฟง เปนกลุมรับผลประโยชนโดยตรงจากการดําเนินการของวิทยุชุมชน พบวา
เปนกลุมท่ีนําเสนอความตองการของกลุมตนเองไปยังกลุมคณะกรรมการหรือกลุมผูจัดรายการเพ่ือ
ดําเนินการใหตอบสนองตอความตองการจริงของชาวบานได 

2) ทุน  พบวาประกอบดวย (1) ทุนท่ีเปนเงิน และ(2) ทุนท่ีเปนเคร่ืองมืออุปกรณในการ
ดําเนินงานของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูน ทุนท้ัง 2 สวนนี้ไดมาจากการมีสวนรวมของกลุมคน
ตางๆอนุเคราะหท้ังบริจาคและใหยืม ซ่ึงการไดรับการอนุเคราะหทุนในการดําเนินงานของวิทยุ
ชุมชนนั้นตองดําเนินการใหตอบสนองความตองการของชุมชน คือ รูวาชาวบานตองการไดรับ
ขาวสารเร่ืองอะไร เขาถึงกลุมเปาหมายหลัก เชน มีการจัดรายการนอกสถานท่ี ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการ
ไดรับทุนมาอยางเพียงพอตอการดําเนินการของวิทยุชุมชนฯ แลว ตองดําเนินการใหโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบความเคล่ือนไหวของทุนตางๆ ของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนได 

(3) การดําเนินงาน พบวามีปจจัยสําคัญ คือ การดําเนินงานท่ีมีเปาหมายชัดเจน ท่ีมาของ
เปาหมายของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนนั้นมาจากการกําหนดรวมกันของคณะกรรมการ ซ่ึงมาจาก
ตัวแทนสมาชิก ชาวบานและชาวบานท่ีใหความสนใจ และนอกจากน้ีการดําเนินงาน การจัดรายการ
ใหความรูนั้นเกิดจากความตองการของชาวบาน บนฐานของ วิถีชีวิต อาชีพ วัฒนธรรม สังคมของ
ชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในชุมชนตําบลปาสักท่ีเปนชุมชนการเกษตร 
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 ผลการศึกษาปญหา/ อุปสรรคของการดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน พบวา 
 1. ปญหาดานการบริหารจัดการ การดําเนินงานของวิทยุชุมชนฯ ซ่ึงพบวาสามารถจําแนกได 2 
ดาน คือ  
  1.1 การแบงบทบาทหนาท่ี มีการต้ังคณะกรรมการทํางานจํานวน 9 คนแตใน
ทางการปฏิบัตินั้นไมไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการดําเนินการท่ีชัดเจนพอดังนั้นงานของ
วิทยุชุมชนฯจึงมีภาระงานหนักอยูท่ีคณะกรรมการบางคนเทานั้นสงผลใหคณะกรรมการคนอื่นๆท่ี
ไมไดรับมอบหมายงานท่ีชัดเจนจึงไมเขารวมปฏิบัติงานอยางจริงจัง 
  1.2 เปาหมายการทํางาน คณะกรรมการมีการกําหนดเปาหมายของวิทยุชุมชนฯมี
ผานการพูดคุย ซ่ึงท่ีมีปรากฏในเชิงเอกสารรายงานหรือแผนพับ แตในข้ันตอนของการดําเนินการ
นั้นยังขาดการทบทวนงานใหเห็นความเคล่ือนไหว ความสามารถตอบเปาหมายท่ีวางไว ปญหา
อุปสรรค บทเรียนในการทํางาน เพื่อกําหนดแนวทางการทํางานตอเพื่อสนองตอบเปาหมายท่ีวางไว
ได  
 
 2. ปญหาดานทรัพยากร ซ่ึงพบวาสามารถจําแนกได 3 ดาน คือ  
  2.1 ดานทรัพยากรบุคคล พบสภาพปญหาทางดานทรัพยากรบุคคล 4 ประเภท คือ 
  2.1.1 ขาดความรูในการใชเคร่ืองมืออุปกรณในการจัดรายการ ผูจัดรายการวิทยุ
ชุมชนฯไมมีความรูเร่ืองเทคนิควิธีการในการใชเคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ เชน การใชคอมพิวเตอร 
เปด ปด เพลง การควบคุมเสียง เปนตน ซ่ึงผูจัดรายการตองขอความชวยเหลือจากผูท่ีสามารถใช
เคร่ืองมืออุปกรณเหลานี้ได ซ่ึงถาคนเหลานั้นไมวางไมสามารถชวยไดการจัดรายการในคร้ังนั้นก็จะ
ยกเลิกไป 
  2.1.2 ขาดความม่ันใจในการจัดรายการ ผูจัดรายการไมม่ันใจในศักยภาพของ
ตนเองวาสามารถเพียงพอในการจัดรายการได  
  2.1.3 ขาดการเตรียมตัวกอนการจัดรายการ ผูจัดรายการไมมีการวางแผนเนื้อหาท่ี
ใชนําเสนอในแตละคร้ังใหเหมาะสมกับเวลาท่ีไดรับการจัดสรรมาทําใหผูจัดรายการใชเวลานอย
เกินไป หรือเกินเวลาท่ีไดรับการจัดสรรบาง 
  2.1.4 ขาดเจาหนาท่ีประจําสถานี ทําหนาท่ีดานการบริหารจัดการสถานี เชน การ
ติดตอประสานงาน รับโทรศัพท รับคนท่ีมาติดตอประสานงานสอบถามรายละเอียดท่ีสถานีเพื่อ
ประโยชนของวิทยุชุมชนฯ การรับสงสัญญาณมายังวิทยุชุมชนฯ เปนตน 
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  2.2 ดานทรัพยากรทุน พบสภาพปญหาทางดานทรัพยากรทุน    ประเภท 2 คือ
  2.2.1 ทุนเงินงบประมาณในการจัดการของวิทยุชุมชนฯท่ีไมไดหวังผลทางดาน
ธุรกิจ มีรายไดจากการบริจาคท่ีไมใชรายไดท่ีแนนอน แตมีคาใชจายประจําท่ีแนนอน เชน คา
สาธารณูปโภคในสถานี คาซอมแซมเคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ ดังนั้นบางเดือนสถานีมีปญหารายได
ไมเพียงพอตอคาใชจายประจําท่ีมีจึงตกเปนภาระกับคณะกรรมการท่ีเปนอาสาสมัครทํางานท่ีไมมี
ผลตอบแทนจากการดําเนินงาน ซ่ึงเปนปญหาท่ีเส่ียงตอการดําเนินงานตอหรือหยุดดําเนินงานของ
วิทยุชุมชนฯในอนาคต 
  2.2.2 ทุนอุปกรณ เคร่ืองมือ เนื่องจากวิทยุชุมชนฯไดมีการดําเนินการออกอากาศ
มาประมาณ 6 ป วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ ตางๆ เกิดการเส่ือมสภาพตามอายุการทํางานของเคร่ือง 
เชน เคร่ืองสงสัญญาณเสียบอยคร้ัง เคร่ืองสงสัญญาณความถ่ีไมเพียงพอจึงถูกคล่ืนวิทยุอ่ืนทับซอน
ได คอมพิวเตอร ท่ีใชในการจัดรายการมี Virus ท่ีมาจาก Internet CD-ROM และ Flash Drive ของผู
จัดรายการ ทําใหเสียไมสามารถใชงานได  
 
 3. ปญหาดานการมีสวนรวมของคน กลุม องคกร ในตําบล วิทยุชุมชนฯมีความตองการการ
สนับสนุนจากหลายกลุมแตกตางกัน คือ 1) คนในชุมชน วิทยุชุมชนฯตองการสรางการมีสวนรวม
จากคนในชุมชนเร่ืองการสนับสนุนทุนดําเนินการ การขยายความรูทางดานการเกษตรกับชุมชน 
การบํารุงรักษาวิทยุชุมชน แตปจจุบันนี้วิทยุชุมชนฯไดรับการมีสวนรวมท้ังหมดนี้เพียงแคคนกลุม
เล็กๆเทานั้น ยังไมสามารถขยายผลออกกับคนกลุมอ่ืนๆได 2) กลุม องคกร ในชุมชน วิทยุชุมชนฯ
ตองการสรางการมีสวนรวมจากกลุม องคกรในชุมชนเร่ืองการสนับสนุนทุนหลักในการดําเนินงาน 
เชน อบต. องคกรทางศาสนา เชน วัด แตปจจุบันนี้วิทยุชุมชนฯยังไมสามารถเขาถึงแหลงทุนใน
พื้นท่ีเหลานี้ได จึงทําใหคณะกรรมการเร่ิมมีความคิดกลับมาทบทวนวิธีการทํางานของตนเองเพ่ือ
นําเสนอกับกลุมองคกรเหลานี้ใหเห็นความสําคัญของวิทยุชุมชนฯในฐานะขององคกรหน่ึงท่ีทํางาน
เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินดวย 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 วิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนเกิดข้ึนจากกระบวนการมีสวนรวมของคน 3 ระดับ คือ ระดับ
ของชาวบานมีสวนรวมในการคัดเลือก สงตัวแทนของตนเองเขารวมเปนคณะกรรมการของวิทยุ
ชุมชน คนเมืองหละปูน รวมกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน และมีสวนรวมในข้ันตอนของการ
ดําเนินรายการเปนผูนําเสนอความรูของตนเอง  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวิทยุชุมชนของ วีระพงษ
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และคณะฯ (2545) ไดเสนอเปนหลักการ ดังนี้คือ วิทยุชุมชนตองเกิดข้ึนจากความตองการของ
ชุมชน ตองไดรับการยอมรับของกลุมตางๆในชุมชน ตองเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนรวมกัน
คิด รวมกันวางแผน รวมจัดรายการและสามารถเขาไปบริหารจัดการหรือเปนผูปฏิบัติในสถานีได  
 ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน พบวา 1) ปจจัยดานบุคลากร 
ประกอบดวยบุคลากรทุกกลุมในชุมชน ตามบทบาทหนาท่ีท่ีเหมาะสม คือ กลุมคณะกรรมการท่ี
เปนตัวแทนของชาวบาน  มีจิตอาสา  มีความเขาใจเ ร่ืองหลักคิดของวิทยุ ชุมชน  มีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการภายในวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูน ใหบรรลุตามเปาหมายได ผู
จัดรายการที่เปนผูมีจิตอาสามาถายทอดความรูจากกลุมองคกรตางๆในชุมชน เพื่อตอบสนองตอ
ความตองการของ ชาวบานเปนหลัก 2) ปจจัยดานทุน ท่ีไดรับการอนุเคราะหมาท้ังเงินและอุปกรณ
จากชาวบานและกลุมองคกรหนวยงานตางๆนั้นจะเพียงพอได วิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนตอง
ดําเนินการใหเขาถึงชาวบานและตอบสนองตอความตองการจริง  3) ปจจัยดานการดําเนินการ  นั้น
พบวาการดําเนินการของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนมาจากการกําหนดเปาหมายรวมกันของ
ตัวแทนชาวบานและชาวบานท่ีสนใจเขารวม ซ่ึงเปาหมายรวมนั้นเปนเปาหมายท่ีมาจากความ
ตองการจริงของชาวบานในชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ วีระพงษและคณะฯ (2545) ท่ีได
ศึกษาเร่ือง  แนวทางการพัฒนาวิทยุชุมชนเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนจังหวัด
นครราชสีมาและจังหวัดบุรีรัมย พบวาปจจัยท่ีทําใหวิทยุชุมชนเปนกลไกหนึ่งในการสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน มีปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชน มีดังนี้ 1)ปจจัยดานงบประมาณ ตองมี
งบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ 2) ปจจัยในการมีคล่ืนความถ่ีท่ีใชไดอยางอิสรเสรีตามหลักการ
วิทยุชุมชน 3) ปจจัยดานบุคลากร ตองมีบุคลากรเสียสละ ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 4) 
ปจจัยดานการวางแผนงานท่ีชัดเจนปฏิบัติไดจริง และ5) ปจจัยดานการดําเนินงานท่ีตอบสนองตอ
ความตองการของชุมชนเปนหลัก 
 ผลการศึกษาปญหา/อุปสรรคการดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน พบวา ปญหา
หลักของวิทยุชุมชนฯ ไดแก 1) ปญหาดานการบริหารจัดการ การดําเนินงานของวิทยุชุมชนฯ คือ 
การแบงบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการหรือผูปฏิบัติงาน ท่ีไมไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีใน
การดําเนินงานและเปาหมายในการดําเนินงานท่ีชัดเจน 2) ปญหาดานทรัพยากร ไดแก ทรัพยากร
ดานบุคคลท่ียังขาดความรู ความเขาใจในการใชเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ การขาดความม่ันใจใน
ตนเอง การปฏิบัติงานไมเต็มท่ีเทาท่ีควรอันเนื่องจากการขาดบุคคลกร/เจาหนาท่ีประจําสถานี และ
ทรัพยากรทุนหรืองบประมาณในการดําเนินงาน 3) ปญหาดานการมีสวนรวมของคน กลุม องคกร
ในตําบล ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ชาลิสา (2547) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การวิจัยเพื่อสรุปบทเรียน : 
กระบวนการเตรียมกลุมวิทยุชุมชนจังหวัดปตตานี พบวา สภาพปญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน คือ 1) ขาด
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ความรูในเชิงเทคนิคตางๆ 2) จิตสํานึก การเสียสละ และการทุมเทไมมากพอ 3) การเงินไมคลอง 
และ 4) กลุมขาดความเขมแข็ง เนื่องจากตางท่ี ตางประสบการณ ตางสภาพ ทําใหเกิดปญหาในการ
ทํางานรวมกัน นอกจากนี้งานอาสาสมัครมักตองประสบกับเร่ืองคนทํางานไมเต็มท่ี เพราะขาด
คาตอบแทน ไมมีการบังคับ ทํางานตามความสมัครใจ อยางไรก็ตาม ความรัก ความสนิทสนม ความ
กลมเกลียวในกลุม และการจัดการท่ีดีจะชวยทําใหสถานการณดีข้ึน 

ซ่ึงผลจากการสํารวจปญหาและกระบวนการบริหารจัดการนั้นทําใหสามารถเสนอแนะให
วิทยุชุมชนมีการบริหารจัดการโดยใชการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เขามาชวยเพื่อใหมี
การตัดสินใจวางแผนอยางมีระบบ มีทิศทางมีกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน มีความสอดคลองกับ
สภาพแวดลอม  เพื่อใหองคกรสามารถดํารงอยูไดในอนาคตโดยอาศัยการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ปญหาท่ีสะทอนออกมาจะเปนสวนหนึ่งในการสรางกรอบการดําเนินงานและบริหาร
จัดการท่ีจะสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนเพราะจะนําสูการสรางกิจกรรมใหเกิดความรัดกุม 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. คณะกรรมการและผูจัดรายการควรมีการหาความรูเพิ่มเติม ฝกปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพ
ของตัวเอง มีการแสวงหาความรูท้ังภายนอก เชน การศึกษาวิธีการทํางานขององคกรอ่ืน เพื่อมา
เปรียบเทียบ 

2. มีการสรางคนรุนใหมเพื่อมาดําเนินการวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนตอในรุนตอไป 
 2. คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของควรมีการทบทวนและประเมินผลการทํางานของวิทยุชุมชน 
เพื่อจะรูวาตัวเองขาดอะไร เพื่อเอามาทบทวนวาตัวเองขาดอะไรจะไดเติมในสวนท่ีขาด โดยการ
ประเมินการดําเนินงานสามารถทําไดท้ังการประเมินภายในหรือการใหบุคคลภายนอกชวยประเมิน 
 3. คณะกรรมการวิทยุชุมชนควรมีการกําหนดยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 
วาทําเม่ือไหร ใครเปนผูรับผิดชอบ ทําอยางไรเพ่ือนําไปสูการดําเนินงานจริงไดในอนาคต คือมีการ
ทํา และมีการถอดบทเรียนพรอมท้ังประเมินผลเพื่อยกระดับองคความรู 
 4. สรางความเปนเจาของรวมกันของคนชุมชน ใหรูความเปนมา การดําเนินงานของวิทยุ
ชุมชน วาจะทําอะไร เม่ือไหร ท่ีไหน ผลออกมาเม่ือไหรจะตองรูอยางละเอียด 
 5. การดึงคนในชุมชน เชน ผูใหญบาน หรือคนท่ีไดรับการยอมรับของคนในชุมชนเขามา
ชวยในการประชาสัมพันธ บอกขาวสารขอมูลวิทยุชุมชนใหกับคนในชุมชน และการดึงคนนอก
ชุมชนเขามาชวยในการถายทอดขอมูล เชน การใหผูท่ีมีความรูความสามารถ ถนัดในเร่ืองนั้นๆเขา
มาอบรมหรือวาถายทอดความรู 
 6. ควรมีการจัดผังรายการใหเอ้ือตอ วิถีชีวิต อาชีพของกลุมคนผูฟงชาวบานในชุมชน 
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 7. ผูจัดรายการควรมีการวางแผนในการทํางานของตัวเอง ใหเหมาะสมกับเวลา และเนื้อหา
ของตัวเอง รวมท้ังตองมีการศึกษาในเร่ืองของขอมูลท่ีจะนําเสนอ 
 8. ควรมีเคร่ืองมือท่ีเก็บรวบรวมความตองการของคนในชุมชน รวมท้ังมีเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของวิทยุชุมชน เพื่อใชเปนตัวประเมินความสําเร็จ หรือปรับปรุงการ
ทํางาน 
 9. คณะกรรมการตรวจสอบขอมูลกอนการออกอากาศตองมีการดําเนินงานจริงเพื่อความ
นาสนใจของงานวิทยุชุมชน และจะตองมีการทํางานท่ีเปนระบบ 
 10. ควรมีการคัดสรรคณะกรรมการทํางานของวิทยุชุมชน เชน มีมาตรฐานในการคัดเลือก
คนเขาทํางาน ใหเหมาะกับตําแหนง หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  11. ควรขอทุนสนับสนุนทุนจากกองทุนท่ีมีอยูในชุมชน เพื่อเปนการระดมทุนในชวย
คาใชจายของวิทยุชุมชน  
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบเปนกรณีศึกษาของวิทยุชุมชนฯ ระหวางวิทยุชุมชนคนเมือง
หละปูนท่ีเปนวิทยุชุมชนสวนรวมกับวิทยุชุมชนธุรกิจท่ีเปนของสวนบุคคล 

2. ควรมีการศึกษาผลกระทบตอการดําเนินงานของผูเขารวมปฏิบัติงานกับวิทยุชุมชนฯ 
3. ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารจัดการโดยยึดกรอบของการวางแผนกลยุทธเพื่อมุง

เอาประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวเนื่องกับปจจัยตางๆ ท่ีมีผลกระทบกับกระบวนการบริหารจัดการ 


