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บทท่ี 5 
วิธีการใชตารางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการวางแผน 

(Sufficiency Economy Matrix: SEM) 
 

ในการศึกษาเพื่อการวางแผนดานทรัพยากรที่ดินและการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม
ขององคการบริหารสวนตําบลกื้ดชางในครั้งนี้ ตองอาศัยขอมูลสารสนเทศจากระบบสองระบบใน
การกําหนดกิจกรรมหรือการวางแผนงานไดแก ขอมูลจากระบบภูมิสารสนเทศท่ีไดจากการศึกษา
และประเมินผลวิเคราะหในเร่ืองของ การพังทลายดิน คุณภาพน้ํา และพื้นท่ีการใชประโยชนท่ีดิน
จากภาพดาวเทียม รวมกับขอมูลสารสนเทศจากระบบตารางเศรษฐกิจพอเพียงฯ (SEM) ท่ีไดจาก
การพัฒนาโปรแกรมโดยสถาบันเพื่อการวิจัยและสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
(อารี และคณะ, 2550) สําหรับการใชตารางเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลและ
วิเคราะหผลตามข้ันตอนดังนี้ 

 
5.1 โปรแกรมตารางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการวางแผน 

โปรแกรมตารางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการวางแผน (SEM) พัฒนาข้ึนมาจาก ตาราง Social 
Accounting Matrix หรือ SAM ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในรูปตารางเพ่ือใชแสดงผลกระทบของสาขา
เศรษฐกิจหนึ่ง ๆ ท่ีมีตอสาขาเศรษฐกิจอ่ืน ท่ีอยูในสังคม สังคมท่ีกลาวถึงนี้ อาจเปนระดับประเทศ 
ภูมิภาค จังหวัดหรือ ระดับหมูบาน การใชงานผลของการวิเคราะห SAM  ทําใหทราบวาสาขาการ
ผลิตขาวของตําบลมีผลกระทบตอรายไดทางตรงกับโรงงานแปรรูปเทาใด และสงผลทางออมตอ
รายไดของคนในสาขาบริการเทาใด ในขณะท่ีตาราง SAM ถูกสรางข้ึนจากความสัมพันธโดยตรงท่ี
เช่ือมโยงระหวางสาขาเศรษฐกิจยอย ๆ ในสังคมน้ัน ๆ เชน สาขาการผลิตขาว เช่ือมโยงกับรานคา 
โดยซ้ือเมล็ดพันธุจากสาขาขาวเปนมูลคาเทาใด และซ้ือมูลไกจากสาขาการผลิตสัตวปกเปนมูลคา
เทาใด แตไมมีการจายใหแกภาคบริการ เปนตน (อารี และคณะ, 2552) ในการใช SEM เพื่อการ
วางแผนในระดับตําบลกื้ดชางมีข้ันตอนต้ังแตการเก็บขอมูลไปจนกระท่ังการวิเคราะหผลดังตอไปนี้ 

(1) ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวมรวมขอมูลเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมาก
ท่ีสุด เนื่องจากการเก็บขอมูลตองสามารถอธิบายลักษณะการใชจายของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีอยูภายใน
ตําบลกื้ดชางไดอยางครอบคลุม หากมีการเก็บขอมูลท่ีไมถูกตองจะทําใหผลของตารางเศรษกิจ
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พอเพียงนั้นคลาดเคล่ือนและไมสามารถนํามาวางแผนไดอยางถูกตองหรือตรงกับสภาพความเปน
จริงในพื้นท่ีได 
 ข้ันท่ี 1 คือ การเลือกกิจกรรมเศรษฐกิจและสังคมที่สําคัญในพื้นท่ีตําบลกื้ดชางซ่ึงมีอยู 
41 กิจกรรมดังตารางท่ี 5.1 
 ข้ันท่ี 2 สํารวจครัวเรือนหรือผูเกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น ๆ ในแตละหมูบาน ดังตารางท่ี 
5.2 เชนกิจกรรมการปลูกขาวนาปของหมูท่ี 1 มีจํานวน 172 ราย หมูท่ี 2 มี 4 ราย และจํานวนผูปลูก
ขาวนาปรวมท้ัง 8 หมูบาน คือ 335 ราย เปนตน 
 
ตารางท่ี 5.1 กจิกรรมท่ีจัดเกบ็ขอมูลรายรับ - รายจายในพืน้ท่ีตําบลกื้ดชาง  
 

ลําดับท่ี ประเภทกิจกรรม 
1 ขาวนาป (พืชฤดูฝน พืชท่ีปลูกท่ีลุม) 
2 ผัก 
3 พืชฤดูแลง  พชืไร (พืชท่ีปลูกท่ีดอน ใชน้ํานอย เชน ขาวโพด ) 
4 การทําสวนไมผล ไมยนืตน ไมดอก 
5 เล้ียงสัตว (วัว หมู) 
6 เล้ียงปลาและสัตวน้ํา 
7 เล้ียงสัตว (เปด ไก) 
8 แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  
9 ทอผา/เย็บผา 
10 งานฝมือ ของท่ีระลึกอ่ืนๆ 

11 การบริการสุขภาพ (คลินกิ สถานพยาบาลของเอกชน เปนตน) 

12 บริการสาธารณูปโภค (คาน้าํ คาไฟ) 

13 การบริการโทรศัพทและอินเตอรเนต  
14 การประกอบธุรกิจขายเหลาและบุหร่ี 
15 การประกอบธุรกิจรานขายของ 
16 การบริการนวดแผนไทย 

17 การบริการการทองเท่ียวและบริการเพื่อการพักผอนอ่ืนๆ 

18 การบริการขนสง  
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ) กิจกรรมท่ีจัดเก็บขอมูลรายรับ-รายจายในพื้นท่ีตําบลกื้ดชาง 
  

ลําดับท่ี ประเภทกิจกรรม 
19 การบริการบานพัก home stay 
20 การบริการดานอ่ืนๆ  
21 การประกอบธุรกิจปางชาง 
22 การประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง 
23 เกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (สราง ซอมแซม ปรับปรุง ตอเติม เชา) 
24 ท่ีดิน (ของตนเอง + เชา) 
25 เคร่ืองจักรตางๆ ตึก อาคารพาณิชย (มูลคาการใช) 
26 แรงงานครัวเรือน 

27  รับจางเกี่ยวขาว รับจางเกษตร รับจางอ่ืนๆในภาคเกษตร (รายวัน) hire labor 

28 รับจางนอกภาคเกษตร (รายวัน) 

29 เงินเดือน คาจาง คาตอบแทนรายเดือน  

30 ลูกหลาน ญาติ เพื่อนใหเปลา/ดวยความสเนหา(ไปทํางานตางพื้นท่ี) 

31 ครัวเรือนท่ีรายไดนอย 

32 ครัวเรือนท่ีรายไดปานกลาง 

33 ครัวเรือนท่ีรายไดสูง 
34 โรงเรียน/สถานศึกษา/วัด/โบสถ 
35 หมูบาน 
36 อบต. 
37 รัฐบาล (การใชจายของรัฐบาล) 
38 ธนาคารพาณิชย/สถาบันการเงิน 

39 แรงงานจากตางพื้นท่ี อบต (ตางจังหวัด ตางดาว) 

40 สินคาจากตางพื้นท่ี ในประเทศไทย 
41 สินคาจากตางประเทศ 
42 พื้นท่ีปลูกพืชไร 
43 พื้นท่ีสวน 
44 จํานวนคนวัยทํางาน (แรงงานอายุ 15-60ป) 
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ) กิจกรรมท่ีจัดเก็บขอมูลรายรับ-รายจายในพื้นท่ีตําบลกื้ดชาง 
 

ลําดับท่ี ประเภทกิจกรรม 
45 เงินทุนท้ังหมดของครัวเรือน (เงินท้ังหมด) 
46 หนี้สิน 
47 การจัดการดานส่ิงแวดลอม 
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ตารางท่ี 5.2 จาํนวนครัวเรือนของกิจกรรมท่ีจัดเก็บท้ังหมด  
 

สรุปกิจกรรม อบต.กื้ดชาง 
จํานวนครัวเรือน 

 

 
344 135 148 53 105 71 119 81 

 

กิจกรรม หมูที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 หมูที่ 8 
จํานวน
ท้ังหมด 

กิจกรรมการผลิตเกษตร                    
 ขาวนาป 172 4 36 4   23 90   335 
ขาวไร   1 10 1 10 11   16 49 
อื่นๆ (ระบุ)............................                 0 

พืชไร พืชอายุสั้น                 0 
ขาวโพด 275   3 2 15   15 53 364 
ถั่วเหลือง 34     1   71     107 
ถั่วพุม 275               275 
ออย   40             40 
หญาหวาน   3       9     13 

พืชผัก                 0 
กระหลํ่าปลี               73 74 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) จํานวนครัวเรือนของกิจกรรมท่ีจัดเก็บท้ังหมด 
 

สรุปกิจกรรม อบต.กื้ดชาง 
จํานวนครัวเรือน 

  

  344 135 148 53 105 71 119 81   

กิจกรรม หมูที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 หมูที่ 8 จํานวนท้ังหมด 

ไมผล ผลไม                 0 
ลําไย 68 4   1   30     103 
ลิ้นจี่ 309 10 10 7   30   32 403 
เงาะ 10 5       43     59 
กลวย 10 108 20     80     219 
มะละกอ 2         30   5 38 
กระทอน 10 3             14 
อื่นๆ (ระบุ).......................                 0 

เลี้ยงสัตว                 0 
วัวเนื้อ 2 2   3   5     14 
ควาย           5 20   25 
หมู           28     29 
ไกเนื้อ                 0 
อื่นๆ (ระบุ)....หาของปา
........       30         30 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) จํานวนครัวเรือนของกิจกรรมท่ีจัดเก็บท้ังหมด  
 

สรุปกิจกรรม อบต.กื้ดชาง 
จํานวนครัวเรือน 

  
344 135 148 53 105 71 119 81   

กิจกรรม 
หมู
ที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 หมูที่ 8 จํานวนท้ังหมด 

แปรรูปผลผลิตเกษตร                 0 
หนออัดปป 3 1   15       1 20 
ยาสมุนไพร   1             1 

ธุรกิจและบริการ                 0 
รานขายยา 1               1 
รานขายของชําขนาดเล็ก         11 8   3 2 2 5 4 37 
รานขายของชําขนาดเล็ก + 
ปมหลอด                  2 3           1 7 
รานขายบัตรเติมเงิน  2 8       2   4 16 
รานจําหนายแกสหุงตม 4 2             7 
รานอาหารตามส่ัง 2 10   3         15 
รานกวยเต๋ียว 4 5   2 1 1 3 1 18 
รานหลาตอง ยาดอง  1 2   4   2   1 10 
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 ตารางท่ี 5.2 (ตอ) จํานวนครัวเรือนของกิจกรรมท่ีจัดเก็บท้ังหมด 
 

สรุปกิจกรรม อบต.กื้ดชาง 
จํานวนครัวเรือน 

  
344 135 148 53 105 71 119 81   

กิจกรรม หมูที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 หมูที่ 8 จํานวนท้ังหมด 
รานซอมรถ 2 1             3 
คลินิก  1               1 
ที่พัก รีสอรท 3 4       2 2 2 15 
ปางชาง + ขี่ชาง + ลองแพ 3 2             6 
ปางชาง   5         1   6 
ลองแกง 8               8 
ลองแพ 8 2         1   11 
รถ ATV 1 1             2 
นั่งลอ   2             2 
รานอาหาร + คาราโอเกะ 3 2             7 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) จํานวนครัวเรือนของกิจกรรมท่ีจัดเก็บท้ังหมด     
 

สรุปกิจกรรม อบต.กื้ดชาง 
จํานวนครัวเรือน 

  
344 135 148 53 105 71 119 81   

กิจกรรม หมูที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 หมูที่ 8 จํานวนท้ังหมด 

กลุมผูผลิต                 0 
กลุมหมูหลุมสบกาย                 1 

กลุมกองทุน                 0 
กองทุนปุยยาเมืองก้ืด  1               1 
กองทุนปุยยาสบกาย      1           1 
กองทุนหมูบาน  1  1  1  1  1  1  1  1 8 
กองทุน SML                 0 
กองทุนเงินลานเมืองก้ืด  1               1 
กลุมออมทรัพย                 0 
กลุมแมบาน  1  1  1  1  1  1  1  1 8 
กลุมแกงก้ืด  1               1 

สถาบัน                 0 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) จํานวนครัวเรือนของกิจกรรมท่ีจัดเก็บท้ังหมด    
 

สรุปกิจกรรม อบต.กื้ดชาง 
จํานวนครัวเรือน 

   
344 135 148 53 105 71 119 81   

กิจกรรม หมูที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 หมูที่ 8 จํานวนท้ังหมด 
วัดทุงละคร            1     1 
วัดเมืองก้ืด  1               1 
อนามัยบานแมตะมาน    1             1 
กลุมนวดแผนไทย  1  1        1     3 
 อบต.                 1 
รวม 1385 296 99 121 103 408 153 226 2856 
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 (2) ข้ันตอนการจัดการขอมูล ภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนามโดยการ
สัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับการใชจายเงินในกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงขอมูลท่ีไดยังเปนขอมูลเบ้ืองตนไม
สามารถนําไปใชในการวิเคราะหหรือวางแผนได จึงตองมีการจัดการกับขอมูลโดยการนําขอมูลทุก
กิจกรรมมาจัดจําแนกหรือรวมกลุมของประเภทการใชจาย ยกตัวอยางเชน กิจกรรมการผลิตขาว 
กิจกรรมการผลิตขาวมีการใชจายคือ คาใชจายเกี่ยวกับเมล็ดพันธุพืช คาปุยและยากําจัดศัตรูพืช คา
เชาพื้นท่ีเพาะปลูก คาแรงงานในการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยว คาอาหาร รายจายจากการกูยืมเงิน ภาษี
ท่ีดิน และรายไดไดจากการขายผลผลิตขาว โดยแยกเปนหมวด ๆ เพื่องายตอการลงขอมูลในตาราง 
เม่ือแยกหมวดหมูของกิจกรรมขาวท่ีไปใชจายใหกับกิจกรรมอ่ืน ๆ แลวเสร็จ นําไปหาคาเฉล่ียของ
จํานวนตัวอยางท้ังหมดท่ีเก็บมา แลวนําไปคูณยอนกลับกับจํานวนคนหรือครัวเรือนท้ังหมดท่ีไดทํา
กิจกรรมขาวท้ังตําบล ซ่ึงในตําบลกื้ดชางมีครัวเรือนท่ีปลูกขาวท้ังหมดจํานวน 329  ครัวเรือน ซ่ึง
เปนครัวเรือนท่ีปลูกขาวท้ังหมด เม่ือไดคาทั้งหมดของกิจกรรมการผลิตแลวจึงนําเขาขอมูลในตาราง 
และทําซํ้า กับการจัดการขอมูลของกิจกรรมอ่ืน ๆ ท้ังรายจาย และรายรับ ดวยเชนกัน  
 (3) ข้ันตอนการนําเขาขอมูล นําเขาขอมูลท่ีไดจากการคํานวณยอนกลับในโปรแกรม 
Microsoft Office Excel โดยจัดทําตารางใหอยูในรูปแบบคูณไขว จากน้ันใสหนวยเงินท่ีแตละ
กิจกรรมจายหรือรับใหกับอีกกิจกรรมโดยทําเปนหนวยลานบาทเพ่ือใหงายตอการอานขอมูล ดัง
ภาพท่ี 5.1 
 (4) ข้ันตอนการวิเคราะหผลและตรวจสอบความถูกตอง กอนท่ีจะนําขอมูลในภาพท่ี 5.1
ไปทําการวิเคราะหตองตรวจสอบวาขอมูลตารางนี้มีความสมดุล กลาวคือ รายรับรวมของตําบล
เทากับรายจายรวมของตําบลถาหากตาราง (ซ่ึงเปน square matrix ดวยจํานวนแถว x จํานวนคอลัมภ 
= 41x41) ไมไดทําการสมดุล ตองทพการตรวจสอบความถูกตองและปรับขอมูลใหอยูในสมดุล 
(balance) ตารางที่ไดทําสมดุลแลว (ภาพท่ี 5.2) เปนตารางท่ีพรอมสําหรับการวิเคราะหผลใน
ข้ันตอนตอไป การวิเคราะหจากตารางเศรษฐกิจพอเพียงในข้ันสุดทายจะแสดงผลกระทบของแตละ
กิจกรรมที่มีตอกิจกรรมอื่น ๆ เทาใดและในแตละกิจกรรมนั้น ๆ สรางมูลคาเพิ่มเทาใด และในกรณี
ท่ีมีเงินลงทุนใหมผูบริหารอบต.ควรลงทุนในกิจกรรมใดจึงจะมีความเหมาะสมกับความตองการ
ของสังคม ณ เวลานั้น ๆ ภาพท่ี 5.3 เปนการแปลงคาของตารางในภาพท่ี 5.2 ใหอยูในรูปของคารอย
ละของมูลคาในแตละคอลัมภ สวนภาพท่ี 5.4 เปนตาราง I หรือ Identity matrix เพื่อนําไปคํานวณใน
ภาพท่ี 5.5 ซ่ึงเรียกวา I-A (คือตารางในภาพท่ี 5.4 - 5.3) การคํานวณข้ันสุดทายของตารางเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การคํานวณผลกระทบของกิจกรรมตาง ๆ นั่นคือ การคํานวณ (I-A)-1 ดังแสดงผลใน
ภาพท่ี 5.6 
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ภาพท่ี 5.3 ตัวอยางการนําเขาขอมูลในตารางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบไขว  
                 (Unbalanced matrix with income) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5.4 ข้ันตอนการทําตารางสมดุล (Balanced matrix with income) 
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ภาพท่ี 5.5 ข้ันตอนการแปลงมูลคาใหอยูในคารอยละ (Step2_A matrix) โดยใชสูตร  
                    (='Balanced matrix with income'!E6/'Balanced matrix with income'!E$47) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 5.6 ข้ันตอนการทํา (Step3_I metrix)  
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ภาพท่ี 5.7 ข้ันตอนการทํา (Step4_I -A metrix)  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5.8 ข้ันตอนคํานวณผลกระทบของกิจกรรม (Step_I -A inverse multiplier..) โดยใชสูตร     
                    =MINVERSE('Step4_I –A metrix'!E6:AL39) 
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 (5) การนําตารางเศรษกิจพอเพียงฯไปประยุกตใช การประยุกตใชตารางเศรษฐกิจ
พอเพียงฯนั้นผูใชตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับตาราง และการแปลผลของตาราง รวมท้ังกําหนด
เปาหมายการวางเเผนอยางชัดเจน เพื่อใหสะดวกและงายตอการนําไปประยุกตใช ตัวอยางเชน หาก
องคการบริหารสวนตําบลกื้ดชางตองการกระตุนเศรษฐกิจโดยการเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือนท่ีมี
รายไดนอยการประยุกตใชตารางเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําตารางเศรษฐกิจพอเพียงฯมา
ประยุกตใช โดยการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีอยูภายในตําบลกึ๊ดชางใดท่ีครัวเรือนซ่ึงมีรายได
นอยไดรับผลตอบแทนสูงสุด หลังจากที่ไดกิจกรรมท่ีตองการกระตุนเศรษฐกิจจึงสามารถนําไป
พัฒนาและวางแผนการแกไขปญหาความยากจนของครอบครัวท่ีดอยโอกาสเหลานี้ซ่ึงเปนการ
กระตุนเศรษฐกิจของตําบลดวยในท่ีสุด ตารางเศรษฐกิจพอเพียงไมสามารถใหขอมูลเชิงพื้นท่ีไดวา 
ครัวเรือนผูมีรายไดนอยมีอยูตําแหนงใดในพื้นท่ีของตําบลกึ๊ดชาง และหากมีการสงเสริมการลงทุน
ทําใหมีผลกระทบตอทรัพยากรที่ดินอยางไรบาง ซ่ึงหากนําระบบภูมิสารสนเทศสามารถมาบูรณา
การรวมกันและหาคําตอบสําหรับคําถามเหลานี้ได จะทําใหการตัดสินใจของคณะผูบริหารมี
ประสิทธิภาพมากกวาการใชตารางเศรษฐกิจพอเพียง ฯ เพียงอยางเดียว  


