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สรุปผลการวิจัย  อธิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค วิธีดําเนินการวิจัย และผลการวิจัย ดังนี้ 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม  
ในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงิน และดานการ
สนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
 2. เพื่อวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด) ท่ีมี
ผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 
 3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม 
 วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง  
จังหวัดเชียงใหม จํานวน 117 กลุม แยกเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร 33 กลุม  
กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร 39 กลุม และกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ือง
อุปโภค-บริโภค 45 กลุม การเก็บรวบรวมขอมูลของการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ไดใชแบบสัมภาษณเก็บ
ขอมูลจากตัวแทนวิสาหกิจชุมชน โดยไดกลุมตัวอยางท้ังหมดจํานวน 108 กลุม คิดเปนรอยละ 
92.31 เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางไดยกเลิกกิจการไปจํานวน 9 กลุม ซ่ึงแยกเปน 
กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร 30 กลุม กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร 35 กลุม 
และกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค 43 กลุม โดยแบงแบบสัมภาษณ
เปน 4 ตอน คือ ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูใหขอมูล  ขอมูลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ดาน 
ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดาน
การสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ  ประเด็นดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด  
ของวิสาหกิจชุมชน และขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน แลวนํา
ขอมูลมาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) รวมท้ังการวิเคราะหขอมูล
โดยใชเทคนิคของ SWOT Analysis ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี ้
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 1. ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการศึกษา 
  ผลจากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษารอยละ 39.8 เปนตัวแทนกลุม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค รองลงมาเปนตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปสินคาอาหาร และตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร รอยละ 32.4 และรอยละ 
27.8 ตามลําดับ สวนใหญรอยละ 90.7 เปนประธานกลุม และเปนเพศหญิงรอยละ 59.3 มีอายุอยู
ในชวง 42-49 ป  รอยละ  55.6 อายุเฉล่ีย  49 ป และสําเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
รอยละ 59.3 มีท่ีพักอาศัยอยูในตําบลทั้งหมดรอยละ 100.0 และรอยละ 47.2 ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม โดยมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการและดูแลทุกระบบรอยละ 100.0 และรอยละ 54.6  
มีการจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเปนบางเวลา 
 

 2. การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการ
องคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี
ภาครัฐ 
  2.1 ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจ
ชุมชนรอยละ 34.1 มีวัตถุประสงคในการจัดต้ังกลุมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว แกไขปญหา
และพัฒนาอาชีพ โดยการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนรอยละ 61.7 เกิดจากการสงเสริมของหนวยงาน 
ไดแก สํานักงานเกษตรอําเภอ  องคการบริหารสวนตําบล และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร รอยละ 74.1 มีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกร แตไมไดแบงหนาท่ีหรือ
บันทึกไวชัดเจน  ไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานและไมมีการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ  
รอยละ 87.0 และรอยละ 82.4 ตามลําดับ ซ่ึงมีระยะเวลาในการดําเนินงานอยูในชวง 1-3 ป  
รอยละ 70.4 ระยะเวลาเฉล่ีย 3 ป มีจํานวนสมาชิก 7-29 คน รอยละ 88.9 จํานวนสมาชิกเฉล่ีย 18 คน 
และรอยละ 57.4 มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน โดยมีการกําหนดวิธีการที่แนนอน รอยละ 
63.9 ไมมีการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิกในกลุม การมีสวนรวมในดานการ
วางแผน/กําหนดนโยบายรอยละ 80.6 อยูในระดับนอย การมีสวนรวมในดานการดําเนินงานรอยละ 
56.5 อยูในระดับปานกลาง  การมีสวนรวมในดานผลประโยชนรอยละ  54.6 อยูในระดับ 
ปานกลาง การมีสวนรวมในดานการประเมินผลรอยละ 55.6 อยูในระดับนอย และไมมีสวนรวมใน
ดานการประเมินผลรอยละ 24.1 มีการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกโดยใชวิธีการบอกตอๆ กันไป 
รอยละ 42.7 
  2.2 ดานการผลิต  ผลจากการศึกษา พบวา สินคา/ผลิตภัณฑหลักท่ีวิสาหกิจชุมชน
ผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร ไดแก สุกร โค และกบ สวนสินคา/ผลิตภณัฑหลัก
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ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร ไดแก ลําไยอบแหง ขนมทองมวน และแคบหมู และ
สินคา/ผลิตภัณฑหลักของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค ไดแก  
ไมแกะสลัก สุรากล่ัน และดอกไมจันทน เทียน พวงหรีด วิสาหกิจชุมชนรอยละ 62.0 มีการกําหนด
และวางแผนการผลิตบางเปนบางคร้ัง แตไมมีการบันทึกไวชัดเจน โดยลักษณะการผลิตจะผลิต
รวมกันเปนกลุมรอยละ 60.2 ใชแรงงานตนเองจากสมาชิก รอยละ 62.0 และมีจํานวนแรงงาน  
2-14 คน รอยละ 83.3 จํานวนแรงงานเฉล่ีย 8 คน แหลงแรงงานท่ีใชในการผลิตมาจากภายในชมุชน/
ทองถ่ิน รอยละ 97.2 และรอยละ 50.9 แหลงวัตถุดิบนํามาจากภายนอกชุมชน/ทองถ่ิน รอยละ 63.0 
มีการจัดหาปจจัยการผลิตรวมกันเปนกลุม สินคา/ผลิตภัณฑสวนใหญไมมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ  
รอยละ 75.0 และไมมีเว็ปไซตรอยละ 100.0 มีการกําหนดข้ันตอน กระบวนการผลิตสินคา/
ผลิตภัณฑท่ีชัดเจน กอใหเกิดสินคา/ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี มีความสม่ําเสมอ จนเปนท่ีพอใจของ
ลูกคา และมีวิธีการควบคุมกระบวนการผลิต เพื่อปองกันความผิดพลาดหรือมีการวางแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหระบบการทํางานดีข้ึนรอยละ 48.1 เทากัน ไดมีการนําความรูเทคโนโลยี
สมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิมในการปรับปรุงการผลิตรอยละ 51.9 และรอยละ 54.6  
ไมไดมีการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต 
  2.3 ดานการตลาด  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2 มีการ
กําหนดและวางแผนการตลาด แตไมมีการบันทึกไวชัดเจน และรอยละ 71.3 มีการจําหนายสินคา/
ผลิตภัณฑรวมกันเปนกลุม โดยมีชองทางการจัดจําหนายใหพอคาคนกลาง (ตางหมูบาน)  
รอยละ 50.9 มีการกําหนดราคาสินคา/ผลิตภัณฑจากตนทุนการผลิตรอยละ 32.2 ไดมีการพัฒนา
สินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา และมีการรวบรวมติดตาม
ขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดอยางตอเนื่อง และไดนําขอมูลไปใชประโยชน รอยละ 64.8 
และรอยละ 59.3 ตามลําดับ และรอยละ 34.5 ไดมีการโฆษณาหรือการสงเสริมการขาย โดยการเขา
รวมงานแสดงสินคาตามสถานท่ีตางๆ 
  2.4 ดานการเงิน  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2  ไมมี
แนวทางในการบริหารจัดการเงินทุน และวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดรอยละ 33.3 เทากัน มีแหลงท่ีมา
ของทุนในการประกอบกิจการมาจากทุนทรัพยากรในชุมชน ทุนทางปญญาของชุมชน และทุนท่ี
เปนเงินสด โดยไมมีการออม ไมมีการจดบันทึกการเงิน/บัญชี และไมมีการเปดเผยขอมูลทาง
การเงินและขอมูลอ่ืนๆ แกสมาชิก รอยละ 60.2 เทากัน 
  2.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ  ผลจากการศึกษา พบวา 
วิสาหกิจชุมชนรอยละ 35.7 ไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรอําเภอ 
รองลงมา องคการบริหารสวนตําบลรอยละ 30.1 และวิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมดรอยละ 99.1
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ไมไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานนอกเหนือจากหนวยงานภาครัฐ และ 
รอยละ 22.5 ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการฝกอบรม 
รองลงมาการสงเสริม/ถายทอดวิชาการ และการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ รอยละ 22.0 
เทากัน โดยมีเจาหนาท่ีภาครัฐเขามาติดตามผลการดําเนินงานนานๆ คร้ัง รอยละ 60.2 และรอยละ 
87.8 วิสาหกิจชุมชนสวนใหญได รับใบรับรองหรือหนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียน 
วิสาหกิจชุมชน 
 

 3. ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด) ท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการ
ผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
  3.1 ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจ
ชุมชนมีประธานกลุมท่ีมีความรู ความสามารถ เปนท่ียอมรับและไววางใจจากสมาชิกภายในกลุม 
และกลุมมีโอกาสไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ แตกลุมยังขาดความรู
ในดานการบริหารจัดการองคกรตามรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกกลุมยังไมมีความ
กระตือรือรนในการดําเนินงานของกลุม รวมท้ังประสบภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหขาดแคลน
บุคลากรในการดําเนินงานของกลุม 

3.2 ดานการผลิต  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนใชแรงงานภายในชุมชน/
ทองถ่ินในการผลิต โดยมีหนวยงานภาครัฐสงเสริมใหความรูในดานการผลิต แตกลุมยังขาดความรู
ในดานการวางแผนการผลิต รวมท้ังสินคา/ผลิตภัณฑตางๆ ไมมีความเปนสากล เอกลักษณท่ีชัดเจน 
และกลุมยังประสบภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหตนทุนในการผลิตสูง 

3.3 ดานการตลาด  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาสินคา/
ผลิตภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา รวมท้ังหนวยงานภาครัฐพรอมใหความชวยเหลือใน
เร่ืองของการจัดหาชองทางการจัดจําหนาย แตกลุมยังขาดความรูในดานการวางแผนการตลาด จึงทํา
ใหตลาดแคบ และมีคูแขงขันรายใหมเพิ่มข้ึน 

3.4 ดานการเงิน  ผลจากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนมีแหลงท่ีมาของทุนใน
การประกอบกิจการสวนใหญมาจากทุนของชุมชน ไมใชทุนท่ีเปนเงินสดเพียงอยางเดียว และ
หนวยงานภาครัฐพรอมใหความชวยเหลือในการเขาถึงแหลงเงินทุน แตกลุมยังขาดความรูในดาน
การวางแผนการเงิน โดยเฉพาะการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย รวมท้ังกลุมประสบภาวะเศรษฐกิจ
ตกตํ่า ทําใหงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐลดลง 
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3.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ  ผลจากการศึกษา พบวา 
วิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการกลุมไดดวยตนเอง โดยมีหนวยงานภาครัฐพรอมใหความ
ชวยเหลือและสนับสนุนอยางเปนระบบแบบแผน แตกลุมยังขาดการติดตอประสานงานกับ
เจาหนาท่ีภาครัฐ และการสงเสริมสนับสนุนยังไมสามารถเขาถึงกลุมขนาดเล็กหรือกลุมท่ียังไม
เขมแข็งไดอยางท่ัวถึง เนื่องจากนโยบายของภาครัฐไดมีมาตรการการปรับลดอัตรากําลังเจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของลง ทําใหขาดแคลนเจาหนาท่ีระดับผูปฏิบัติ 
 

 4. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
  4.1 ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร พบวา ขาดประสบการณในการ
บริหารจัดการรอยละ 40.9  การจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบไมชัดเจนรอยละ 20.4 และขาดแคลน
บุคลากรรอยละ 14.0 
  ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐควรจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูในดานการ
บริหารจัดการองคกรแกวิสาหกิจชุมชน รวมท้ังควรสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง 
 

  4.2 ดานการผลิต พบวา ตนทุนการผลิตสูงรอยละ 50.0  วัตถุดิบขาดแคลน 
รอยละ 23.2 และกําลังการผลิตนอยเกินไปรอยละ 15.5 
  ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐควรจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูในดานการผลิต  
การแปรรูป และการออกแบบบรรจุภัณฑ รวมทั้งควรใหการสนับสนุนในดานวัตถุดิบ อุปกรณ
เคร่ืองมือ ตลอดจนเทคโนโลยีตางๆ ใหแกกลุม 
 

  4.3 ดานการตลาด พบวา มีชองทางจําหนายนอยรอยละ 28.6  ไมมีเกณฑการตั้ง
ราคาท่ีชัดเจนและคูแขงขันมีมากข้ึนรอยละ 19.9 เทากัน และลูกคาไมรูจักรานหรือสินคาของราน
รอยละ 13.6 
  ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐควรมีการตั้งเกณฑหรือกําหนดราคาสินคา/
ผลิตภัณฑท่ีชัดเจน และหาตลาดรองรับท่ีแนนอน รวมท้ังควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธสินคา/
ผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักของบุคคลท่ัวไปมากยิ่งข้ึน 
 

  4.4 ดานการเงิน พบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียนรอยละ 68.8  ขาดความเขาใจในการ
บริหารดานการเงินรอยละ 18.8 และไมมีแหลงกูเงินรอยละ 7.5 
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  ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐควรมีการสนับสนุนดานงบประมาณ รวมท้ังควร
จัดใหมีการฝกอบรมใหความรูในดานการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแกวิสาหกิจชุมชน 
 

  4.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ พบวา การสนับสนุนไมตรง
กับความตองการท่ีแทจริงของกลุมรอยละ 32.1  การสนับสนุนงบประมาณ/เงินทุน และการ
ฝกอบรม เทคนิคการผลิต การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑรอยละ 23.9 เทากัน และการสนับสนุน
วัตถุดิบ เคร่ืองมือ และอุปกรณในการผลิตรอยละ 20.1 
  ขอเสนอแนะ  หนวยงานภาครัฐควรมีการติดตามผลการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนแตละกลุม รวมท้ัง
สามารถใหการสงเสริมและสนับสนุนตรงตามความตองการที่แทจริงของกลุม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ในสวนของการอภิปรายผลการวิจัยตอไปนี้ ผูวิจัยจะเสนอการอภิปรายผลแยกตามประเด็น
ของปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ไดแก 
ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการ
สนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนมีการจัดวาง
โครงสรางการบริหารจัดการองคกรในรูปของคณะกรรมการ ประกอบดวย ประธานกลุม  
รองประธานกลุม เลขานุการ เหรัญญิก  และกรรมการ แตไมมีการแบงบทบาทหนาท่ีของ
คณะกรรมการแตละฝายหรือแบงฝายความรับผิดชอบดานอ่ืนใหกับสมาชิก เพื่อทําหนาท่ีในการ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายของกลุม เนื่องจากแผนการดําเนินงานของ
กลุมสวนใหญถูกจํากัดโดยคณะกรรมการ ซ่ึงเคยเปนผูท่ีมีตําแหนงทางสังคมมากอนหรือกําลังดํารง
ตําแหนงอยูในปจจุบัน อาทิเชน กํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน และสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบล เปนตน จึงทําใหสมาชิกกลุมมีความเกรงใจ ไมกลาแสดงความคิดเห็นมากเกินไป 
ตลอดจนทําใหไมรู สึกถึงการมีสวนรวม และความเปนเจาของในกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้น  
ซ่ึงสอดคลองกับวิทยา (2547) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน  
อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ไดกลาววา ปจจัยดานการบริหารจัดการนี้มิไดเปนหนาท่ีหรือ
ความรับผิดชอบของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แตเปนหนาท่ีของสมาชิกทุกคน เนื่องจากสมาชิกท่ีเขา
รวมควรมีสวนรวมในการคัดเลือกผูท่ีจะมาทําหนาท่ีแทน อยางไรก็ตามสมาชิกท่ีไมไดเขามารวมใน
สายการบังคับบัญชาก็ยังสามารถเขามามีสวนรวมในการเสนอความเห็นหรือรวมตัดสินใจในการ
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ดําเนินกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชนได ดังนั้นกลุมท่ีประสบความสําเร็จมักมีการจัดแบงอํานาจ
หนาท่ี ตลอดจนความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน เชนเดียวกับรังสรรค และคณะ (2546) ศึกษาเร่ือง 
ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษาโครงการยอยในเขต
ภาคเหนือ ไดกลาววา ปจจัยดานการจัดการ การท่ีกลุมธุรกิจชุมชนสามารถสรางระบบการบริหาร
จัดการไดภายในกลุม มีโครงสรางองคกร มีตําแหนงหนาท่ีและจัดคนเขาทํางานในตําแหนงหนาท่ี
ตางๆ ไดนั้น ทําใหการดําเนินกิจกรรมภายในกลุมสามารถทําไดโดยไมซํ้าซอน ไมมีความขัดแยง
กัน ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินกิจกรรมภายในกลุมประสบความสําเร็จ 

2. ดานการผลิต  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนยังอาศัยเทคโนโลยีอยางงาย  
ไมสลับซับซอนในการผลิต ทําใหผลผลิตท่ีไดดอยคุณภาพ รวมทั้งสินคา/ผลิตภัณฑท่ีกลุมผลิตยัง
ไมมีความเปนสากล และเอกลักษณท่ีชัดเจน เนื่องจากกลุมยังไมสามารถสรางสรรคสินคา/
ผลิตภัณฑเฉพาะตัว ท่ีไมเหมือนใครได แตวิสาหกิจชุมชนยังมีภูมิปญญาดั้งเดิมท่ีมีอยูในชุมชน/
ทองถ่ินท่ีจะสามารถพัฒนาในดานการผลิตได นอกจากนั้นกลุมยังขาดการวางแผนการผลิตใน 
ระยะยาว โดยเฉพาะการวางแผนระยะยาวในการสนับสนุนใหมีการผลิตวัตถุดิบภายในชุมชนให
มากข้ึนหรือคิดคนหาส่ิงใหมๆ ท่ีสามารถทดแทนกันไดมาใชในการผลิต ซ่ึงในอนาคตอาจทําให
ตนทุนการผลิตสูงและวัตถุดิบขาดแคลนข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับวิทยา (2547) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผล
ตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ไดกลาววา ปจจัยดานการ
ผลิตถือเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญในการตัดสินใจทําการผลิตของแตละกลุม โดยแตละกลุมตอง
พิจารณาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบหรือโอกาสในสินคาท่ีกลุมผลิตท่ีจะสามารถดํารง
ประโยชนและสรางรายไดใหแกกลุม ดังนั้นในการผลิตจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีแหลงวัตถุดิบท่ี
เพียงพอและสามารถหาไดสะดวก เพื่อลดตนทุนอันเกิดจากการจัดหาวัตถุดิบ นอกจากนี้ทักษะและ
ความรูความสามารถหรือภูมิปญญาชาวบานของสมาชิกในการผลิตจะชวยใหสินคาท่ีผลิตไดนั้นมี
คุณภาพไดมาตรฐานเชนเดียวกับรังสรรค และคณะ (2546) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ
ของธุรกิจชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษาโครงการยอยในเขตภาคเหนือ ไดกลาววา ปจจัยดาน
ความรูใหมๆ ไดแก ความรู เทคนิค วิธีการผลิตใหมๆ ท่ีนํามาเสริมภูมิปญญาดั้งเดิมของชาวบานทํา
ใหเกิดเปนผลิตภัณฑท่ีสวยงาม คุณภาพดี รวมท้ังสงผลใหเกิดความเช่ือถือมากข้ึนแกผูบริโภค 
 3. ดานการตลาด จากการศึกษาพบวา ตลาดของวิสาหกิจชุมชนสวนใหญอยูในระดับ
ชุมชน/ทองถ่ิน และพ้ืนท่ีใกลเคียงเปนหลัก เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนยังไมสามารถบริหารการตลาด
และวางแผนการตลาดท่ีชัดเจนได จึงทําใหโอกาสในการจัดหาชองทางการตลาดมีนอย รวมท้ังยัง
ไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน ซ่ึงสอดคลองกับวิทยา (2547) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ไดกลาววา ปจจัยดานการตลาดถือเปน
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ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอปจจัยดานการผลิต การผลิตนั้นแมจะมีความไดเปรียบในการผลิต แตหาก
ไมสามารถหาตลาดมารองรับผลผลิตท่ีผลิตไดนั้น การดําเนินกิจกรรมกลุมไมอาจประสบ
ความสําเร็จได โดยท่ัวไปแลวตลาดของผลผลิตท่ีกลุมผลิตไดมักอยูในทองถ่ินและพื้นท่ีใกลเคียง
เปนสําคัญ 
 4. ดานการเงิน  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนยังขาดการบริหารการเงินและการ
วางแผนดานการเงิน โดยเฉพาะการออม และการจัดทําบัญชีข้ันพื้นฐานอยางเปนระบบ จึงทําให
ขาดความม่ันใจในการดําเนินการของกลุม รวมทั้งทําใหไมกลานําเงินมาลงทุนหรือกูยืมเงิน เพราะ
กลัวขาดทุน จึงเปนสาเหตุทําใหตองยกเลิกกิจการ ซ่ึงสอดคลองกับวิทยา (2547) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ี
มีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ไดกลาววา ปจจัยดาน
การเงินนี้เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยสวนใหญแลวเงินทุนท่ีกลุมจัดหานั้นมักอยูในรูป
ของการออมทรัพย หรือการถือหุน เรือนหุน การสะสมทุน การดําเนินกิจกรรมดานการเงิน  
การบัญชี การกําหนดการจัดสรรผลกําไรอยางเปนสัดสวน และมีระบบท่ีชัดเจนจะสามารถชวยให
การดําเนินงานกลุมเปนไปไดดวยดี 
 5. ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนยัง
ตองการความชวยเหลือและสนับสนุนจากเจาหนาท่ีภาครัฐอยูตลอดเวลา รวมท้ังวิสาหกิจชุมชนบาง
กลุมยังไมสามารถพึ่งพาตนเองได เพราะหวังแตพึ่งพาความชวยเหลือจากภายนอกแบบไดเปลา  
โดยไมจําเปน และการใหบริการของหนวยงานภาครัฐยังลาชา ท้ังนี้อาจเนื่องจากโครงสรางของ
ระบบราชการมีความยุงยากซับซอนหลายข้ันตอนในการดําเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับวิทยา (2547)  
ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  
ไดกลาววา การมีปฏิสัมพันธกับภายนอกน้ันมี 2 ลักษณะ คือ การมีปฏิสัมพันธท่ีเปนบวก (Positive 

Interaction) และปฏิสัมพันธท่ีเปนลบ (Negative Interaction) ท้ังนี้ข้ึนอยูกับชุมชนท่ีจะตอง
เรียนรูและหาใหพบวาการเขามามีปฏิสัมพันธจากสถาบันภายนอกนั้นเปนไปในลักษณะใด ชุมชนท่ี
สามารถประสบความสําเร็จนั้นสามารถสรางไดจากการมีปฏิสัมพันธภายนอกกับสถาบันตางๆ  
โดยการเขามาของสถาบันจากภายนอกนี้สวนใหญแลวจะเปนการเขามาใหความชวยเหลือท้ังใน
สวนของเงินทุน และการพัฒนาความรูความสามารถตลอดจนการฝกทักษะใหแกชาวบาน 
เชนเดียวกับรังสรรค และคณะ (2546) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนใน
ประเทศไทย กรณีศึกษาโครงการยอยในเขตภาคเหนือ ไดกลาววา ปจจัยดานปฏิสัมพันธท่ีดี 
ปฏิสัมพันธท่ีดีกับภายนอกชุมชน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ก็สงผลใหเกิดความชวยเหลือดาน
ตางๆ ตามมาแกกลุม ท้ังในรูปของเงินใหเปลา เพื่อเปนทุนในการผลิตเงินกูปลอดดอกเบ้ีย เงินกู
ดอกเบ้ียตํ่า วัสดุอุปกรณเพื่อใชในการผลิต และความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการผลิตของกลุม 
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รวมถึงการเขามาของส่ือมวลชนแขนงตางๆ แลวนํากิจกรรมของกลุมออกไปเผยแพรก็เปนการ
โฆษณาประชาสัมพันธกิจกรรมของกลุมไดเปนอยางดี สงผลใหกลุมเปนท่ีรูจักของสังคมระดับ
ตางๆ และทําใหจําหนายผลผลิตไดมากข้ึนตามไปดวย 
 

 ในการอภิปรายผลการวิเคราะห SWOT ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และขอจํากัด) ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานโครงสราง
การบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริม
ของเจาหนาท่ีภาครัฐ ดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนมีประธาน
กลุมท่ีมีความรู ความสามารถ เปนท่ียอมรับและไววางใจจากสมาชิกภายในกลุม เนื่องจากสวนใหญ
เคยเปนผูท่ีมีตําแหนงทางสังคมมากอนหรือกําลังดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน รวมท้ังกลุมยังขาด
ความรูและประสบการณในดานการบริหารจัดการองคกรตามรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน
ไมมีการจัดแบงหนาท่ีใหสมาชิกแตละคนภายในกลุม จึงทําใหสมาชิกไมมีความกระตือรือรน และ
ขาดความม่ันใจในการดําเนินงานของกลุม ซ่ึงกลุมมีโอกาสไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ แตกลุมยังคงประสบภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหขาดแคลนบุคลากรในการ
ดําเนินงานของกลุม 
 2. ดานการผลิต  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนใชแรงงานภายในชุมชน/ทองถ่ิน ซ่ึงมี
ทักษะ ความรู และความสามารถหรือภูมิปญญาด้ังเดิมในการผลิต แตกกลุมยังขาดความรูในดาน
การวางแผนการผลิต รวมท้ังสินคา/ผลิตภัณฑตางๆ ท่ีกลุมผลิตยังไมมีความเปนสากล และ
เอกลักษณท่ีชัดเจน โดยหนวยงานภาครัฐพรอมใหการสงเสริมและสนับสนุนความรูในดานการ
ผลิต เพื่อใหสินคา/ผลิตภัณฑมีความสวยงาม และมีคุณภาพดีข้ึน แตกลุมยังคงประสบภาวะ
เศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหปจจัยในการผลิตสูงข้ึน อาทิเชน วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณตางๆ น้ํามัน คาขนสง 
คาน้ําและคาไฟฟา เปนตน 
 3. ดานการตลาด  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑท่ีขาย
ตรงกับความตองการของลูกคา และมีการติดตามขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากสวนใหญกลุมจะผลิตสินคา/ผลิตภัณฑตามท่ีลูกคาส่ังซ้ือ แตกลุมยังขาดความรูใน
ดานการวางแผนการตลาด รวมท้ังสินคา/ผลิตภัณฑตางๆ ท่ีกลุมผลิตยังไมมีความเปนสากล และ
เอกลักษณท่ีชัดเจน จึงทําใหตลาดแคบ โดยหนวยงานภาครัฐพรอมใหความชวยเหลือในเร่ืองของ
การจัดหาชองทางการจัดจําหนาย แตกลุมยังคงมีคูแขงขันรายใหมเพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการผลิต
สินคา/ผลิตภัณฑท่ีเหมือนกัน ซ่ึงทําใหเกิดการแยงตลาดและขายตัดราคากันเอง 
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 4. ดานการเงิน  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนมีแหลงท่ีมาของทุนสวนใหญมาจาก
ทุนของชุมชน ไดแก ทุนทรัพยากรในชุมชน และทุนทางปญญาของชุมชน ซ่ึงไมใชทุนท่ีเปน 
เงินสดเพียงอยางเดียว โดยหนวยงานภาครัฐพรอมใหความชวยเหลือในการเขาถึงแหลงเงินทุน 
มากข้ึน แตกลุมยังขาดความรูในดานการวางแผนการเงินและการจัดการทุน รวมท้ังขาดการจัดทํา
บัญชีรายรับ-รายจาย รวมทั้งประสบภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหงบประมาณสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐลดลง 
 5. ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ  จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชน
สามารถบริหารจัดการกลุมไดดวยตนเอง โดยไมตองรอความชวยเหลือและสนับสนุนจากเจาหนาท่ี
ภาครัฐ ซ่ึงในบางคร้ังกลุมยังคงตองการความชวยเหลือและสนับสนุนจากเจาหนาท่ีภาครัฐ แตยัง
ขาดการติดตอประสานงาน ซ่ึงรัฐบาลไดใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยกําหนดใหมีการออก
กฎหมายรองรับการประกอบการ คือ พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนข้ึนมา ทําใหการ
ชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนระบบแบบแผนและสามารถทํางานไดอยางเต็มท่ี 
แตการสงเสริมและสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐยังไมสามารถเขาถึงกลุมขนาดเล็กหรือกลุมท่ียัง
ไมเขมแข็งไดอยางท่ัวถึง เนื่องจากนโยบายของภาครัฐมีมาตรการการปรับลดอัตรากําลังเจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของลง ทําใหขาดแคลนเจาหนาท่ีระดับผูปฏิบัติ อาทิเชน เจาหนาท่ีเกษตรตําบล เจาหนาท่ี
สหกรณระดับอําเภอ และเจาหนาท่ีปศุสัตวอําเภอ เปนตน 
 โดยแนวทางและวิธีการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ควรมีการพัฒนาศักยภาพ
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 5 ดาน ไดแก  
ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการ
สนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ ซ่ึงสอดคลองกับบัณฑิตา (2547) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนา
แบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา หมูท่ี 4  ตําบลโคกเจริญ 
อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ไดกลาววา ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการพัฒนาการดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานโคกเจริญ คือ การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหารงานกลุม  
การระดมทุนจากสมาชิกและชุมชน การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ การพัฒนาทักษะดาน
การตลาด การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูของสมาชิก การจัดทําแผนการดําเนินงานของกลุมโดย
สมาชิกกลุม การประชาสัมพันธการดําเนินงานของกลุมอยางสม่ําเสมอ และการดําเนินงาน
ศูนยกลางการเรียนรูและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ซ่ึงการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนควร
ดําเนินการอยางตอเนื่องในการแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานและสนองตอบตามตองการ
พัฒนาของกลุม เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนเปนแหลงเรียนรูใหกับคน
ในชุมชนและชุมชนอ่ืนๆ รวมท้ังเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนอยางยั่งยืน 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยไดแบงขอเสนอแนะออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
  1.1 จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนยังขาดประสบการณในการบริหารจัดการ 
ดังนั้นสํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูแกประธานกลุมฯ/กลุม
ผูนํา เพื่อพัฒนาบทบาทและความสามารถในดานการบริหารจัดการ ท้ังนี้เนื่องจากประธานกลุมฯ/
กลุมผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการต้ังตัวของกลุมอยางยิ่ง โดยเฉพาะการชักนําให
สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อการพัฒนากลุมและรวมกันแกไขปญหาตางๆ  
ในกิจกรรมของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังกลุม 
  1.2 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
มากข้ึน 
  1.3 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรจะดึงเยาวชนเขามามีสวนทํางานในกลุมมากข้ึนเพื่อ
เปนกาํลังสําคัญในการพัฒนากลุมใหเขมแข็ง และเปนการสรางรายไดเพิ่มใหแกตนเองและกลุม 
  1.4 สํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมใหเขมแข็ง 
เนื่องจากท่ีผานมาไมวาจะเปนกลุมขนาดเล็ก กลุมขนาดกลาง และกลุมขนาดใหญ ยังไมมีการ
รวมกลุมกันอยางจริงจัง หรือบางคร้ังการรวมกลุมยังไมเห็นผลประโยชน หรือไมไดใชคุณคาท่ีเกิด
จากการรวมกลุมอยางแทจริง 
 2. ดานการผลิต 
  2.1 จากการศึกษาพบวา  วิสาหกิจชุมชนยังอาศัยเทคโนโลยีอยางงายไม
สลับซับซอนในการผลิต ดังนั้นสํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรพัฒนาและเผยแพรความรู
และเทคโนโลยีตอยอดภูมิปญญาพื้นบานเพื่อใหตัวสินคาท่ีผลิตมีคุณสมบัติตรงตามสรรพคุณของ
ตัวสินคา/ผลิตภัณฑนั้น หรืออาจจะประสานงานกับทางอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหมและ
สถาบันการศึกษาใหเขามารวมพัฒนาตอยอดดานการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ 
  2.2 กลุมวิสาหกิจชุมชนตองอาศัยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคในการผลิต 
เพื่อสรางความแตกตางใหกับสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมมากเปนพิเศษ โดยเฉพาะการออกแบบ
บรรจุภัณฑ และการสรางตราสัญลักษณ 
 3. ดานการตลาด 
  3.1 จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมดประสบปญหาดานการตลาด 
ดังนั้นกลุมควรสงเสริมใหสมาชิกทุกคนภายในกลุมชวยเหลือกันในการแสวงหาชองทางการตลาด 
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และหาตลาดรองรับท่ีแนนอน เพื่อเปนผลดีตอการผลิตท่ีไมทําใหสินคา/ผลิตภัณฑเหลือคางจาก 
การผลิต 
  3.2 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความนาสนใจ หลากหลาย 
รวมถึงปายบอกสรรพคุณของสินคาบนตัวบรรจุภัณฑ  และควรมีการพัฒนาเว็ปไซตของ 
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพเพื่อนําไปสูการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ 
  3.3 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีการประเมินผลการจัดจําหนายสินคาในแตละ
ชองทางวาเหมาะสมเพียงใด และควรจะมีการเพิ่มชองทางการตลาดดานใดอีกบาง 
 4. ดานการเงิน 
  4.1 จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนยังขาดความรูเกี่ยวกับการจัดทําบัญชี
รายรับ-รายจาย ดังนั้นสํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูในการ
จัดทําบัญชีแกวิสาหกิจชุมชน เพื่อชวยในการควบคุมคาใชจาย ซ่ึงจะทําใหสามารถใชเงินทุนได
อยางคุมคามากท่ีสุด และสามารถหาตนทุนท่ีแทจริงของการผลิตสินคา เพื่อนําไปสูกลยุทธการต้ัง
ราคาท่ีเหมาะสม ทําใหสินคามีราคาท่ีเหมาะสมสามารถแขงขันดานราคากับคูแขงขันได 
  4.2 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีการระดมทุนในหมูสมาชิก รวมท้ังต้ังระเบียบ
กฎเกณฑการบริหารการเงินใหรัดกุมยิ่งข้ึน เพื่อสรางความม่ันใจใหกับสมาชิกภายในกลุม และ
สมาชิกใหมท่ีเขารวมกิจกรรมในดานการบริหารเงินทุนและการปนผลคืนใหแกสมาชิก 
  4.3 กลุมวิสาหกิจชุมชนควรจะมีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการ
ดําเนินงานของกลุม เพื่อทําใหทราบศักยภาพการดําเนินงานของกลุมเอง 
 5. ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
  5.1 จากการศึกษาพบวา  วิสาหกิจชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจในการ
ดําเนินงานในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นสํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมสงเสริมและสนับสนุนใหความรูในหลักการ และแนวทางปฏิบัติกอนการจดทะเบียนเปน
วิสาหกิจชุมชน เพื่อใหแตละกลุมมีความพรอมในดานตางๆ อาทิเชน ดานโครงสรางการบริหาร
จัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของ
เจาหนาท่ีภาครัฐ เปนตน 
  5.2 สํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรมีการสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรม (Training needs) ของวิสาหกิจชุมชนกอนการฝกอบรม เพื่อใหตรงตามความตองการที่
แทจริงของกลุม 
  5.3 สํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรมีการติดตอประสานงานและขอความ
รวมมือกับหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของในการจางผูเช่ียวชาญหรือมืออาชีพท่ีประสบความสําเร็จหรือ 
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ขอความรวมมือจากอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหมและสถาบันการศึกษาท่ีมีผูมีความรูดานการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมาชวยอบรมและใหความรูในดานการบริหารจัดการดานตางๆ  
แกวิสาหกิจชุมชน 
  5.4 สํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรมุงเนนการพึ่งพาตนเองของกลุมมากกวา
ใหกลุมหวังแตพึ่งความชวยเหลือจากภายนอกแบบไดเปลา โดยไมจําเปน ตามความเคยชินเชนใน
อดีตท่ีผานมา 
  5.5 เม่ือการดําเนินงานตางๆ ของวิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จในการดําเนิน
กิจการของกลุม สํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองควรมีการประสานงานกับหนวยงานเอกชน  
เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูระดับสูงข้ึนตอไปในอนาคต รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนให
วิสาหกิจชุมชนมีการทําประชาสัมพันธ และสงเสริมการขายท่ีหลากหลาย 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยเฉพาะอําเภอสันปาตองเทานั้น ซ่ึงถาหากมีการวิจัย
คร้ังตอไปควรจะทําการวิจัยในอําเภอหรือจังหวัดอ่ืนๆ เพื่อจะไดเห็นความแตกตางของปจจัยท่ีมีผล
ตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และเพื่อนําผลการวิจัยท่ีไดมาเปนแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนไดอยางเหมาะสมตามสภาพการณของพื้นท่ีและบริบทชุมชนตอไป 
 2. ในการวิจัยคร้ังตอไป อาจจะทําการศึกษาปจจัยในดานอ่ืนๆ เชน ปจจัยดานผูนําและ
ภาวะผูนํา ปจจัยดานแรงงาน และปจจัยดานผลตอบแทน เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนใหชัดเจนยิ่งข้ึน 
 3. ในการวิจัยคร้ังตอไปอาจจะกําหนดขอบเขตประชากรท่ีทําการวิจัยใหแคบลงเฉพาะกลุม
หรือเปนกรณีศึกษาเฉพาะกลุม (Case study) เชน กลุมแกะสลัก กลุมตีมีด และกลุมปลูกผักปลอด
สารพิษ เปนตน และอาจจะเนนการศึกษาวิจัยกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในมิติดานอ่ืนๆ อาทิเชน 
ดานความพึงพอใจตอการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดานความตองการในการฝกอบรมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หรือดานการมีสวนรวมของสมาชิก เปนตน 


