
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
 ผลของการวิจัยปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหมในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการศึกษาออกเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้ 
 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการศึกษา 

ตอนท่ี 2  การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหาร 
   จัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุน 
   สงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 

ตอนท่ี 3  ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด) ท่ีมีผลตอ 
 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหาร
จัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุน
สงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 

ตอนท่ี 4  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดํา เนินงานของ 
 วิสาหกิจชุมชนของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 

 
 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการศึกษา 
   ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณกับตัวแทนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดจํานวน 108 กลุม โดยผูวิจัย
เลือกทําการสัมภาษณเฉพาะประธานกลุม และรองประธานกลุมเปนหลัก เนื่องดวยเหตุผลทาง 
ดานเวลาและความสามารถในการใหขอมูล 
   ผลของการศึกษาในดานขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน (ตารางท่ี 2) พบวา  
กลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษารอยละ 39.8 เปนตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ือง
อุปโภค-บริโภค รองลงมาเปนตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร และตัวแทนกลุม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร คิดเปนรอยละ 32.4 และรอยละ 27.8 ตามลําดับ สวนใหญ 
รอยละ 90.7 เปนประธานกลุม และรอยละ 9.3 เปนรองประธานกลุม เนื่องจากประธานกลุมเปน
ผูทรงคุณวุฒิในหมูบาน และรอยละ 59.3 เปนเพศหญิง รอยละ 40.7 เปนเพศชาย โดยมีอายุอยู
ในชวง 42-49 ป รอยละ 55.6 รองลงมาอยูในชวงอายุ 50-57 ป  ชวงอายุ 34-41 ป  ชวงอายุ 58-65 ป 
และชวงอายุ 26-33 ป คิดเปนรอยละ 32.4  รอยละ 5.6  รอยละ 3.7 และรอยละ 2.8 ตามลําดับ ซ่ึงมี
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อายุมากท่ีสุด 65 ป อายุนอยท่ีสุด 26 ป อายุเฉล่ีย 49 ป และไดสําเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษา
รอยละ 59.3 รองลงมาไดสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ระดับปริญญาตรี และระดับปวช./ปวส. 
คิดเปนรอยละ 31.5  รอยละ 5.6 และรอยละ 3.7 ตามลําดับ โดยตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 
รอยละ 100.0 มีท่ีพักอาศัยอยูในตําบล และรอยละ 47.2 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมา
ประกอบอาชีพคาขาย  รับจาง  ขาราชการบํานาญ และแมบาน คิดเปนรอยละ 27.8  รอยละ 19.4  
รอยละ 3.7 และรอยละ 1.9 ตามลําดับ มีบทบาทหนาท่ีในการจัดการและดูแลทุกระบบท้ังหมด 
รอยละ 100.0 และรอยละ 54.6 มีการจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเปนบางเวลา 
รองลงมาเต็มเวลา และทําเทาท่ีจะทําได คิดเปนรอยละ 25.0 และรอยละ 20.4 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 2  ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. กลุมวิสาหกิจชุมชน 
      - แปรรูปสินคาเกษตร 
      - แปรรูปสินคาอาหาร 
      - แปรรูป/ประดิษฐ 
        เคร่ืองอุปโภค-บริโภค 
2. ตําแหนง 
      - ประธาน 
      - รองประธาน 
3. เพศ 
      - ชาย 
      - หญิง 
4. อายุ (ป) 
      - 26-33 
      - 34-41 
      - 42-49 
      - 50-57 
      - 58-65 
อายุตํ่าสุด 26 ป 
อายุสูงสุด 65 ป 

 
30 
35 
43 
 
 

98 
10 
 

44 
64 
 

  3 
  6 
60 
35 
  4 
 

อายุเฉล่ีย 49 ป 

 
27.8 
32.4 
39.8 

 
 

90.7 
  9.3 

 
40.7 
59.3 

 
  2.8 
  5.6 
55.6 
32.4 
  3.7 

 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  6.638 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

5. ระดับการศึกษา 
      - ประถมศึกษา 
      - มัธยมศึกษา 
      - ปวช./ปวส. 
      - ปริญญาตรี 
6. ท่ีพักอาศัย 
      - ในตําบล 
7. อาชีพหลัก 
      - ขาราชการบํานาญ 
      - เกษตรกรรม 
      - รับจาง 
      - คาขาย 
      - แมบาน 
8. บทบาทหนาท่ี 
      - จัดการและดูแลทุกระบบ 
9. การจัดสรรเวลาในการ 
   บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
      - เต็มเวลา 
      - บางเวลา 
      - ทําเทาท่ีจะทําได 

 
 64 
 34 
   4 
   6 

 
108 

 
    4 
   51 
   21 
   30 
     2 

 
 108 

 
 

   27 
   59 
   22 

 
 59.3 
 31.5 
   3.7 
   5.6 

 
100.0 

 
    3.7 
  47.2 
  19.4 
  27.8 
    1.9 

 
100.0 

 
 

  25.0 
  54.6 
  20.4 

รวม  108 100.0 
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ตอนท่ี 2  การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ใน 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัด 
การองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี
ภาครัฐ 
   การศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาใน 5 ดาน 
ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และ 
ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ โดยไดผลสรุปการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 
 
1. ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

ผลการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
พบวา 

1.1 วัตถุประสงคในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 34.1 มีวัตถุประสงคในการจัดต้ัง
กลุมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว และแกไขปญหาและพัฒนาอาชีพ เทากัน รองลงมามี
วัตถุประสงคเพื่อสรางกิจกรรมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน คิดเปนรอยละ 16.6 และรอยละ 
15.2 ตามลําดับ (ตารางท่ี 3) 
 

ตารางท่ี 3  วัตถุประสงคในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

วัตถุประสงค จํานวน (กลุม) รอยละ 
- เพิ่มรายไดใหกับครอบครัว 
- แกไขปญหาและพัฒนาอาชีพ 
- สรางกิจกรรม 
- ใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

103 
103 
  50 
  46 

34.1 
34.1 
16.6 
15.2 

 
1.2 การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 61.7 เกิดจากการสงเสริม
ของหนวยงาน ไดแก สํานักงานเกษตรอําเภอ  องคการบริหารสวนตําบล  ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณการเกษตร รองลงมาเกิดจากการแกไขปญหารวมกันของกลุม และเกิดจากการชักชวน
ของผูนํา ไดแก กํานัน  ผูใหญบาน  ผูชวยผูใหญบาน คิดเปนรอยละ 29.9 และรอยละ 8.4 ตามลําดับ  
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(ตารางท่ี 4) โดยมิไดมีวิสาหกิจชุมชนใดเลยท่ีมีการจัดต้ังท่ีเกิดมาจากกระบวนการจัดทําแผนแมบท
ชุมชน 
 
ตารางท่ี 4  การจัดต้ังวิสาหกจิชุมชน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

การจัดตั้ง จํานวน (กลุม) รอยละ 
- เกิดจากการแกไขปญหารวมกัน 
  ของกลุม 
- เกิดจากการชักชวนของผูนาํ 
- เกิดจากการสงเสริมของหนวยงาน 

46 
 

13 
95 

29.9 
 

  8.4 
61.7 

 
1.3 การกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกรและแบงหนาท่ี 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 74.1 มีการกําหนดโครงสรางการ
บริหารจัดการองคกร แตไมไดแบงหนาท่ีหรือบันทึกไวชัดเจน เพราะบทบาทหนาท่ีรวมท้ังอํานาจ
ในการตัดสินใจอยูท่ีคณะกรรมการกลุม ซ่ึงสามารถแบงโครงสรางการบริหารจัดการองคกรในรูป
ของคณะกรรมการกลุม ประกอบดวย ประธานกลุม  รองประธานกลุม  เลขานุการ  เหรัญญิก และ
กรรมการ (ภาพท่ี 1) และวิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกรและ
แบงหนาท่ี เนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนคนภายในครอบครัวหรือญาติพี่นองกัน คิดเปนรอยละ 
25.9 (ตารางท่ี 5) 
 

ตารางท่ี 5  การกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกรและแบงหนาท่ี 
 

การกําหนดโครงสราง จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมชัดเจน) 

28 
80 

25.9 
74.1 

รวม                      108                    100.0 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารจัดการองคกรของวิสาหกิจชุมชน 
 

1.4 การจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 87.0 ไมมีการจัดทําแผน 
ปฏิบัติงาน เนื่องจากยังขาดความเขาใจในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน รวมท้ังการแบงหนาท่ียังไม
ชัดเจน และการดําเนินกิจกรรมของบางกลุมยังไมมีความตอเนื่อง จึงไมสามารถกําหนดรูปแบบและ
รายละเอียดไวได เชน กําหนดวาใครทํา ทําอะไร ท่ีไหน เม่ือไหร กับใคร อยางไร เปนตน  
สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน แตยังไมมีรายละเอียด เพราะสวนใหญจะใช
วิธีการประชุมเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจรวมกันในการจัดทําแผนปฏิบัติงานและการดําเนินงาน
ตามแผน เชน กําหนดวาในปนี้จะทํากิจกรรมอะไร ท่ีไหน เม่ือไหร และอยางไร เปนตน  คิดเปน
รอยละ 13.0 (ตารางท่ี 6) 
 
 
 
 
 

ประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก รองประธาน 

กรรมการ 

สมาชิก 
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ตารางท่ี 6  การจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติงาน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมชัดเจน) 

94 
14 

87.0 
13.0 

รวม                      108                    100.0 
 

1.5 การกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 82.4 ไมมีการกําหนด
กฎระเบียบ ขอบังคับ เพราะสวนใหญอาศัยความรูจักและความคุนเคยกัน ในฐานะท่ีเปนญาติพี่นอง
หรือคนในชุมชนเดียวกัน และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ และมีการบันทึก
ไวชัดเจน โดยคณะกรรมการกลุมจะเปนผูกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับรวมกัน และจะแจงให
สมาชิกทุกคนทราบในท่ีประชุมอยางพรอมเพรียงกัน ซ่ึงสามารถแบงเปน 7 หมวด ไดแก หมวด 1 
บทท่ัวไป คือ ช่ือกลุม และสถานท่ีจัดต้ังของกลุม  หมวด 2 วัตถุประสงค คือ วัตถุประสงคในการ
จัดต้ังกลุม  หมวด 3 สมาชิกทราบ คือ การสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุม และการพนสภาพของ
สมาชิก  หมวด 4 เงินทุน คือ เงินทุนของกลุม การออมเงิน การกูยืมเงิน และการจัดทํากําไรสุทธิ   
หมวด 5 คณะกรรมการ คือ คุณสมบัติและบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ หมวด 6 การประชุม 
คือ การจัดประชุมในแตละคร้ัง และหมวด 7 อ่ืนๆ (ถามี) คือ นอกเหนือจากท่ีกลาวใน 6 หมวด
ขางตน (ภาพท่ี 2) คิดเปนรอยละ 14.8 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ  
แตไมมีการบันทึกไวชัดเจน เนื่องจากใชวิธีการจดจําเอา คิดเปนรอยละ 2.8 (ตารางท่ี 7) 
 

ตารางท่ี 7  การกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ 
 

การกําหนดกฎระเบียบ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมชัดเจน) 

16 
89 
  3 

14.8 
82.4 
  2.8 

รวม                      108                     100.0 
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ภาพท่ี 2 โครงสรางการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับของวิสาหกิจชุมชน 
 

1.6 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 70.4 มีระยะเวลาใน 
การดําเนินงานอยูในชวง 1-3 ป รองลงมาอยูในชวง 4-6 ป  ในชวง 7-9 ป  ในชวง 10-12 ป และ
ในชวง  13-15 ป คิดเปนรอยละ 16.7  รอยละ 7.4  รอยละ 4.6 และรอยละ 0.9 ตามลําดับ โดยมี
ระยะเวลาในการดําเนินงานมากท่ีสุด 15 ป ระยะเวลาในการดําเนินงานนอยท่ีสุด 1 ป และระยะเวลา
ในการดําเนินงานเฉล่ีย 3 ป (ตารางท่ี 8) 
 
 

กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

หมวด 2 
วัตถุประสงค 

หมวด 3 
สมาชิกทราบ 

หมวด 1 
บทท่ัวไป 

หมวด 6 
การประชุม 

หมวด 5 
คณะกรรมการ 

หมวด 4 
เงินทุน 

หมวด 7 
อ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 8  ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 

ระยะเวลา (ป) จํานวน (กลุม) รอยละ 
1-3 
4-6 
7-9 
10-12 
13-15 

76 
18 
  8 
  5 
  1 

70.4 
16.7 
 7.4 
 4.6 
 0.9 

รวม                      108                    100.0 
 

ระยะเวลาต่ําสุด 1 ป   ระยะเวลาเฉล่ีย 3 ป 
ระยะเวลาสูงสุด 15 ป   สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.562 
 

1.7 จํานวนสมาชิก 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 88.9 มีจํานวนสมาชิก  
7-29 คน รองลงมามีจํานวนสมาชิก 99-121 คน  จํานวนสมาชิก 53-75 คน  จํานวนสมาชิก 76-98 
คน และจํานวนสมาชิก 30-52 คน คิดเปนรอยละ 4.6  รอยละ 3.7  รอยละ 1.9 และรอยละ 0.9 
ตามลําดับ โดยมีจํานวนสมาชิกมากท่ีสุด 120 คน จํานวนสมาชิกนอยท่ีสุด 7 คน และจํานวนสมาชิก
เฉล่ีย 18 คน (ตารางท่ี 9) 
 

ตารางท่ี 9  จํานวนสมาชิก 
 

จํานวนสมาชกิ (คน) จํานวน (กลุม) รอยละ 
- 7-29 
- 30-52 
- 53-75 
- 76-98 
- 99-121 

96 
   1 
  4 
  2 
  5 

88.9 
  0.9 
  3.7 
  1.9 
  4.6 

รวม                      108                    100.0 
 

จํานวนสมาชิกนอยท่ีสุด 7 คน  จํานวนสมาชิกเฉล่ีย 18 คน 
จํานวนสมาชิกมากท่ีสุด 120 คน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 20.243 
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1.8 การจัดสรรรายไดและผลประโยชนระหวางสมาชิกในกลุม 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 57.4 มีการจัดสรรรายไดและ
ผลประโยชน โดยมีการกําหนดวิธีการที่แนนอน คือ เม่ือหักคาใชจายท้ังหมดเสร็จแลว เงินสวนท่ี
เหลือจะนํามาจัดสรรเขากลุม และใหสมาชิกตามเปอรเซ็นตท่ีไดตกลงกันไว พอส้ินปก็จะปนผลให
สมาชิก หรืออาจกําหนดใหคาตอบแทนเปนรายวัน ซ่ึงใครมาทําก็ได ใครไมมาทําก็ไมได และ
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน แตไมมีวิธีการที่แนนอน เนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจหรือสถานการณตาง ๆ คิดเปนรอยละ 37.0 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ี
ไมมีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน เนื่องจากยังไมไดมีการดําเนินการใดๆ คิดเปนรอยละ 5.6 
(ตารางท่ี 10) 
 

ตารางท่ี 10  การจัดสรรรายไดและผลประโยชนระหวางสมาชิกในกลุม 
 

การจัดสรรรายได จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมชัดเจน) 

62 
  6 
40 

57.4 
  5.6 
37.0 

รวม                      108                    100.0 
 

1.9 การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิกในกลุมของวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 63.9 ยังไมมีการพัฒนาทักษะ
ความรู ความสามารถของสมาชิกในกลุม เนื่องจากสมาชิกสวนใหญมีเวลาวางนอย หรือบางคร้ัง
เวลาวางไมตรงกัน และไมมีงบประมาณสนับสนุนในดานนี้ และวิสาหกิจชุมชนท่ีไดมีการพัฒนา
ทักษะความรู ความสามารถของสมาชิกในกลุม ท้ัง 2 กิจกรรม ไดแก การจัดการฝกอบรม และการ
ทัศนศึกษาดูงาน คิดเปนรอยละ 18.5 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีไดมีการจัดการฝกอบรมเพียงอยางเดียว 
และไดมีการทัศนศึกษาดูงานเพียงอยางเดียว คิดเปนรอยละ 13.9 และรอยละ 3.7 ตามลําดับ  
(ตารางท่ี 11)โดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ อาทิเชน สํานักงานเกษตรอําเภอ  
องคการบริหารสวนตําบล  กรมการพัฒนาชุมชน  สํานักงานปศุสัตว  กรมพัฒนาท่ีดิน  มหาวิทยาลัย
และวิทยาลัยตางๆ เปนตน 
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ตารางท่ี 11  การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิกในกลุมของวิสาหกิจชุมชน 
 

การพัฒนาทักษะความรู จํานวน (กลุม) รอยละ 
- การจัดการฝกอบรม 
- ทัศนศึกษาดงูาน 
- ท้ัง 2 กิจกรรม 
- ไมมีการพัฒนา 

15 
  4 
20 
69 

13.9 
  3.7 
18.5 
63.9 

รวม                      108                    100.0 
 

1.10 การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานของกลุม 
  จากผลการศึกษา (ตารางท่ี 12) พบวา การมีสวนรวมในดานการวางแผน/กําหนด
นโยบายสวนใหญรอยละ 80.6 อยูในระดับนอย เพราะสมาชิกกลุมยังมีความเกรงใจ ไมกลาแสดง
ความคิดเห็น เนื่องจากคณะกรรมการกลุมสวนใหญจะเคยเปนผูดํารงตําแหนงทางสังคมมากอน
หรือกําลังดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน จึงทําใหคณะกรรมการกลุมเปนผูท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจ
ในดานการวางแผน/กําหนดนโยบาย สวนตนเองก็ไดเขามามีสวนรวมในบางคร้ังเทานั้น 
  การมีสวนรวมในดานการดําเนินงานรอยละ 56.5 อยูในระดับปานกลาง เนื่องจาก
มีสมาชิกบางสวนเทานั้นท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุม อาจเปนเพราะกิจการของ
กลุมยังใหผลตอบแทนนอย และสมาชิกสวนใหญยังมีเวลาวางนอยหรือเวลาวางไมตรงกัน 
  การมีสวนรวมในดานผลประโยชนรอยละ 54.6 อยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้เพราะ
ทําใหสมาชิกมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหแกครอบครัวบาง รวมท้ังสมาชิกบางคนอาจไดรับ
ความรูเกี่ยวกับการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑเพิ่มข้ึน 
  การมีสวนรวมในดานการประเมินผลรอยละ 55.6 อยูในระดับนอย เนื่องจาก
คณะกรรมการกลุมจะเปนผูประเมินผลการดําเนินงานของกลุม สวนสมาชิกกลุมนั้นจะเปนผูชวย
สอดสองดูแลความเปนไปของกิจการของกลุมมากกวา และสมาชิกกลุมท่ีไมมีสวนรวมในดานการ
ประเมินผล คิดเปนรอยละ 24.1 เนื่องจากใหอํานาจในการตัดสินใจอยูท่ีคณะกรรมการกลุม 
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ตารางท่ี 12  การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานของกลุม 
 

ระดับของการมีสวนรวม ไมมีสวนรวม รวม 

มาก ปานกลาง นอย การมีสวนรวม 
ของสมาชิก จํานวนกลุม 

(รอยละ) 
จํานวนกลุม 

(รอยละ) 
จํานวนกลุม 

(รอยละ) 

จํานวนกลุม 
(รอยละ) 

จํานวนกลุม 
(รอยละ) 

1. ดานการวางแผน 
 

3 (2.8) 
 

18 (16.7) 
 

87 (80.6) 
 

- 
 

108 (100.0) 
 

2. ดานการดําเนินงาน 
 

6 (5.6) 
 

61 (56.5) 
 

41 (38.0) 
 

- 
 

108 (100.0) 
 

3. ดานผลประโยชน 
 

7 (6.5) 
 

59 (54.6) 
 

42 (38.9) 
 

- 
 

108 (100.0) 
 

4. ดานการประเมินผล 
 

3 (2.8) 
 

19 (17.6) 
 

60 (55.6) 
 

26 (24.1) 
 

108 (100.0) 
 

 
1.11 การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 42.7 มีการติดตอส่ือสารโดยใชวิธี
บอกตอๆ กันไป รองลงมาไดมีการประชุมรวมกัน  ใชวิธีการติดตอส่ือสารวิธี อ่ืนๆ ไดแก  
การพูดคุยกันตามบานหรือตามสถานท่ีตางๆ  ในบางโอกาสท่ีไดเจอกัน  ใชเสียงตามสาย   
ใชโทรศัพท และจดหมาย ในการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก คิดเปนรอยละ 23.4  รอยละ 20.6  
รอยละ 8.5  รอยละ 4.4 และรอยละ 0.4 ตามลําดับ (ตารางท่ี 13) 
  ซ่ึงสามารถสรุปไดวา วิธีการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
มีอยู 2 วิธี คือ 1) การติดตอส่ือสารทางวาจา ไดแก การพูดกันโดยตรง และการโทรศัพท เปนตน  
2) การติดตอส่ือสารดวยลายลักษณอักษร ไดแก จดหมาย และบันทึกขอความตางๆ เปนตน 
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ตารางท่ี 13  การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

การติดตอส่ือสาร จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ประชุมรวมกัน 
- บอกตอๆ กนัไป 
- จดหมาย 
- เสียงตามสาย 
- ใชส่ือตางๆ (โทรศัพท) 
- อ่ืนๆ (พูดคุยกัน) 

  58 
106 
     1 
   21 
   11 
   51 

23.4 
42.7 
 0.4 
 8.5 
 4.4 
20.6 

 
1.12 ปญหาและอุปสรรคในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 56.5 ไมมีปญหาและอุปสรรคใน 
ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร และรอยละ 43.5 ของวิสาหกิจชุมชนมีปญหาและอุปสรรค
ในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร (ตารางท่ี 14) 
 

ตารางท่ี 14  ปญหาและอุปสรรคในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

47 
61 

43.5 
56.5 

รวม                      108                    100.0 
 

1.13 ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
                       ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา  พบวา  รอยละ  40.9 ของวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในดาน
โครงสรางการบริหารจัดการองคกรในเร่ืองของการขาดประสบการณในการบริหารจัดการ  
รองลงมาการจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบไมชัดเจน  ขาดแคลนบุคลากร  การประสานงานภายใน
ไมราบร่ืน  งานไมเปนระบบ  การควบคุมการทํางานไมท่ัวถึง และการส่ือสารภายในไมชัดเจน  
คิดเปนรอยละ 20.4  รอยละ 14.0  รอยละ 10.8  รอยละ 10.8  รอยละ 2.2 และรอยละ 1.1 ตามลําดับ 
โดยแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกรของ
วิสาหกิจชุมชนไดแสดงไวดังตารางท่ี 15 
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ตารางที่ 15  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกรของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
                    ซึ่งปญหาและอุปสรรค (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ แนวทางในการแกไข 
- การจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ไมชัดเจน 
- ขาดประสบการณในการบริหาร 
  จัดการ 
- ขาดแคลนบุคลากร 
 
 
- การประสานงานภายในไมราบรื่น 
- งานไมเปนระบบ 
 
- การควบคุมการทํางานไมทั่วถึง 
 
- การสื่อสารภายในไมชัดเจน 

19 
 

38 
 

13 
 
 

10 
10 
 

  2 
 

  1 

20.4 
 

40.9 
 

14.0 
 
 

10.8 
10.8 

 
  2.2 

 
  1.1 

- ใหคณะกรรมการกลุมเปนผูรับผิดชอบหลัก หรือจัดแบงหนาที่ 
   ความรับผิดชอบภายในกลุมกันอีกครั้งในแตละป 
- คอยๆ ศึกษาและเรียนรูงานไปเรื่อยๆ จากผูที่มีประสบการณ 
   มากกวา 
- พยายามสรางขวัญ กําลังใจ และแรงจูงใจใหสมาชิกในกลุม 
   โดยเฉพาะในดานเงินทุน และตลาดรองรับ ตลอดจนชักชวนคน 
   ที่ไมไดเปนสมาชิกเขามารวมกลุมดวย 
- พยายามพูดคุย และประชุมปรึกษาหารือกันบอยขึ้น 
- พยายามพูดคุย และประชุมปรึกษาหารือรวมกับคณะกรรมการ 
   กลุม 
- แตงตั้งตัวแทนแตละหมวดเปนผูดูแล หรือใหสมาชิกดูแลและ 
   จัดการกันเอง 
- พยายามพูดคุย และประชุมปรึกษาหารือกันบอยขึ้น 
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2. ดานการผลิต 
ผลการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานการผลิต พบวา มีสินคา/ผลิตภัณฑ

หลัก ท่ีวิสาหกิจ ชุมชนผลิต  โดยสามารถจํ าแนกตามประเภทของกลุมวิสาหกิจชุมชน  
ไดดังนี้ 
 1. กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร ไดแก สุกรแมพันธุ สุกรขุน โคแมพันธุ โคนม 
โคเน้ือ กบ ปลาดุก ปลานิล ปลาทับทิม ปลาเกร็ด ไกกระทง ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพ ผักปลอดสารพิษ 
เมล็ดพันธุขาวหอมมะลิ และลําไย 
 2. กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร ไดแก ลําไยอบแหง ขนมทองมวน แคบหมู  
ขาวแตน แหนมหมู ปลาสม ไสอ่ัวปลา น้ําพริกตาแดง พริกลาบ พริกดอง มะขามแกวแปรรูป และ
น้ําจิ้มสุกี้ 
 3. กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค ไดแก แกะสลัก สุรากล่ัน 
ดอกไมจันทน เทียน พวงหรีด ดอกไมแหง จักสานไมไผ เส้ือผา ผาทอ เคร่ืองเฟอรนิเจอร  
กระดาษสา และมีด จอบ เสียม 
 

2.1 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 62.0 มีการกําหนดและวางแผนการ
ผลิตบางเปนบางคร้ัง แตไมมีการบันทึกไวชัดเจน เนื่องจากการผลิตของกลุมไมมีความตอเนื่อง และ
วิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการกําหนดและวางแผนการผลิต เนื่องจากมีการผลิตทุกวัน และบางกลุมทํา
เปนงานประจํา คิดเปนรอยละ 37.0 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการกําหนดและวางแผนการผลิตจะมี
การทําแผนและบันทึกไวชัดเจน โดยจะมีการกําหนดชวงเดือนท่ีผลิต มีการวางแผนการจัดซ้ือ/
จัดหาวัตถุดิบวาจะจัดซ้ือกับใคร ในแหลงใด ตลอดจนมีรูปแบบการบันทึกการจัดซ้ือ/จัดหาวัตถุดิบ
ท่ีชัดเจนตลอดท้ังป (ภาคผนวก ก ) คิดเปนรอยละ 0.9 (ตารางท่ี 16) 
 

ตารางท่ี 16  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 
 

การบริหารการผลิต จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ 
  (มีเปนบางคร้ัง แตไมชัดเจน) 

   1 
40 
67 

  0.9 
37.0 
62.0 

รวม                      108                    100.0 
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2.2 การผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 60.2 ผลิตรวมกันเปน
กลุม และแยกกันผลิต คิดเปนรอยละ 39.8 (ดังตารางท่ี 17) 
 

ตารางท่ี 17  การผลิต 
 

การผลิต จํานวน (กลุม) รอยละ 
- แยกกนัผลิต 
- ผลิตรวมกันเปนกลุม 

43 
65 

39.8 
60.2 

รวม                      108                    100.0 
 

2.3 แรงงาน จํานวนแรงงาน และแหลงแรงงานท่ีใชในการผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 62.0 ใชแรงงานตนเองจากสมาชิก
ในการผลิต รองลงมาใชแรงงานในครัวเรือนของสมาชิก  ใชท้ังแรงงานตนเองจากสมาชิกและ
แรงงานจาง และใชแรงงานจาง คิดเปนรอยละ 20.4  รอยละ 14.8 และรอยละ 4.6 ตามลําดับ  
ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 83.3 มีจํานวนแรงงาน 2-14 คน รองลงมามีจํานวนแรงงาน  
15-27 คน  จํานวนแรงงาน 41-53 คน และจํานวนแรงงาน 28-40 คน คิดเปนรอยละ 13.9  รอยละ 
1.9  และรอยละ 0.9 ตามลําดับ โดยมีจํานวนแรงงานมากท่ีสุด 52 คน จํานวนแรงงานนอยท่ีสุด 
 2 คน จํานวนแรงงานเฉล่ีย 8 คน และรอยละ 97.2 ของวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีแหลงแรงงานท่ี
ใชในการผลิตมาจากภายในชุมชน/ทองถ่ิน และแหลงแรงงานท่ีใชในการผลิตมาจากภายนอก
ชุมชน/ทองถ่ิน แตภายในจังหวัดเดียวกัน คิดเปนรอยละ 2.8 (ตารางท่ี 18) 
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ตารางท่ี 18  แรงงาน จํานวนแรงงาน และแหลงแรงงานท่ีใชในการผลิต 
 

แรงงานท่ีใช/จํานวน/ 
แหลงท่ีมา 

จํานวน (กลุม) รอยละ 

แรงงานในการผลิต 
- แรงงานตนเองจากสมาชิก 
- แรงงานในครัวเรือนของ 
  สมาชิก 
- แรงงานจาง 
- อ่ืนๆ (ใชท้ังแรงงานตนเอง   
  จากสมาชิกและแรงงานจาง) 
จํานวนแรงงานท่ีใช 
- 2-14 
- 15-27 
- 28-40 
- 41-53 
จํานวนแรงงานนอยท่ีสุด  2 คน 
จํานวนแรงงานมากท่ีสุด  52 คน 
แหลงท่ีมาของแรงงาน 
- ภายในชุมชน/ทองถ่ิน 
- ภายนอกชุมชน/ทองถ่ิน 

 
    65 
    22 

 
     5 
   16 

 
 

   90 
   15 
     1 
     2 

 
จํานวนแรงงานเฉล่ีย  8 คน 

 
105 
    3 

 
62.0 
20.4 

 
  4.6 
14.8 

 
 

83.3 
13.9 
  0.9 
  1.9 

 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  8.184 

 
97.2 
  2.8 

รวม                       108                    100.0 
 

2.4 แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 50.9 มีแหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชใน
การผลิตมาจากภายนอกชุมชน/ทองถ่ิน ไดแก ตางหมูบาน ตางอําเภอ และตางจังหวัด และแหลง
วัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิตมาจากภายในชุมชน/ทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 49.1 (ตารางท่ี 19) 
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ตารางท่ี 19  แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต 
 

แหลงวัตถุดิบ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ภายในชุมชน/ทองถ่ิน 
- ภายนอกชุมชน/ทองถ่ิน 

53 
55 

49.1 
50.9 

รวม                      108                    100.0 
 

2.5 การจัดหาปจจัยการผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 63.0 มีการจัดหาปจจัย
การผลิตรวมกันเปนกลุม รองลงมาแยกกันหาปจจัยการผลิต และท้ังแยกกันหาและหารวมกันเปน
กลุม คิดเปนรอยละ 32.4 และรอยละ 4.6 ตามลําดับ (ตารางท่ี 20) 
 

ตารางท่ี 20  การจัดหาปจจัยการผลิต 
 

การจัดหาปจจัยการผลิต จํานวน (กลุม) รอยละ 
- แยกกนัหา 
- หารวมกันเปนกลุม 
- อ่ืนๆ (ท้ังแยกและรวมกันหา) 

35 
68 
  5 

32.4 
63.0 
  4.6 

รวม                      108                    100.0 
 

2.6 ผลิตภัณฑมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 75.0 ไมมีตรา/สัญลักษณ/
ยี่หอของสินคา/ผลิตภัณฑ เนื่องจากสินคา/ผลิตภัณฑยังอยูในระดับลางหรือระดับชุมชน/ทองถ่ิน  
ยังไมเปนท่ีนิยม รวมทั้งไมไดรับการรับรองจากหนวยงานภาครัฐ และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตรา/
สัญลักษณ/ยี่หอของสินคา/ผลิตภัณฑ อาทิเชน ตรา 999 ประกายแสง  ตนเก็ต  วิสาหกิจชุมชน
สหกรณการเกษตรทุงตอม (ลําไยอบแหง)  แคบหมูนงลักษณ  แคบหมูบัวลอย  แหนมอําพร  
เพิ่มพูนพริกดอง  แหนมหมู  แหนมซ่ีโครงบานอุเม็ง  กลุมน้ําพริกตาแดงมะขุนหวาน หมู 5   
ขาวแตนน้ําแตงโมกลุมแมบานปาสัก  มะขามแกวเวียงกาน 5 รส  สันปาตองรสเด็ด  จินดาผาฝาย  
เง่ียว  สามเหรียญทอง และWhite cat เปนตน ท้ังนี้เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนตองการใหสินคา/
ผลิตภัณฑของตนเองเปนท่ีรูจักของลูกคาท่ัวไปมากยิ่งข้ึน คิดเปนรอยละ 25.0 (ตารางท่ี 21) 
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ตารางท่ี 21  ผลิตภัณฑมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ 
 

ตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

27 
81 

25.0 
75.0 

รวม                      108                    100.0 
 

2.7 กิจการมีเว็ปไซต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดรอยละ 100.0  ไมมีเว็ปไซต 
เนื่องจากสินคา/ผลิตภัณฑยังอยูในระดับลางหรือระดับชุมชน/ทองถ่ิน และยังไมเปนท่ีนิยม
แพรหลายมากนัก (ตารางท่ี 22) 
 

ตารางท่ี 22  กิจการมีเว็ปไซต 
 

เว็ปไซต จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ไมมี 108 100.0 

รวม 108 100.0 
 

2.8 การจัดการสินคา/ผลิตภัณฑ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 48.1 มีการกําหนดข้ันตอน 
กระบวนการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑท่ีชัดเจน กอใหเกิดสินคา/ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี มีความ
สมํ่าเสมอ จนเปนท่ีพอใจของลูกคา และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการกําหนดข้ันตอน กระบวนการผลิต
สินคา/ผลิตภัณฑ แตยังไมสามารถควบคุมคุณภาพ ความสมํ่าเสมอของสินคา/ผลิตภัณฑได 
เนื่องจากกําลังอยูระหวางการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 39.8 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการกําหนด
ข้ันตอน กระบวนการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑ เนื่องจากยังใชวิธีการผลิตตามความรูหรือภูมิปญญา
ดั้งเดิมท่ีมีอยูในชุมชน/ทองถ่ิน เพราะไมยุงยากสลับซับซอนและใชเงินทุนนอยกวา คิดเปน 
รอยละ 12.0 (ตารางท่ี 23) 
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ตารางท่ี 23  การจัดการสินคา/ผลิตภัณฑ 
 

การจัดการสินคา/ผลิตภัณฑ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมสมํ่าเสมอ) 

52 
13 
43 

48.1 
12.0 
39.8 

รวม                      108                    100.0 
 

2.9 การควบคุมระบบงาน ปองกันความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพัฒนาอยาง 
                    ตอเนื่อง 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 48.1 มีวิธีการควบคุมกระบวนการ
ผลิต เพื่อปองกันความผิดพลาดหรือมีการวางแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา เพื่อใหระบบการ
ทํางานดีข้ึน ซ่ึงตอเนื่องจากกระบวนการจัดการสินคา/ผลิตภัณฑท่ีเปนระบบ และวิสาหกิจชุมชนท่ี
ยังอยูในระหวางการคนหาวิธีการควบคุมกระบวนการผลิตหรือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 
คิดเปนรอยละ 39.8 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการควบคุมกระบวนการผลิต เนื่องจากยังใชวิธีการ
ตามความรูเดิมหรือภูมิปญญาดั้งเดิมท่ีมีอยูในชุมชน/ทองถ่ิน เพราะไมยุงยากสลับซับซอนและ 
ใชเงินทุนนอยกวา คิดเปนรอยละ 12.0 (ตารางท่ี 24) 
 

ตารางท่ี 24  การควบคุมระบบงาน ปองกันความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพัฒนาอยาง 
                     ตอเนื่อง 
 

การควบคุมระบบงาน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (อยูในระหวางการ 
  ดําเนินงาน) 

52 
13 
43 

48.1 
12.0 
39.8 

รวม                      108                    100.0 
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2.10  การนําความรูเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาด้ังเดิมในการปรับปรุง 
                        การผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 51.9 ไดมีการนําความรูเทคโนโลยี
สมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิมในการปรับปรุงการผลิต อาทิเชน สวานขัด ซ่ึงในอดีตจะ
ใชกระดาษทรายเพียงอยางเดียวชวยขัดไมแกะสลักใหเรียบ และเคร่ืองบดก็เชนเดียวกันในอดีตจะ
ใชวิธีการตําหรือการลาบเปนหลัก โดยจะตองใชแรงงานคนเปนจํานวนมาก รวมทั้งใชเวลานาน  
แตเม่ือไดมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิมท่ีมีอยูหรือสามารถใช
ทดแทนกันไดก็ทําใหการทํางานสะดวก และประหยัดเวลามากยิ่งข้ึน ซ่ึงเทคโนโลยีสมัยใหมท่ี
วิสาหกิจชุมชนไดนํามาใช อาทิเชน  เคร่ืองผสมปุย  เคร่ืองปนปุย  เคร่ืองเคน  เคร่ืองแยก  เตาอบ  
เคร่ืองผสมแปง  เคร่ืองทําขนมทองมวน  เคร่ืองตีเนื้อ  เคร่ืองอบแหงระบบลมรอน  เคร่ืองผนึกสูญ
อากาศ  เคร่ืองจักรเย็บผา  เคร่ืองทําสี  เคร่ืองตัดไม กบไฟฟา และเคร่ืองกล่ัน เปนตน และ 
วิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการนําความรูเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาด้ังเดิมใน 
การปรับปรุงการผลิต เนื่องจากสินคา/ผลิตภณัฑท่ีกลุมผลิตมีจํานวนนอย จึงยังไมมีความจําเปนท่ีจะ
นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช รวมท้ังมีราคาแพง คิดเปนรอยละ 48.1 (ตารางท่ี 25) 
 

ตารางท่ี 25  การนําความรูเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิมในการปรับปรุง 
                     การผลิต 
 

ความรูเทคโนโลยีผสมผสาน
กับภูมิปญญาดั้งเดิม 

จํานวน (กลุม) รอยละ 

- มี 
- ไมมี 

56 
52 

51.9 
48.1 

รวม                      108                    100.0 
 

2.11 การแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 54.6 ไมไดมีการแสวงหาความรู
ใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต เนื่องจากสมาชิกสวนใหญยังไมมีความ
กระตือรือรนและใหความสนใจในการแสวงหาความรูใหมๆ รวมท้ังมีเวลาวางนอย  และ 
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต  
อาทิเชน การเขารวมการฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงาน รวมท้ังการแสวงหาดูตัวอยางสินคา/
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ผลิตภัณฑตามสถานท่ีตางๆ หลังจากนั้นไดนํามาประยุกตใชกับสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมตนเอง 
เปนตน คิดเปนรอยละ 45.4 (ตารางท่ี 26) 
 

ตารางท่ี 26  การแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต 
 

การแสวงหาความรูใหมๆ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

49 
59 

45.4 
54.6 

รวม                      108                    100.0 
 

2.12 ปญหาและอุปสรรคในดานการผลิต 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 89.8 มีปญหาและ
อุปสรรคในดานการผลิต และรอยละ 10.2 ของวิสาหกิจชุมชนไมมีปญหาและอุปสรรคในดานการ
ผลิต (ตารางท่ี 27) 
 

ตารางท่ี 27  ปญหาและอุปสรรคในดานการผลิต 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

97 
11 

89.8 
10.2 

รวม                      108                    100.0 
 

2.13 ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการผลิตของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา รอยละ 50.0 ของวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในดานการผลิต
ในเร่ืองของตนทุนการผลิตสูง รองลงมาวัตถุดิบขาดแคลน  กําลังการผลิตนอยเกินไป  แรงงานขาด
ความชํานาญในการผลิต และงานทําเสร็จไมตรงเวลา คิดเปนรอยละ 23.2  รอยละ 15.5  รอยละ 6.5  
และรอยละ 4.8 ตามลําดับ โดยแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคในดานการผลิตของ
วิสาหกิจชุมชนไดแสดงไวดังตารางท่ี 28 



 
53 

 
 
ตารางที่ 28  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการผลิตของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
                    ซึ่งปญหาและอุปสรรค (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ แนวทางในการแกไข 
- ตนทุนการผลิตสูง 
- กําลังการผลิตนอยเกินไป 
- งานทําเสร็จไมตรงเวลา 
- แรงงานขาดความชํานาญใน 
  การผลิต 
- วัตถุดิบขาดแคลน 

84 
26 
  8 
11 
 

39 

50.0 
15.5 
  4.8 
  6.5 

 
23.2 

- ลดคาใชจายในสวนที่ไมจําเปน 
- ใชแรงงานจางจากคนภายนอกกลุม 
- ขอเลื่อนลูกคา ทํางานลวงเวลา และจางแรงงานเพิ่ม 
- คอยๆ สอน และฝกฝนจนสามารถพัฒนาฝมือในการผลิตได 
 
- ซื้อวัตถุดิบเก็บไวเยอะๆ และวางแผนการจัดหาวัตถุดิบให 
    รอบคอบ 
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3. ดานการตลาด 
ผลการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานการตลาด พบวา 
3.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2 มีการกําหนดและวางแผน
การตลาด แตไมมีการบันทึกไวชัดเจน เนื่องจากสวนใหญใชวิธีการประชุมปรึกษาหารือหรือพูดคุย
กันมากกวา โดยไมมีการจดบันทึกไวชัดเจน และวิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการกําหนดและวางแผน
การตลาด เนื่องจากสินคา/ผลิตภัณฑสวนใหญอยูในระดับลางหรือชุมชน/ทองถ่ิน ซ่ึงทําใหมีตลาด
ในระดับชุมชน/ทองถ่ินรองรับ คิดเปนรอยละ 38.9 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการกําหนดและวางแผน
การตลาด จะมีการกําหนดสินคา คูแขงขัน กลุมลูกคาเปาหมาย การกําหนดราคา ตลอดจนมีรูปแบบ
การบันทึกยอดขายท่ีชัดเจน (ภาคผนวก ข) คิดเปนรอยละ 0.9 (ตารางท่ี 29) 
 

ตารางท่ี 29  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 
 

การบริหารการตลาด จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมชัดเจน) 

   1 
42 
65 

  0.9 
38.9 
60.2 

รวม                      108                    100.0 
 

3.2 การจัดจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 71.3 มีการจําหนาย
สินคา/ผลิตภัณฑรวมกันเปนกลุม รองลงมาแยกกันจําหนาย และอ่ืนๆ คือ มีท้ังแยกกันจําหนายและ
จําหนายรวมกันเปนกลุมหรือบางกลุมยังไมไดจําหนาย เนื่องจากไดนํามาจัดสรรแบงใหสมาชิก
ภายในกลุมใชกันกอน คิดเปนรอยละ 23.1 และรอยละ 5.6 ตามลําดับ (ตารางท่ี 30) 
 

ตารางท่ี 30  การจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ 
 

การจําหนายสินคา/ผลิตภณัฑ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- แยกกนัจําหนาย 
- จําหนายรวมกันเปนกลุม 
- อ่ืนๆ (แยกและรวมกัน) 

25 
77 
  6 

23.1 
71.3 
  5.6 

รวม                      108                    100.0 
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3.3 ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 50.9 มีชองทางการจัดจําหนายให
พอคาคนกลาง (ตางหมูบาน) รองลงมาจําหนายเอง  พอคาคนกลางในกลุม และอ่ืนๆ คือ จําหนาย
ทุกชองทาง ไดแก จําหนายเองและพอคาคนกลาง (ตางหมูบาน) หรือบางกลุมยังไมไดจําหนาย 
เนื่องจากไดนํามาจัดสรรแบงใหสมาชิกภายในกลุมใชกันกอน คิดเปนรอยละ 33.3  รอยละ 11.1 
และรอยละ 4.6 ตามลําดับ (ตารางท่ี 31) 
 

ตารางท่ี 31  ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน 
 

ชองทางการจัดจําหนาย จํานวน (กลุม) รอยละ 
- จําหนายเอง 
- พอคาคนกลางในกลุม 
- พอคาคนกลาง (ตางหมูบาน) 
- อ่ืนๆ (จําหนายทุกชองทาง) 

36 
12 
55 
  5 

33.3 
11.1 
50.9 
  4.6 

รวม                      108                    100.0 
 

3.4 การกําหนดราคาสินคา/ผลิตภัณฑ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 32.2 มีการกําหนดราคาสินคา/
ผลิตภัณฑจากตนทุนการผลิต รองลงมาคุณภาพของสินคา  ขนาดของสินคา  อ่ืนๆ คือ ผูซ้ือหรือ
ตลาด และความสวยงามของสินคา คิดเปนรอยละ 20.6  รอยละ 18.7  รอยละ 16.4 และรอยละ 12.1 
ตามลําดับ (ตารางท่ี 32) 
 

ตารางท่ี 32  การกําหนดราคาสินคา/ผลิตภัณฑ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

การกําหนดราคาสินคา จํานวน (กลุม) รอยละ 
- คุณภาพของสินคา 
- ขนาดของสินคา 
- ความสวยงามของสินคา 
- ตนทุนการผลิต 
- อ่ืนๆ (ผูซ้ือหรือตลาด) 

44 
40 
26 
69 
35 

20.6 
18.7 
12.1 
32.2 
16.4 
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3.5 การพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 64.8 ไดมีการพัฒนา
สินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา โดยจะเนนการผลิตสินคา/
ผลิตภัณฑตามท่ีลูกคาตองการ และส่ังซ้ือเปนหลัก และวิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการพัฒนาสินคา/
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา เนื่องจากสินคา/ผลิตภัณฑแบบเดิม
ท่ีกลุมผลิตยังสามารถจําหนายใหลูกคาได คิดเปนรอยละ 35.2 (ตารางท่ี 33) 
 

ตารางท่ี 33  การพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา 
 

การพัฒนาสินคา จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

70 
38 

64.8 
35.2 

รวม                      108                    100.0 
 

3.6 การติดตามขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดหรือความพอใจ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 59.3 ไดมีการรวบรวมและติดตาม
ขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดอยางตอเนื่อง และไดนําขอมูลไปใชประโยชนในการ
กําหนดแผนการผลิตคร้ังตอๆ ไป และวิสาหกิจชุมชนท่ีไมมีการรวบรวมและติดตามขอมูล  
ความตองการของลูกคาและตลาด หรือความพอใจ เนื่องจากกลุมมีลูกคาประจําคอยรับซ้ือสินคา/
ผลิตภัณฑของกลุมอยูแลว คิดเปนรอยละ 26.9 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการรวบรวมและติดตาม
ขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดหรือความพอใจ บางเปนบางคร้ัง เนื่องจากการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมไมมีความตอเนื่อง จึงทําใหไมทราบแนวโนมความตองการของลูกคาและตลาดที่
มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดแนนอน คิดเปนรอยละ 13.9 (ดังตารางท่ี 34) 
 

ตารางท่ี 34  การติดตามขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดหรือความพอใจ 
 

การพัฒนาสินคา จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี เปนบางคร้ัง) 

64 
29 
15 

59.3 
26.9 
13.9 

รวม                      108                    100.0 
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3.7 การโฆษณาหรือการสงเสริมการขาย 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 34.5 มีการโฆษณาหรือการสงเสริม
การขาย โดยการเขารวมงานแสดงสินคาตามสถานท่ีตางๆ ซ่ึงไดรับการชักชวนจากหนวยงาน
ภาครัฐ รองลงมามีการใหสวนลดราคาของสินคา  มีการจัดแถมใหลูกคาท่ีซ้ือสินคา และการทําปาย/
แผนใบปลิว/แผนพับ คิดเปนรอยละ 29.8  รอยละ 19.1 และรอยละ 16.7 ตามลําดับ (ตารางท่ี 35) 
 

ตารางท่ี 35  การโฆษณาหรือการสงเสริมการขาย 
 

การโฆษณา จํานวน (กลุม) รอยละ 
- การใหสวนลดราคาของ 
  สินคา 
- การจัดแถมใหลูกคาท่ีซ้ือ 
  สินคา 
- การเขารวมงานแสดงสินคา 
  ตามสถานท่ีตางๆ 
- การทําปาย แผนใบปลิว/  
  แผนพับ 

25 
 

16 
 

29 
 

14 

29.8 
 

19.1 
 

34.5 
 

16.7 

 
3.8 ปญหาและอุปสรรคในดานการตลาด 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 84.3 มีปญหาและ
อุปสรรคในดานการตลาด และรอยละ 15.7 ของวิสาหกิจชุมชนไมมีปญหาและอุปสรรคใน 
ดานตลาด (ตารางท่ี 36) 
 

ตารางท่ี 36  ปญหาและอุปสรรคในดานการตลาด 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

91 
17 

84.3 
15.7 

รวม                      108                    100.0 
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3.9 ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการตลาดของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา รอยละ 28.6 ของวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในดานการตลาด
ในเร่ืองของการมีชองทางจําหนายนอย รองลงมาไมมีเกณฑการตั้งราคาท่ีชัดเจน  คูแขงขันมีมากข้ึน  
ลูกคาไมรูจักรานหรือสินคาของราน  ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา  สินคาไมทันสมัย และมีสินคา
ใหลูกคาเลือกนอย คิดเปนรอยละ 19.9  รอยละ 19.9  รอยละ 13.6  รอยละ 11.2  รอยละ 3.4 และ
รอยละ  3.4 ตามลําดับ โดยแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคในดานการตลาดของ 
วิสาหกิจชุมชนไดแสดงไวดังตารางท่ี 37 
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ตารางที่ 37  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการตลาดของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
                    ซึ่งปญหาและอุปสรรค (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ แนวทางในการแกไข 
- สินคาไมทันสมัย 
 
- ไมมีเกณฑการตั้งราคาที่ชัดเจน 
 
- มีสินคาใหลูกคาเลือกนอย 
- ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา 
 
- มีชองทางจําหนายนอย 
 
- ลูกคาไมรูจักรานหรือสินคาของราน 
 
- คูแขงขันมีมากขึ้น 

  7 
 

41 
 

  7 
23 
 

59 
 

28 
 

41 

  3.4 
 

19.9 
 

  3.4 
11.2 

 
28.6 

 
13.6 

 
19.9 

- ติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ เพื่อเชิญวิทยากรมา 
   ชวยเหลือในการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม 
- ไมมี เนื่องจากราคาของสินคา/ผลิตภัณฑจะเปลี่ยนแปลงตามภาวะ 
   เศรษฐกิจหรือสถานการณอื่นๆ 
- พยายามผลิตสินคา/ผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น 
- ติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ เพื่อเชิญวิทยากรมา 
   ชวยเหลือในการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑใหดีขึ้น 
- ใหสมาชิกกลุมชวยเหลือกันในการแสวงหาชองทางการจัด 
   จําหนาย และโฆษณาประชาสัมพันธมากขึ้น 
- พยายาม เข าร วมงานแสดงสินค าตามสถานที่ต างๆ  และ 
   โฆษณาประชาสัมพันธรานใหมากขึ้น 
- ผลิตสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมใหมีคุณภาพดีอยูอยางสม่ําเสมอ 
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4. ดานการเงิน 
ผลการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานการเงิน พบวา 
4.1 การบริหารการเงินและการวางแผนดานการเงิน 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2 ไมมีแนวทางในการบริหาร
จัดการเงินทุน เนื่องจากสวนใหญยังขาดความเขาใจในการวางแผนการเงิน และวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
แนวทางในการบริหารจัดการเงินทุนท้ังภายในและเงินทุนท่ีไดจากภายนอกของวิสาหกิจชุมชน  
แตไมเปนระบบ เนื่องจากจะทําเทาท่ีทําได และสามารถเขาใจไดงาย คิดเปนรอยละ 38.9  
สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีแนวทางในการบริหารจัดการเงินทุนท้ังภายในและเงินทุนท่ีไดจากภายนอก
ของวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ โดยจะวางแผนการเงินและการลงทุนในโครงการหรือกิจการ  
มีการทํางบกําไรขาดทุน และสมุดบัญชีรับ-จาย ตลอดท้ังป (ภาคผนวก ค) คิดเปนรอยละ 0.9  
(ตารางท่ี 38) 
 

ตารางท่ี 38  การบริหารการเงินและการวางแผนดานการเงิน 
 

การบริหารการเงิน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ (มี แตไมเปนระบบ) 

    1 
65 
42 

  0.9 
60.2 
38.9 

รวม                      108                    100.0 
 

4.2 แหลงท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดรอยละ 33.3 เทากัน มีแหลงท่ีมา
ของทุนในการประกอบกิจการมาจากทุนทรัพยากรในชุมชน คือ บุคลากรในชุมชน/ทองถ่ิน โดยได
รวมตัวกันกอต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชน แหลงท่ีมาของทุนมาจากทุนทางปญญาของชุมชน คือ  
การถายทอดมาจากบรรพบุรุษรุนสูรุนของคนในชุมชน/ทองถ่ิน และแหลงท่ีมาของทุนท่ีเปนเงินสด  
ซ่ึงสวนใหญไดมาจากทุนภายนอกชุมชน อาทิเชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  
ธนาคารออมสิน  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  องคการบริหารสวนตําบล  สํานักงานเกษตร
อําเภอ  กรมการพัฒนาชุมชน  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  สหกรณการเกษตรอําเภอ  
เปนตน รวมท้ังทุนท่ีไดจากการระดมทุนจากสมาชิก และทุนท่ีเปนเงินสดสวนตัว (ตารางท่ี 39) 
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ตารางท่ี 39  แหลงท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

แหลงท่ีมาของทุน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ทุนทรัพยากรในชุมชน 
- ทุนทางปญญาของชุมชน 
- ทุนท่ีเปนเงินสด 

108 
108 
108 

33.3 
33.3 
33.3 

 
4.3 รูปแบบของการออม 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2 ไมมีการออม เพราะกลัวจะ
เกิดปญหาข้ึนในภายหลัง และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการออม มักจะอยูในรูปแบบของการออม คือ  
การเก็บเงินเปนรายเดือน และการถือหุน/เรือนหุน คิดเปนรอยละ 39.8 (ตารางท่ี 40) 
 

ตารางท่ี 40  รูปแบบของการออม 
 

รูปแบบของการออม จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

43 
65 

39.8 
60.2 

รวม                      108                    100.0 
 

4.4 การจดบันทึกการเงิน/บัญชี 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2 ไมมีการจดบันทึกการเงิน/
บัญชี เพราะยังขาดความเขาใจและขาดคนจดบันทึกการเงิน/บัญชี และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ 
จดบันทึกทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรมรับ-จาย และทบทวนนํามาใชประโยชนอยางสม่ําเสมอ โดยจะมีการ
บันทึกวัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินกิจกรรม รายรับ รายจาย และยอดเงินคงเหลือ (ภาคผนวก ง)  
คิดเปนรอยละ 32.4 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบันทึกบางเปนบางคร้ัง เนื่องจากการดําเนินกิจกรรม
ของกลุมไมมีความตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 7.4 (ตารางท่ี 41) 
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ตารางท่ี 41  การจดบันทึกการเงิน/บัญชี 
 

การจดบันทึกการเงิน/บัญช ี จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ 
  (มีการจดบันทึกเปนบางคร้ัง) 

35 
65 
  8 

32.4 
60.2 
  7.4 

รวม                      108                    100.0 
 

4.5 การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ แกสมาชิก 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 60.2 ไมมีการเปดเผยขอมูลทาง
การเงินและขอมูลอ่ืนๆ แกสมาชิก เพราะไมมีการออมเงินรวมกันภายในกลุม รวมท้ังไมมีการ 
จดบันทึกการเงิน/บัญชี และวิสาหกิจชุมชนที่มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินหรือแจกเปนเอกสาร
ใหสมาชิกทราบอยางสมํ่าเสมอ โดยจะใชวิธีการประชุมหรือใหสมาชิกมาขอดูขอมูลทางการเงินได
ตลอดเวลา คิดเปนรอยละ 32.4 สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการแจงใหสมาชิกทราบบางเปนบางครั้ง 
เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมของกลุมไมมีความตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 7.4 (ตารางท่ี 42) 
 

ตารางท่ี 42  การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ แกสมาชิก 
 

การเปดเผยขอมูลทางการเงนิ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 
- อ่ืนๆ 
  (มีการแจงเปนบางคร้ัง) 

35 
65 
  8 

32.4 
60.2 
  7.4 

รวม                      108                    100.0 
 

4.6 ปญหาและอุปสรรคในดานการเงิน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 57.4 มีปญหาและอุปสรรคใน 
ดานการเงิน และรอยละ 42.6 ของวิสาหกิจชุมชนไมมีปญหาและอุปสรรคในดานการเงิน  
(ตารางท่ี 43) 
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ตารางท่ี 43  ปญหาและอุปสรรคในดานการเงิน 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

62 
46 

57.4 
42.6 

รวม                      108                    100.0 
 

4.7 ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการเงินของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา รอยละ 68.8 ของวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในดานการเงินใน
เร่ืองของการขาดเงินทุนหมุนเวียน รองลงมาขาดความเขาใจในการบริหารดานการเงิน  ไมมีแหลง 
กูเงิน  ไมไดรับเครดิตในการซ้ือสินคามาผลิต และขาดหลักทรัพยคํ้าประกันในการกูเงิน คิดเปน 
รอยละ 18.8  รอยละ 7.5  รอยละ 2.5 และรอยละ 2.5 ตามลําดับ โดยแนวทางในการแกไขปญหา
และอุปสรรคในดานการเงินของวิสาหกิจชุมชนไดแสดงไวดังตารางท่ี 44 
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ตารางที่ 44  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการเงินของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
                    ซึ่งปญหาและอุปสรรค (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ แนวทางในการแกไข 
- ขาดเงินทุนหมุนเวยีน 
 
- ไมมีแหลงกูเงิน 
 
- ไมไดรับเครดิตในการซื้อสินคามา 
   ผลิต 
- ขาดความเขาใจในการบริหารดาน 
   การเงิน 
- ขาดหลักทรัพยค้ําประกนัในการกู 
   เงิน 
 

55 
 

  6 
 

  2 
 

15 
 

  2 

68.8 
 

  7.5 
 

  2.5 
 

18.8 
 

  2.5 

- หาแหลงเงินกู และระดมทุนจากสมาชิกภายในกลุม หรือยกเลิก 
   กิจการ 
- ติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐเพื่อหาแหลงกูเงิน หรือขอ 
   สนับสนุนดานงบประมาณ 
- หาแหลงจําหนายวัตถุดิบ/สินคาจากแหลงอื่น 
 
- ใหผูที่มีความรู ความสามารถ มาชวยสอนโดยเฉพาะการทําบัญชี 
   รายรับ-รายจาย หรืออาจจะทําเทาที่ทําได 
- ใหผูนําหมูบานหรือผูที่มีฐานะดีชวยค้ําประกันให 
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5. ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
ผลการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี

ภาครัฐ พบวา 
5.1 การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 35.7 ไดรับความชวยเหลือหรือ
สนับสนุนจากสํานักงานเกษตรอําเภอ รองลงมาองคการบริหารสวนตําบล  หนวยงานภาครัฐสวน
อ่ืนๆ ไดแก สํานักงานปศุสัตวอําเภอ  สํานักงานประมงจังหวัด  กรมพัฒนาท่ีดิน  ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร  ธนาคารออมสิน และสหกรณการเกษตรอําเภอ เปนตน  
สถาบันการศึกษา อาทิเชน สถานีวิจัยศูนยฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
มหาวิทยาลัยแมโจ  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม เปนตน  กรมการพัฒนาชุมชน  ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพ คิดเปนรอยละ 30.1  รอยละ 
15.4  รอยละ 9.1  รอยละ 8.4 และรอยละ 1.4 ตามลําดับ (ตารางท่ี 45) 
 

ตารางท่ี 45  การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

การไดรับความชวยเหลือ/สนับสนุน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- องคการบริหารสวนตําบล 
- สํานักงานเกษตรอําเภอ 
- กรมการพัฒนาชุมชน 
- ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- สถาบันการศึกษา 
- อ่ืนๆ (สํานักงานปศุสัตวอําเภอ  
            กรมพัฒนาท่ีดิน ฯลฯ) 

43 
51 
12 
  2 
13 
20 

30.1 
35.7 
  8.4 
  1.4 
  9.1 
15.4 

 
5.2 การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงาน (นอกเหนือจากหนวยงาน 

                     ภาครัฐ) 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมดรอยละ 99.1 ไมไดรับความ
ชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน (นอกเหนือจากหนวยงานของรัฐ) แตยังมีวิสาหกิจชุมชน
ท่ีไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากสถาบันตางๆ ดานการเงิน ไดแก ธนาคารกสิกรไทย 
จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 0.9 (ตารางท่ี 46) 
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ตารางท่ี 46  การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงาน (นอกเหนือจากหนวยงาน 
                     ภาครัฐ) 
 

การไดรับความชวยเหลือ/สนับสนุน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- สถาบันตางๆ ดานการเงิน 
- ไมมี 

    1 
107 

  0.9 
99.1 

รวม                    108                 100.0 
 

5.3 การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 22.5 ไดรับความชวยเหลือหรือ
สนับสนุนในดานการฝกอบรม รองลงมาดานการสงเสริม/ถายทอดวิชาการ  การพัฒนาทักษะ
ความรู ความสามารถ  งบประมาณ/เงินทุน  การตลาด/การจัดจําหนาย  เคร่ืองมือและอุปกรณใน 
การผลิต  ดานอ่ืนๆ ไดแก วัคซีนรวมท้ังยารักษาโรค และวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 22.0  รอยละ 22.0   
รอยละ 14.1  รอยละ 12.8  รอยละ 3.1  รอยละ 2.6 และรอยละ 0.9 ตามลําดับ (ตารางท่ี 47) 
 

ตารางท่ี 47  การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

การไดรับความชวยเหลือ/สนับสนุน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- การสงเสริม/ถายทอดวิชาการ 
- งบประมาณ/เงินทุน 
- วัตถุดิบ 
- เคร่ืองมือและอุปกรณในการผลิต 
- การตลาด/การจัดจําหนาย 
- การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถ 
- การฝกอบรม 
- อ่ืนๆ (วัคซีน ยารักษาโรค ฯลฯ) 

50 
32 
  2 
  7 
29 
50 
51 
  6 

22.0 
14.1 
  0.9 
  3.1 
12.8 
22.0 
22.5 
  2.6 
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5.4 การติดตามผลการดําเนินงานของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 60.2 ไดมีเจาหนาท่ี
ภาครัฐเขามาติดตามผลการดําเนินงานนานๆ คร้ัง รองลงมาเจาหนาท่ีภาครัฐไมเคยเขามาติดตามผล
การดําเนินงานเลย และเจาหนาท่ีภาครัฐไดเขามาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา คิดเปนรอยละ 
34.3 และรอยละ 5.6 ตามลําดับ (ตารางท่ี 48) 
 

ตารางท่ี 48  การติดตามผลการดําเนินงานของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
 

การติดตามผลการดําเนินงาน จํานวน (กลุม) รอยละ 
- ประจํา 
- นานๆ คร้ัง 
- ไมเคย 

  6 
65 
37 

   5.6 
60.2 
34.3 

รวม                      108                    100.0 
 

5.5 การไดรับรองสินคา/ผลิตภัณฑจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 
  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ 87.8 ไดรับใบรับรองหรือ
หนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน รองลงมาไดรับเกียรติบัตรหรือใบประกาศ
เกียรติคุณ อาทิเชน โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ระดับ 2-3 ดาว  สํานักงาน
อุตสาหกรรม จังหวัดเชียงใหม ป 2547 โดยไดรับอนุญาตใหแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน และรางวัลกลุมแมบานเกษตรกรดีเดน รองชนะเลิศท่ี 3 ป 2547 เปนตน ไดรับรองสวนอ่ืนๆ 
คือ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และโลหหรือถวยรางวัลท่ีไดรับจากการประกวด 
ไดแก กลุมแมบานเกษตรกรดีเดน ระดับภาค 2 ปซอน ป 2547 และป 2550 (กลุมแปรรูป) คิดเปน
รอยละ 6.5  รอยละ 4.9 และรอยละ 0.8 ตามลําดับ (ตารางท่ี 49) 
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ตารางท่ี 49  การไดรับรองสินคา/ผลิตภัณฑจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 
                    (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

การไดรับรองสินคา/ผลิตภณัฑ จํานวน (กลุม) รอยละ 
- เกยีรติบัตรหรือใบประกาศเกียรติคุณ 
- โลหหรือถวยรางวัลท่ีไดรับจากการ 
   ประกวด 
- ใบรับรอง 
- อ่ืนๆ (อย.) 

   8 
   1 

 
108 
   6 

  6.5 
  0.8 

 
87.8 
  4.9 

 
5.6 ปญหาและอุปสรรคในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 

  จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนรอยละ 50.9 มีปญหาและอุปสรรคใน 
ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ และรอยละ 49.1 ของวิสาหกิจชุมชนไมมีปญหา
และอุปสรรคในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ (ตารางท่ี 50) 
 

ตารางท่ี 50  ปญหาและอุปสรรคในดานการสนับสนุนของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ 
- มี 
- ไมมี 

55 
53 

50.9 
49.1 

รวม                      108                    100.0 
 

5.7 ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี 
                     ภาครัฐของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
  จากผลการศึกษา พบวา รอยละ 32.1 ของวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในดานการ
สนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐในเร่ืองของการสนับสนุนไมตรงกับความตองการท่ีแทจริง
ของกลุม รองลงมาการสนับสนุนงบประมาณ/เงินทุน  การฝกอบรม เทคนิคการผลิต การพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ และการสนับสนุนวัตถุดิบ เคร่ืองมือ และอุปกรณในการผลิต คิดเปนรอยละ 23.9  
รอยละ 23.9 และรอยละ 20.1 ตามลําดับ เนื่องจากนโยบายของภาครัฐไดมีมาตรการการปรับลด
อัตรากําลังของเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของลง ทําใหขาดแคลนเจาหนาท่ีระดับผูปฏิบัติ จึงทําใหเกิดปญหา
และอุปสรรคดังกลาว 
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โดยแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐไดแสดงไวดังตารางที่ 51 
 
 
ตารางที่ 51  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
                    ซึ่งปญหาและอุปสรรค (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ แนวทางในการแกไข 
- การสนับสนนุไมตรงกับความ 
  ตองการที่แทจริงของกลุม 
- การสนับสนนุงบประมาณ/เงินทุน 
- การสนับสนนุวัตถุดิบ เครื่องมือ  
  และอุปกรณในการผลิต 
- การฝกอบรม เทคนิคการผลิต และ 
  การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑ 
 

43 
 

32 
27 
 

32 
 

32.1 
 

23.9 
20.1 

 
23.9 

- หาแนวทางในการแกไขและชวยเหลือกลุมดวยตนเอง 
 
- ใชเงินทุนของกลุม/สวนตัวไปกอน 
- ใชเงินทุนของกลุมหรือสวนตัวซื้อวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณ 
   ในการผลิตเอง 
- ใชวิธีการหรือเทคนิคที่มีอยูในการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑ 
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ตอนท่ี 3  ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด) ท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการ
ผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
   การศึกษาเกี่ยวกับปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด) 
ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการ
องคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี
ภาครัฐนั้น ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณและการสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม 
โดยใชเทคนิคของ SWOT วิเคราะห และในการแยกแยะขอมูลผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และขอจํากัด ของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยแบงเปนการวิเคราะห SWOT 
จํานวน 3 กลุม ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร  กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคา
อาหาร และกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค ในท้ัง 5 ดาน ซ่ึงสามารถ
สรุปจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด ไดตามกลุมของวิสาหกิจชุมชน ดังตอไปนี้ 
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1. กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร 
 

ตารางที่ 52  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. ประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความรู ความสามารถ เปนที่ยอมรับและไววางใจ 
    จากสมาชิกภายในกลุม 
2. วัตถุประสงคในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนมีความชัดเจน และสามารถ 
    ตอบสนองความตองการของสมาชิกในกลุมได 

1. การบริหารจัดการองคกรยังไมมีความชัดเจน บางครั้งทําใหเกิดความยุงยาก 
    ในการดําเนินงานของกลุม 
2. ประธานกลุมเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจเพียงคนเดียว 
3. สมาชิกกลุมฯ ยังไมมีความกระตือรือรน และขาดความมั่นใจในการ 
    ดําเนินงานของกลุม โดยเฉพาะเรื่องการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม 
    เนื่องจากยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม 
 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. กลุมเกิดจากการรวมตัวกันอยางเปนทางการ คือ การจดทะเบียนวิสาหกิจ 
    ชุมชนทําใหกลุมมีโอกาสไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงาน 
    ภาครัฐอีกทางหนึ่ง เพื่อใหกลุมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินงานของกลุม 
    เนื่องจากไดมีการลาออกเปนจํานวนมาก 
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ตารางที่ 53  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการผลิต (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. การผลิตใชแรงงานภายในชุมชน/ทองถิ่น 
2. กระบวนการผลิตไมซับซอน เนื่องจากใชความรู ความชํานาญ และ 
    ภูมิปญญาดั้งเดิมในการผลิต 
 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการผลิตและวางแผนการผลิตได จึงทําใหเกิด 
    ปญหาในดานตนทุนการผลิตสูง และวัตถุดิบขาดแคลน 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐสงเสริมใหความรูในดานการผลิต เพื่อใหกลุมสามารถ 
    พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพดีขึ้น 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหปจจัยการผลิตสูงขึ้น อาทิเชน อาหารเลี้ยงสัตว 
    วัสดุอุปกรณตางๆ น้ํามัน คาน้ํา และคาไฟฟา เปนตน 
2. ปจจัยทางสภาวะแวดลอม อาทิเชน ฝนตก น้ําทวม และแหงแลง เปนตน  
    ทําใหขาดแคลนวัตถุดิบในการเลี้ยงสัตว และกอใหเกิดผลกระทบทางออม 
    คือ เกิดโรคระบาดในสัตว 
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ตารางที่ 54  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการตลาด (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. กลุมมีการติดตามขอมูลอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความตองการของลูกคา 
    และราคาตลาด รวมทั้งไดมีการสงเสริมการขายและจัดหาชองทางจําหนาย 
    โดยวิธีการบอกตอๆ กัน หรือแบบปากตอปาก ซึ่งทําใหมีพอคาคนกลางตาง 
    ชุมชน/ทองถิ่นมารับซื้อสินคาจากสมาชิกภายในกลุม โดยไมตองออกหา 
    ตลาดดวยตนเอง และเสียคาใชจายในการขนสง 
 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการตลาดและวางแผนการตลาดได จึงทําใหไม 
    สามารถกําหนดราคาสินคาไดเอง 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือในดานการตลาดเพิ่มขึ้น 
 

1. กลุมมักจะถูกจํากัดในการเขารวมงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
    เนื่องจากสินคาของกลุมสวนใหญจะเปนสินคาประเภทสัตวเลี้ยงมากกวา 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหจํานวนผูซื้อหรือผูบริโภคลดนอยลง 
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ตารางที่ 55  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการเงิน (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. กลุมมีทุนของชุมชนในการประกอบกิจการ ไมใชทุนที่เปนเงินสดเพียง 
    อยางเดียว 
2. กลุมไมมีปญหาในเรื่องหนี้สิน เพราะสวนใหญจะใชทุนที่เปนเงินสด 
    สวนตัวมากกวา 
 

1. สมาชิกกลุมฯ ยังขาดความรูเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย จึงทําให 
   ไมทราบถึงผลการดําเนินงานและกําไรที่แทจริง 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือในการเขาถึงแหลงเงินทุนมากขึ้น 
    รวมทั้งใหการสนับสนุนดานงบประมาณบางสวน 
 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
    ลดลง 
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ตารางที่ 56  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐ (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. สามารถบริหารจัดการกลุมไดดวยตนเอง โดยไมตองรอความชวยเหลือและ 
    สนับสนุนจากเจาหนาที่ภาครัฐ 
 

1. กลุมฯ ยังตองการความชวยเหลือและสนับสนุนจากเจาหนาที่ภาครัฐ แตยัง 
    ขาดการติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ภาครัฐ 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. รัฐบาลไดกําหนดใหมีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ คือ 
    พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้นมา ทําใหการ 
    ชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนระบบแบบแผน และ 
    สามารถทํางานไดอยางเต็มที่ 
 

1. การสงเสริมและสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐยังไมสามารถเขาถึงกลุม 
    ขนาดเล็กหรือกลุมที่ยังไมเขมแข็งไดอยางทั่วถึง 
2. นโยบายของภาครัฐมีมาตรการการปรับลดอัตรากําลังเจาหนาหนาที่ที่ 
    เกี่ยวของลง ทําใหขาดแคลนเจาหนาที่ระดับผูปฏิบัติ อาทิเชน เจาหนาที่ 
    เกษตรตําบล เจาหนาที่สหกรณระดับอําเภอ และเจาหนาที่ปศุสัตวอําเภอ 
    เปนตน 
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2. กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร 
 

ตารางที่ 57  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. ประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งมีความตั้งใจ มุงมั่น 
    และเสียสละในการดําเนินงานของกลุมจากสมาชิกภายในกลุม 
2. วัตถุประสงคในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนมีความชัดเจน และสามารถ 
    ตอบสนองความตองการของสมาชิกในกลุมได 
3. มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยทุกสิ้นป 
    ดําเนินงานก็จะจัดสรรกําไรและเลี้ยงสังสรรค ซึ่งเปนประโยชนในการสราง 
    ขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกกลุม 
 

1. การบริหารจัดการองคกรยังไมมีความชัดเจน บางครั้งทําใหเกิดความยุงยาก 
    ในการดําเนินงานของกลุม 
2. คณะกรรมการกลุมเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจการดําเนินงานของกลุม 
    ทั้งหมด 
3. สมาชิกกลุมฯ ยังไมมีความกระตือรือรน และขาดความมั่นใจในการ 
    ดําเนินงานของกลุม โดยเฉพาะเรื่องการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม 
    เนื่องจากยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. กลุมเกิดจากการรวมตัวกันอยางเปนทางการ คือ การจดทะเบียนวิสาหกิจ 
    ชุมชนทําใหกลุมมีโอกาสไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงาน 
    ภาครัฐอีกทางหนึ่ง เพื่อใหกลุมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินงานของกลุม 
    เนื่องจากไดมีการลาออกเปนจํานวนมาก 
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ตารางที่ 58  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการผลิต (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. การผลิตใชแรงงานภายในชุมชน/ทองถิ่น ซึ่งมีฝมือและความชํานาญใน 
    การผลิต 
2. แหลงวัตถุดิบสวนใหญนํามาจากภายในชุมชน/ทองถิ่นเปนหลัก 
3.  สินคา /ผลิตภัณฑสวนใหญจะมีตรา /สัญลักษณ /ยี่หอ ที่บรรจุภัณฑ 
    รวมทั้งสินคา /ผลิตภัณฑบางอยางยังได รับมาตรฐานจากสํานักงาน 
    คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการผลิตและวางแผนการผลิตได จึงทําใหเกิด 
    ปญหาในดานตนทุนการผลิตสูง และกําลังการผลิตนอย 
2. สินคา/ผลิตภัณฑตางๆ ที่กลุมผลิตยังไมมีความเปนสากล และเอกลักษณที่ 
   ชัดเจน เนื่องจากยังไมสามารถปรับปรุงรูปแบบของสินคา/ผลิตภัณฑ เชน 
   การออกแบบสินคา/ผลิตภัณฑ การออกแบบบรรจุภัณฑ รวมทั้งคุณภาพของ 
   สินคา/ผลิตภัณฑได 
 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐสงเสริมใหความรูในการปรับปรุงรูปแบบของสินคา/ 
    ผลิตภัณฑ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูเฉพาะดาน อาทิเชน การออกแบบ 
    สินคา/ผลิตภัณฑ การออกแบบบรรจุภัณฑ และการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑ 
    เปนตน 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหปจจัยการผลิตสูงขึ้น อาทิเชน แกส น้ํามัน 
    คาขนสง วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณตางๆ ตลอดจนคาน้ําและคาไฟฟา เปนตน 
2. การขาดแคลนแรงงานในบางชวงของการผลิต ไดแก ฤดูการปลูกขาว 
    ฤดูกาลเก็บเกี่ยว และชวงเทศกาลหรือประเพณีตางๆ เชน วันขึ้นปใหม  
    วันสงกรานต เปนตน 
 

 



 

 

78 

ตารางที่ 59  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการตลาด (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. กลุมมีการติดตามขอมูลอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความตองการของลูกคา 
    และราคาตลาด รวมทั้งไดมีการสงเสริมการขายโดยการใหสวนลดราคาของ 
    สินคาแกลูกคารายเกาหรือรายใหม และจัดแถมใหลูกคาที่ซื้อสินคาอยู 
    ตลอดเวลา 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการตลาดและวางแผนการตลาดได จึงทําใหมี 
    ชองทางการจัดจําหนายนอย และคูแขงขันมีมาก 
2. สินคา/ผลิตภัณฑตางๆ ที่กลุมผลิตยังไมมีความเปนสากล และเอกลักษณที่ 
    ชัดเจน รวมทั้งคุณภาพของสินคา/ผลิตภัณฑยังไมมีความเปนสากล จึงทํา 
    ใหตลาดแคบ ขายไดเฉพาะภายในชุมชน/ทองถิ่นเทานั้น 
3. ตรา/สัญลักษณ/ยี่หอที่บรรจุภัณฑทําอยางงายๆ ไมดึงดูดใจลูกคา เชน 
   สติ๊กเกอร กระดาษ A4 เปนตน 
 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือในการแจงขาวสารเกี่ยวกับการเขา 
    รวมงานแสดงสินคา/ผลิตภัณฑตามสถานที่ตางๆ ซึ่งเปนการสงเสริมการ 
    ขายไดอีกทางหนึ่ง 
2. สินคา/ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐ เพื่อเขา 
    รวมงานประกวดตางๆ ซึ่งจะมีเครื่องหมายรับรองสินคา/ผลิตภัณฑ อาทิเชน 
    ปาย เกียรติบัตรหรือใบประกาศ เปนตน 
 

1. กลุมวิสาหกิจชุมชนมีคูแขงขันเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑ 
    ที่เหมือนกัน ซึ่งทําใหเกิดการแยงตลาดและขายตัดราคากันเอง 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหจํานวนผูซื้อหรือผูบริโภคลดนอยลง 
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ตารางที่ 60  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการเงิน (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. กลุมมีทุนของชุมชนในการประกอบกิจการ ไมใชทุนที่เปนเงินสดเพียง 
    อยางเดียว 
2. กลุมมีการออมทรัพยทุกเดือน โดยจะมีการจัดทําบัญชีที่ชัดเจน และมีการ 
    ประชุมเปดเผยขอมูลทางการเงินเปนประจํา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป 
    อยางโปรงใส 

1. กลุมมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแบบงายๆ ซึ่งอาจทําใหเกิดปญหาใน 
    การบริหารจัดการเงินของกิจการที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
    วิสาหกิจชุมชนในอนาคต 
2. กลุมยังขาดเงินหมุนเวียนในบางสวนที่จะชวยใหการดําเนินงานนั้นเปนไป 
    อยางราบรื่นและมีความตอเนื่อง อาทิเชน การสรางโรงเรือน การซื้อวัสดุ 
    อุปกรณและเครื่องมือตางๆ ในการผลิต เปนตน 
 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือในการเขาถึงแหลงเงินทุนมากขึ้น 
    รวมทั้งใหการสนับสนุนดานงบประมาณบางสวน 
 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
    ลดลง 
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ตารางที่ 61  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐ (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. สามารถบริหารจัดการกลุมไดดวยตนเอง โดยไมตองรอความชวยเหลือและ 
    สนับสนุนจากเจาหนาที่ภาครัฐ 
 

1. กลุมฯ ยังตองการความชวยเหลือและสนับสนุนจากเจาหนาที่ภาครัฐ แตยัง 
    ขาดการติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ภาครัฐ 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. รัฐบาลไดกําหนดใหมีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ คือ 
    พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้นมา ทําใหการ 
    ชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนระบบแบบแผน และ 
    สามารถทํางานไดอยางเต็มที่ 
 

1. การสงเสริมและสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐยังไมสามารถเขาถึงกลุม 
    ขนาดเล็กหรือกลุมที่ยังไมเขมแข็งไดอยางทั่วถึง 
2. นโยบายของภาครัฐมีมาตรการการปรับลดอัตรากําลังเจาหนาหนาที่ที่ 
    เกี่ยวของลง ทําใหขาดแคลนเจาหนาที่ระดับผูปฏิบัติ อาทิเชน เจาหนาที่ 
    เกษตรตําบล เจาหนาที่สหกรณระดับอําเภอ และเจาหนาที่ปศุสัตวอําเภอ 
    เปนตน 
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3. กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเครื่องอุปโภค-บริโภค 
 

ตารางที่ 62  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
                     (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเครื่องอุปโภค-บริโภค) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. ประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งมีความตั้งใจ มุงมั่น 
    และเสียสละในการดําเนินงานของกลุม 
2. วัตถุประสงคในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนมีความชัดเจน และสามารถ 
    ตอบสนองความตองการของสมาชิกในกลุมได 
3. มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยทุกสิ้นปของการ 
    ดําเนินงานก็จะจัดสรรกําไรและเลี้ยงสังสรรค ซึ่งเปนประโยชนในการสราง 
    กําลังใจในการทํางานใหแกกลุม 
 

1. การบริหารจัดการองคกรยังไมมีความชัดเจน บางครั้งทําใหเกิดความยุงยาก 
    ในการดําเนินงานของกลุม 
2. คณะกรรมการกลุมเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจการดําเนินงานของกลุม 
    ทั้งหมด 
3. สมาชิกกลุมฯ ยังไมมีความกระตือรือรน และขาดความมั่นใจในการ 
    ดําเนินงานของกลุม โดยเฉพาะเรื่องการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม 
    เนื่องจากยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. กลุมเกิดจากการรวมตัวกันอยางเปนทางการ คือ การจดทะเบียนวิสาหกิจ 
    ชุมชนทําใหกลุมมีโอกาสไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงาน 
    ภาครัฐอีกทางหนึ่ง เพื่อใหกลุมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินงานของกลุม 
    เนื่องจากไดมีการลาออกเปนจํานวนมาก 
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ตารางที่ 63  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการผลิต (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเครื่องอุปโภค-บริโภค) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. การผลิตใชแรงงานภายในชุมชน/ทองถิ่น 
2. กระบวนการผลิตไมซับซอน ประกอบกับสมาชิกสวนใหญมีความชํานาญ 
    ทักษะและฝมือในการผลิตที่ดี ทําใหสินคา/ผลิตภัณฑที่ไดมีคุณภาพ 
    มาตรฐานเดียวกัน 
3. มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิมในการ 
    ปรับปรุงการผลิต เพื่อใหสินคา/ผลิตภัณฑมีความหลากหลาย สวยงาม และ 
    มีคุณภาพดีขึ้น 
 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการผลิตและวางแผนการผลิตได จึงทําใหเกิด 
    ปญหาในดานตนทุนการผลิตสูง และวัตถุดิบขาดแคลน 
2. สินคา/ผลิตภัณฑสวนใหญจะใชเวลาในการผลิตนาน ซึ่งทําใหเกิดความ 
    ลาชา และงานเสร็จไมตรงเวลา 
3. สินคา/ผลิตภัณฑไมมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ ติดที่บรรจุภัณฑ จึงทําใหไมเปน 
    ที่รูจักของคนทั่วไป 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐสงเสริมใหความรูในดานการผลิต เพื่อใหกลุมสามารถ 
    พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพดีขึ้น 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหปจจัยการผลิตสูงขึ้น อาทิเชน วัตถุดิบ วัสดุ 
    อุปกรณตางๆ น้ํามัน คาขนสง คาน้ําและคาไฟฟา เปนตน โดยเฉพาะ 
    วัตถุดิบเริ่มหายากและราคามีแนวโนมที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งจะเปนปญหาใน 
    อนาคต 
2. การขาดแคลนแรงงานในบางชวงของการผลิต ไดแก ฤดูการปลูกขาว 
    ฤดูกาลเก็บเกี่ยว และชวงเทศกาลหรือประเพณีตางๆ เชน วันขึ้นปใหม  
    วันสงกรานต เปนตน 
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ตารางที่ 64  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการตลาด (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเครื่องอุปโภค-บริโภค) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. กลุมจะมีพอคาคนกลางคอยรับซื้อสินคา/ผลิตภัณฑจากสมาชิกภายในกลุม 
    นําไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง ทําใหสมาชิกไมตองออกหาตลาดดวยตนเอง 
2. กลุมจะมีรานคาเปนของตนเองหรือเชาบาง ซึ่งรานคาสวนใหญจะอยูใน 
    ชุมชน/ทองถิ่น และจะมีถนนสายหลักตัดผาน ทําใหงายตอการที่สมาชิกจะ 
    นําสินคา/ผลิตภัณฑวางจําหนายใหแกผูที่สัญจรผานไปมา 
3. กลุมมีการติดตามขอมูลอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความตองการของลูกคา 
    และตลาด รวมทั้งไดมีการสงเสริมการขายโดยการใหสวนลดราคาของ 
    สินค าแก ลูกค ารายเก าและรายใหมอยูตลอดเวลา  พรอมทั้งมีการ 
    ประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑ โดยวิธีการบอกตอๆ กัน 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการตลาดและวางแผนการตลาดได จึงทําใหมี 
    ชองทางการจัดจําหนายนอย และคูแขงขันมีมาก 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือในการแจงขาวสารเกี่ยวกับการเขา 
    รวมงานแสดงสินคา/ผลิตภัณฑตามสถานที่ตางๆ ซึ่งเปนการสงเสริมการ 
    ขายไดอีกทางหนึ่ง 
2. สินคา/ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐ เพื่อเขา 
    รวมงานประกวดตางๆ ซึ่งจะมีเครื่องหมายรับรองสินคา/ผลิตภัณฑ อาทิเชน 
    ปาย เกียรติบัตรหรือใบประกาศ เปนตน 

1. กลุมวิสาหกิจชุมชนมีคูแขงขันเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑ 
    ที่เหมือนกัน ซึ่งทําใหเกิดการแยงตลาดและขายตัดราคากันเอง 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหจํานวนผูซื้อหรือผูบริโภคลดนอยลง 
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ตารางที่ 65  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการเงิน (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเครื่องอุปโภค-บริโภค) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. กลุมมีทุนของชุมชนในการประกอบกิจการ ไมใชทุนที่เปนเงินสดเพียง 
    อยางเดียว 
2. กลุมมีกิจกรรมปลอยเงินกูใหแกสมาชิกภายในกลุม โดยไมมีปญหาในเรื่อง 
    การติดตามหนี้สิน เนื่องจากสมาชิกที่กูยืมเงินใหความรวมมือในการชําระ 
    คางวดตามกําหนด 
 

1. กลุมยังไมสามารถบริหารการเงินและวางแผนดานการเงินได จึงทําใหไม 
    ทราบถึงผลการดําเนินงานและกําไรที่แทจริงของกิจกรรมกลุมได เพราะไม 
    มีระบบบัญชีที่ถูกตอง 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. หนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือในการเขาถึงแหลงเงินทุนมากขึ้น 
    รวมทั้งใหการสนับสนุนดานงบประมาณบางสวน 
 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
    ลดลง 
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ตารางที่ 66  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐ 
                     (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเครื่องอุปโภค-บริโภค) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. สามารถบริหารจัดการกลุมไดดวยตนเอง โดยไมตองรอความชวยเหลือและ 
    สนับสนุนจากเจาหนาที่ภาครัฐ 
 

1. กลุมฯ ยังตองการความชวยเหลือและสนับสนุนจากเจาหนาที่ภาครัฐ แตยัง 
    ขาดการติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ภาครัฐ 

โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
1. รัฐบาลไดกําหนดใหมีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ คือ 
    พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้นมา ทําใหการ 
    ชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนระบบแบบแผน และ 
    สามารถทํางานไดอยางเต็มที่ 
 

1. การสงเสริมและสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐยังไมสามารถเขาถึงกลุม 
    ขนาดเล็กหรือกลุมที่ยังไมเขมแข็งไดอยางทั่วถึง 
2. นโยบายของภาครัฐมีมาตรการการปรับลดอัตรากําลังเจาหนาหนาที่ที่ 
    เกี่ยวของลง ทําใหขาดแคลนเจาหนาที่ระดับผูปฏิบัติ อาทิเชน เจาหนาที่ 
    เกษตรตําบล เจาหนาที่สหกรณระดับอําเภอ และเจาหนาที่ปศุสัตวอําเภอ 
    เปนตน 
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ตอนที่ 4 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 

 จากผลการศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน สามารถแบง
ออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริม 
ของเจาหนาที่ภาครัฐ 
 
ตารางที่ 67  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกรของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ ขอเสนอแนะ 
- การจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ไมชัดเจน 
- ขาดประสบการณในการบริหาร 
  จัดการ 
- ขาดแคลนบุคลากร 
- การประสานงานภายในไมราบรื่น 
- งานไมเปนระบบ 
- การควบคุมการทํางานไมทั่วถึง 
- การสื่อสารภายในไมชัดเจน 
 

19 
 

38 
 

13 
10 
10 
  2 
  1 

20.4 
 

40.9 
 

14.0 
10.8 
10.8 
  2.2 
  1.1 

- หนวยงานภาครัฐควรจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูในดานการ 
บริหารจัดการองคกรแกกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งควรสงเสริม
ใหเกิดการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชนที่
เขมแข็ง 
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ตารางที่ 68  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการผลิตของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ ขอเสนอแนะ 
- ตนทุนการผลิตสูง 
 

- กําลังการผลิตนอยเกินไป 
 

- งานทําเสร็จไมตรงเวลา 
 

- แรงงานขาดความชํานาญใน 
  การผลิต 
 

- วัตถุดิบขาดแคลน 
 

84 
 

26 
 

  8 
 

11 
 
 

39 

50.0 
 

15.5 
 

  4.8 
 

  6.5 
 
 

23.2 

- หนวยงานภาครัฐควรจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูในดานการ
ผลิต การแปรรูป และการออกแบบบรรจุภัณฑ เนื่องจากที่ผานมา
การฝกอบรมไมตรงกับกิจกรรมของกลุม รวมทั้งควรใหการ
สนับสนุนในดานวัตถุดิบ อุปกรณเครื่องมือ ตลอดจนเทคโนโลยี 
ตางๆ ใหแกกลุม 
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ตารางที่ 69  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการตลาดของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ ขอเสนอแนะ 
- สินคาไมทันสมัย 
 

- ไมมีเกณฑการตั้งราคาที่ชัดเจน 
 

- มีสินคาใหลูกคาเลือกนอย 
 

- ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา 
 

- มีชองทางจําหนายนอย 
 

- ลูกคาไมรูจักรานหรือสินคาของราน 
 

- คูแขงขันมีมากขึ้น 
 

  7 
 

41 
 

  7 
 

23 
 

59 
 

28 
 

41 

  3.4 
 

19.9 
 

  3.4 
 

11.2 
 

28.6 
 

13.6 
 

19.9 

- หนวยงานภาครัฐควรมีการตั้งเกณฑหรือกําหนดราคาสินคา/ 
   ผลิตภัณฑที่ชัดเจน และหาตลาดรองรับที่แนนอน รวมทั้งควรมี 
   การโฆษณาประชาสัมพันธ สินคา /ผลิตภัณฑให เปนที่รูจัก 
   ของบุคคลทั่วไปมากยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 70  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการเงินของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ ขอเสนอแนะ 
- ขาดเงินหมุนเวียน 
 

- ไมมีแหลงกูเงิน 
 

- ไมไดรับเครดิตในการซื้อสินคามา 
   ผลิต 

 

- ขาดความเขาใจในการบริหารดาน 
   การเงิน 

 

- ขาดหลักทรัพยค้ําประกนัในการกู 
   เงิน 
 

55 
 

  6 
 

  2 
 
 

15 
 
 

  2 

68.8 
 

  7.5 
 

  2.5 
 
 

18.8 
 
 

  2.5 

- หนวยงานภาครัฐควรมีการสนับสนุนดานงบประมาณ โดยเฉพาะ   
กลุมขนาดเล็ก เนื่องจากบางกลุมยังไมหลักทรัพยในการกูยืมเงิน   
หรือไมมีใครที่จะรับผิดชอบในการกูเงินจึงทําใหเกิดปญหาใน   
เรื่องการเงินที่จะนํามาลงทุนกิจการภายในกลุม รวมทั้งควรจัดให
มีการฝกอบรมใหความรูในการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแกกลุม   
วิสาหกิจชุมชน 
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ตารางที่ 71  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
 

ปญหาและอุปสรรค จํานวน (กลุม) รอยละ ขอเสนอแนะ 
- การสนับสนนุไมตรงกับความ 
  ตองการที่แทจริงของกลุม 

 

- การสนับสนนุงบประมาณ/เงินทุน 
 

- การสนับสนนุวัตถุดิบ เครื่องมือ  
  และอุปกรณในการผลิต 
 

- การฝกอบรม เทคนิคการผลิต และ 
  การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑ 
 

43 
 
 

32 
 

27 
 
 

32 
 

32.1 
 
 

23.9 
 

20.1 
 
 

23.9 

- หนวยงานภาครัฐควรมีการติดตามผลการดําเนินงานของกลุม 
    วิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง  เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของ 
    วิสาหกิจชุมชนแตละกลุม รวมทั้งสามารถใหการสงเสริมและ 
    สนับสนุนตรงตามความตองการที่แทจริงของกลุม 

 


