
 ซ 

สารบาญ 
 

หนา 
กิตติกรรมประกาศ             ค 
บทคัดยอภาษาไทย             ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ             ฉ 
สารบาญตาราง              ฎ 
สารบาญภาพ              ณ 
บทท่ี 1 บทนํา              1 
 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา           1 
 วัตถุประสงคของการวิจัย            2 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ           2 
 ขอบเขตการวิจัย             3 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย            4 
 นิยามศัพท             4 
บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ           5 
 ความเปนมาและแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน         5 
 ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน       10 
 ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับวิสาหกิจชุมชน         12 
 ทฤษฎีดานการบริหารจัดการ         13 
 แนวคิดดานปจจัยแหงความสําเร็จ         15 
 ทฤษฎีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค      16 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ          18 
 
 
 
 



 ฌ 

สารบาญ (ตอ) 
 

หนา 
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย          27 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา         27 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย          29 
 การทดสอบแบบสัมภาษณ         29 

การเก็บรวบรวมขอมูล          29 
การวิเคราะหขอมูล          30 

บทท่ี 4 ผลการศึกษา           31 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการศึกษา     31 
 ตอนท่ี 2 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ดาน ไดแก      34 

ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด 
ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
ตอนท่ี 3 ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด)   70 
ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 ดาน ไดแก   
ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด 
ดานการเงิน และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 

 ตอนท่ี 4 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของ   86 
 วิสาหกิจชุมชนของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ       91 
 สรุปผลการวิจัย           91 
 อภิปรายผลการวิจัย          96 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัย        101 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป       103 
บรรณานุกรม          104 
 



 ญ 

สารบาญ (ตอ) 
 

หนา 
ภาคผนวก          107 
 ภาคผนวก ก ตัวอยางแผนการผลิตของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต  108 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 ภาคผนวก ข ตัวอยางแผนการตลาดของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 110 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 ภาคผนวก ค ตัวอยางแผนการเงินของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต  113 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
ภาคผนวก ง ตัวอยางบัญชีรายรับ-รายจายของวิสาหกิจชุมชน   116 

 ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ       117 
ประวัติผูเขียน          129 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ฎ 

สารบาญตาราง 
 

ตาราง                       หนา 
     1  แสดงการสุมตัวอยางวิสาหกิจชุมชนท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้                  28 
     2  ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน                    32 
     3  วัตถุประสงคในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน                    34 
     4  การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน                      35 
     5  การกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกรและแบงหนาท่ี                  35 
     6  การจัดทําแผนปฏิบัติงาน                      37 
     7  การกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ                     37 
     8  ระยะเวลาในการดําเนินงาน                      39 
     9  จํานวนสมาชิก                       39 
   10  การจัดสรรรายไดและผลประโยชนระหวางสมาชิกในกลุม                  40 
   11  การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิกในกลุมของวิสาหกิจชุมชน                41 
   12  การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานของกลุม                   42 
   13  การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก                     43 
   14  ปญหาและอุปสรรคในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร                  43 
   15  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไข                    44 
         ในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกรของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   16  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต                    45 
   17  การผลิต                        46 
   18  แรงงาน จํานวนแรงงาน และแหลงแรงงานท่ีใชในการผลิต                  47 
   19  แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต                     48 
   20  การจัดหาปจจัยการผลิต                      48 
   21  ผลิตภัณฑมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ                     49 
   22  กิจการมีเว็ปไซต                       49 
 



 ฏ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง                       หนา 
   23  การจัดการสินคา/ผลิตภัณฑ                      50 
   24  การควบคุมระบบงาน ปองกันความผิดพลาดในระบบงาน                  50 
         ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   25  การนําความรูเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสาน                   51 
         กับภูมิปญญาดั้งเดิมในการปรับปรุงการผลิต 
   26  การแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใช                   52 
         ในการพัฒนาดานการผลิต 
   27  ปญหาและอุปสรรคในดานการผลิต                     52 
   28  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการผลิต                  53 
         ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   29  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด                   54 
   30  การจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ                     54 
   31  ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน                    55 
   32  การกําหนดราคาสินคา/ผลิตภัณฑ                     55 
   33  การพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรง                   56 
         กับความตองการของลูกคา 
   34  การติดตามขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดหรือความพอใจ                 56 
   35  การโฆษณาหรือการสงเสริมการขาย                     57 
   36  ปญหาและอุปสรรคในดานการตลาด                     57 
   37  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการตลาด                  59 
         ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   38  การบริหารการเงินและการวางแผนดานการเงิน                   60 
   39  แหลงท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน                  61 
   40  รูปแบบของการออม                      61 



 ฐ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง                       หนา 
   41  การจดบันทึกการเงิน/บัญชี                      62 
   42  การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ แกสมาชิก                  62 
   43  ปญหาและอุปสรรคในดานการเงิน                     63 
   44  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขในดานการเงิน                  64 
         ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   45  การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ                  65 
   46  การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงาน                   66 
         (นอกเหนือจากหนวยงานภาครัฐ) 
   47  การไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ                  66 
   48  การติดตามผลการดําเนินงานของเจาหนาท่ีภาครัฐ                   67 
   49  การไดรับรองสินคา/ผลิตภัณฑจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน                 68 
   50  ปญหาและอุปสรรคในดานการสนับสนุนของเจาหนาท่ีภาครัฐ                  68 
   51  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไข                    69 
         ในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   52  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก                    71 
         ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
   53  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการผลิต                  72 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
   54  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการตลาด                  73 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
   55  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการเงิน                  74 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 
   56  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก                    75 
         ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร) 



 ฑ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง                       หนา 
   57  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก                    76 
         ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
   58  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการผลิต                  77 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
   59  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการตลาด                  78 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
   60  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการเงิน                  79 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
   61  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก                    80 
         ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร) 
   62  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก                    81 
         ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค) 
   63  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการผลิต                  82 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค) 
   64  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการตลาด                  83 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค) 
   65  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดานการเงิน                  84 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค) 
   66  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก                    85 
         ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ 
         (กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค) 
   67  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ                     86 
         ในดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกรของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 



 ฒ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง                       หนา 
   68  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการผลิต                   87 
         ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   69  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการตลาด                   88 
         ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   70  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในดานการเงิน                   89 
         ของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 
   71  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ                     90 
         ในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐของตัวแทนวิสาหกิจชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ณ 

สารบาญภาพ 
 

ภาพ                       หนา 
   1  โครงสรางการบริหารจัดการองคกรของวิสาหกิจชุมชน                   36 
   2  โครงสรางการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับของวิสาหกิจชุมชน                  38 


