
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ตัวอยางแผนการผลิตของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 

แผนการผลิต 
1. การผลิต 
 เร่ิมผลิตเดือนกรกฎาคม ถึง เดือนสิงหาคม 
 
2. แผนผังท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชน 
 
  N 
 
   หนองเตาคํา 
 
                   ที่ทําการกลุม 
      ปายทาง   
      เขากลุม 
       
     
   ไปสันหาว 
 
         วัดบานใหมสามหลัง 
 
 
                     ที่ทําการอบต.สันกลาง 
   ปอมยามตํารวจ     วัดสันกอก 
         ถ.เชียงใหม-ฮอด 
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3. แหลงวัตถุดิบ (ส่ังซ้ือจากใคร) 
 ซ้ือจากสมาชิกภายในกลุม/ในพื้นท่ี 
 
4. การซ้ือวัตถุดิบและเงื่อนไขการซ้ือ 
 ซ้ือสด  100% 
 ซ้ือเช่ือ.......................%  มีชวงระยะเวลาการชําระเงิน..............................วัน 
 
การคํานวณวัตถุดิบท่ีใชไป 
 

ท่ี รายการวัตถุดบิ จํานวนหนวยซ้ือ ราคาซ้ือตอหนวย รวมเงินตอป 
1 ลําไยสด 20,000 10 บาท 200,000 บาท 
2     
3     
4     

รวมเงินยอดซ้ือวัตถุดิบท้ังหมดตอเดือน  

รวมเงินยอดซ้ือวัตถุดิบท้ังหมดตอป (คูณดวย 12 เดือน) 200,000 บาท 
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ภาคผนวก ข 
ตัวอยางแผนการตลาดของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 

แผนการตลาด 
1. สินคา 
 

สินคา ลักษณะเดน 
1. ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง 1. สามารถนําเอาวัตถุดิบในพื้นท่ี ท่ีมีคุณภาพมาแปรรูป 

2. เนื้อลําไยอบแหงมีเนื้อหนา หอมหวาน อยูไดนาน 
 
2. คูแขงขัน (ระบุช่ือคูแขงขัน ขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอคูแขงขัน) 
 จะเปนคูแขงขันจากบริษัทเอกชนท่ีมีการผลิตท่ีทันสมัย จึงไดเปรียบทางดานการตลาด 
เพราะมีตลาดรองรับท่ีแนนอน พรอมท้ังมีบรรจุภัณฑท่ีสวยงามดึงดูดใจลูกคา 
 
ขอไดเปรียบและเสียเปรียบของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอคูแขง 
 

ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ 
1. เนื้อลําไยอบแหงของกลุมมีเนื้อหนาและมี
กล่ินหอมหวาน 
2. คัดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพภายในชุมชน 

1. บรรจุภัณฑลําไยอบแหงไมดึงดูดใจผูบริโภค 
2. ไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน 

 
3. กลุมลูกคาเปาหมาย คือ 
 1) พอคาคนกลาง 
 2) งานแสดงสินคา งานเทศกาล หนวยงานภาครัฐ/เอกชน จัด 
 3) กลุมลูกคาเกาและลูกคารายใหม 
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4. การกําหนดราคาขาย 
 

สินคา ตนทุนสินคา ราคาขาย ราคาขายของคูแขง 
1. ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง 135 บาท/กก. 185 บาท/กก. 165 บาท/กก. 
 
5. การพยากรณยอดขายและเงื่อนไขการขาย 
 ยอดขาย 387,500 บาทตอเดือน 
 ขายสด 70% ขายเช่ือ 30% มีชวงระยะเวลาการชําระเงิน 45 วัน 
 

แนวคิดการพยากรณยอดขาย 
 ประมาณการยอดขาย 
 

เดือน จํานวนหนวยขาย 
ราคาตอหนวย 
บาท/กก. 

รวมเงิน 

มกราคม    
กุมภาพันธ    
มีนาคม    
เมษายน    
พฤษภาคม    
มิถุนายน    
กรกฎาคม    
สิงหาคม 1,500 กก. 185 277,500 
กันยายน    200 กก. 220   44,000 
ตุลาคม    100 กก. 230   23,000 
พฤศจิกายน    100 กก. 230   23,000 
ธันวาคม    100 กก. 200   20,000 
รวมท้ังหมด 2,000 กก.  387,500 

เฉล่ียตอเดือน     32,292 
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6. ชองทางการจัดจําหนาย          ขายตรง            ขายผานตัวแทน                ฝากขาย 
          รับจางทํา            อ่ืนๆ ระบุ........... 

 
7. การสงเสริมการตลาด  (เชน โฆษณาประชาสัมพันธ  การลด  แลก  แจก  แถม  ออกงานแสดง 
                                            สินคา  พนักงานขาย เปนตน) 
          หนังสือพิมพ แผนพับ/นามบัตร               ส่ือวิทยุ/โทรทัศน 
          ปากตอปาก                อ่ืนๆ ระบุ........... 
 

คาใชจายทางการตลาด 
 

กิจกรรมการสงเสริมการตลาด คาใชจายการตลาดตอเดือน คาใชจายการตลาดตอป 
การโฆษณา     600 
ประชาสัมพันธ   
การลด แลก แจก แถม   
ออกงานแสดงสินคา  3,000 
รวมคาใชจายทางการตลาด  3,600 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางแผนการเงินของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 

แผนการเงินและการลงทุน 
1. การลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ตองการใชเงินท้ังส้ินรวม 400,000 บาท 
 เปนเงินทุนสวนตัว 200,000 บาท และเงินท่ีตองกูยืม 200,000 บาท 
 การชําระคืนภายใน 5 ป การชําระเงินกูคืนปละ 40,000 บาท ดอกเบ้ียตอป 400 บาท 
 การชําระเงินกูคืนเดือนละ....................บาท ดอกเบ้ียตอเดือน.......................บาท 
 
2. เงินลงทุน จะลงทุนในโครงการหรือกิจการ ตามขอ 1 จะนําไปใชในการลงทุน ดังนี้ 
 เงินทุนหมุนเวียน   400,000  บาท 
 คาท่ีดิน/ปรับปรุงท่ีดิน     10,000  บาท 
 คากอสราง ปรับปรุง ตกแตงสถานท่ี   40,000  บาท 
 คาเคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ      5,000  บาท 
 คายานพาหนะ (ถามี)   ................. บาท 
 อ่ืนๆ     ................. บาท 
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3. งบกําไรขาดทุน 
 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงินตอเดือน 

(บาท) 
จํานวนเงินตอป (บาท) 

(คูณดวย 12 เดือน) 
1 ยอดขาย 32,292 387,500 
2 ตนทุนสินคา 24,217 290,600 
 2.1 วัตถุดิบ 16,667 200,000 
 2.2 คาแรงงาน   1,417    17,000 
 2.3 คาใชจายในการผลิต   6,133    73,600 
3 กําไรข้ันตน (3=1-2.1-2.2-2.3)   8,075    96,900 
4 คาใชจายในการดําเนินงาน   1,092    13,100 
 4.1 คาใชจายทางการตลาด      300      3,600 
 4.2 คาใชจายการบริหาร      792      9,500 
5 กําไรจากการดําเนินงาน (5=3-4.1-4.2)   6,983    83,800 
6 รายไดอ่ืนๆ   
7 หัก ดอกเบ้ียจายเงินกู (ถามี)   
8 กําไรสุทธิ (8=5+6-7)   6,983    83,800 
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4. สมุดบัญชีรับ-จาย (ประมาณการรายรับและรายจาย ในการประกอบการตอชวงฤดูการผลิต) 
 

รายรับ บาท รายจาย บาท 
จากยอดขาย 
จากรายไดอ่ืน 

387,500 
(สินคาประเภทอ่ืน) 

คาวัตถุดิบ/วัสดุเพื่อผลิต 
คาแรงงาน 
คาใชจายในการผลิต (ไมรวม
คาเส่ือมราคา) 
คาใชจายทางการตลาด 
คาใชจายการบริหาร 
ชําระคืนเงินกู 
ชําระดอกเบ้ีย 

200,000 
  17,000 
  73,600 

 
   3,600 
   9,500 

 
 

รวมรายรับท้ังหมด  รวมรายจายท้ังหมด 303,700 
 
หมายเหตุ : ผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ชวงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนธันวาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 116 

ภาคผนวก ง 
ตัวอยางบัญชีรายรับ-รายจายของวิสาหกิจชุมชน 

 
 

บัญชีรายรับ-รายจาย 
กลุมวิสาหกิจชุมชน 

 
รายรับ รายจาย รวมคงเหลือ 

วัน/เดือน/ป รายการ 
บาท ส.ต. บาท ส.ต. บาท ส.ต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

รวมเงินทั้งหมด       
 
 
 
 



 117 

ภาคผนวก จ 
 

แบบสัมภาษณ 
เร่ือง ปจจัยที่มผีลตอการดําเนนิงานของวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 

โดย นางสาวสพุรรณี  ขอดเฝอ 
นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาสงเสริมและเผยแพรการเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

 
------------------------------------------------------------- 

 
คําชี้แจง  ขอมูลในการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม ในครั้งน้ีจะถูกนําไปใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทาน้ัน และขอมูลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนี้จะนําไป
วิเคราะหในภาพรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดในอําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม ดังน้ันจึงขอความกรุณาใหทุกทานชวยกรอกขอมูลตามความเปนจริงดวยนะคะ 
 
วันที่.............เดือน......................พ.ศ.................. 
ชื่อผูใหขอมูล................................................................................................................. 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน........................................................................................................ 
ตําบล..............................อําเภอ................................จังหวัด....................................... 

(       ) 1 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร  

(       ) 2 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร 
(       ) 3 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหขอมูล 
 
 1. ตําแหนงในการบริหารกิจการ 

  (      ) 1 ประธานกลุม (      ) 2 เหรัญญิก (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................. 
 2. เพศ (      ) 1 ชาย  (      ) 2 หญิง 

 3. อายุ……………..ป 
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 4. การศึกษา 

  (      ) 1 ประถมศึกษา (      ) 2 มัธยมศึกษา (      ) 3 ปวช./ปวส. 
  (      ) 4 ปริญญาตรี (      ) 5 สูงกวาปริญญาตรี 
 5. ท่ีพักอาศัยของทาน 

  (      ) 1 อยูในตําบล (      ) 2 อยูนอกตําบล 
 6. อาชีพหลักของทาน....................................................................... 

7. บทบาทของทานในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  (      ) 1 จัดการและดูแลทุกระบบ 
  (      ) 2 จัดการและดูแลเฉพาะดาน 
  (      ) 3 เปนผูประสานงานระหวางกลุมกับหนวยงาน 

(      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................. 
 8. ในฐานะผูรับผิดชอบวิสาหกิจชุมชน ทานจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
                   อยางไร 
  (      ) 1 เต็มเวลา   (      ) 2 บางเวลา 
  (      ) 3 ทําเทาท่ีจะทําได  (      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)................................. 
ตอนที่ 2 การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 1. ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
     1.1 วัตถุประสงคในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน คืออะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 เพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว 

  (      ) 2 แกไขปญหาและพัฒนาอาชีพ  

  (      ) 3 สรางกิจกรรม 

  (      ) 4 รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)......................................................... 

     1.2 การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเกิดมาจากอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชน 

  (      ) 2 เกิดจากการแกไขปญหารวมกันของกลุม 

  (      ) 3 เกิดจากการชักชวนของผูนํา (ระบุ)......................................... 

  (      ) 4 เกิดจากการสงเสริมของหนวยงาน (ระบุ).............................. 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)......................................................... 
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     1.3 มีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกรและแบงหนาท่ี หรือไม 
          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีโครงสรางพรอมแบงหนาท่ี และมีการบันทึกชัดเจน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).............................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).......................................................................... 
     1.4 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนดไว และมีการบันทึกชัดเจน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)............................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)......................................................................... 
     1.5 มีการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนดไว และมีการบันทึกชัดเจน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)............................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)......................................................................... 
     1.6 ระยะเวลาในการดําเนินงาน..................................เดือน/ป 

     1.7 จํานวนสมาชิกท้ังหมด.............................................คน 

     1.8 มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชนระหวางสมาชิกในกลุม หรือไม 
          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน และกําหนดวิธีการท่ีแนนอน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................. 

    1.9 ท่ีผานมาวิสาหกิจชุมชนของทานไดมีการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิก 
           ในกลุมอยางไรบาง 

  (      ) 1 การจัดการฝกอบรม ดานการผลิต การแปรรูป การจัดจําหนาย ฯลฯ 
  (      ) 2 ทัศนศึกษาดูงาน/ศึกษาดูงานกลุมวิสาหกิจชุมชนตัวอยาง 
  (      ) 3 ท้ัง 2 กิจกรรม 
  (      ) 4 อื่นๆ.......................................................................................... 
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     1.10 การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม 
             1.10.1 สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนหรือกําหนดนโยบาย หรือไม 

         อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................... 
             1.10.2 สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงาน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)...................................................... 
             1.10.3 สมาชิกมีสวนรวมในผลประโยชน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)....................................................... 
             1.10.4 สมาชิกมีสวนรวมในการประเมินผล หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)........................................................ 
     1.11 มีการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกในกลุม อยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

   (      ) 1 ประชุมรวมกัน เพื่อแจงขาวสาร 
   (      ) 2 บอกตอๆ กันไป 
   (      ) 3 จดหมาย 
   (      ) 4 เสียงตามสาย 
   (      ) 5 ใชสื่อตางๆ (ระบุ)........................................................ 
   (      ) 6 อื่นๆ................................................................................ 

1.12 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการองคกร หรือไม    
อยางไร 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 แผนงานไมมีประสิทธิภาพ (    ) 2 การจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบไมชัดเจน 

  (      ) 3 ขาดประสบการณในการบริหารจัดการ   (      ) 4   ขาดแคลนบุคลากร 
  (      ) 5 การประสานงานภายในไมราบรื่น            (      ) 6   งานไมเปนระบบ 

  (      ) 7 การควบคุมการทํางานไมท่ัวถึง                (      ) 8   การส่ือสารภายในไมชัดเจน 

  (      ) 9 อื่นๆ (ระบุ)........................................................ 



 121 

     1.13 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 2. ดานการผลิต 
     2.1 โปรดระบุสินคา/ผลิตภัณฑหลักท่ีผลิต 
             2.1.1..................................................................................................... 
             2.1.2..................................................................................................... 

            2.1.3..................................................................................................... 
     2.2 มีการบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนด และวางแผนการผลิต) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................. 
     2.3 การผลิต 

  (      ) 1 แยกกันผลิต  (      ) 2 ผลิตรวมกันเปนกลุม 
(      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 

     2.4 แรงงานในการผลิต 

  (      ) 1 แรงงานตนเอง  (      ) 2 แรงงานในครัวเรือน 
(      ) 3 แรงงานจาง  (      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)....................................... 

     2.5 จํานวนแรงงานท้ังหมด..........................................คน 

     2.6 แหลงแรงงานท่ีใชในการผลิต 

  (      ) 1 ภายในชุมชน/ทองถิ่น 
  (      ) 2 ภายนอกชุมชน/ทองถิ่น 
   (      ) ภายในจังหวัด 
   (      ) จังหวัดใกลเคียง 
   (      ) อื่นๆ (ระบุ)................................................................ 
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     2.7 แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต 

  (      ) 1 ภายในชุมชน/ทองถิ่น 
  (      ) 2 ภายนอกชุมชน/ทองถิ่น 
   (      ) ภายในจังหวัด 
   (      ) จังหวัดใกลเคียง 
   (      ) อื่นๆ (ระบุ).............................................................. 
     2.8 การจัดหาปจจัยการผลิต 

  (      ) 1 แยกกันหา  (      ) 2 หารวมกันเปนกลุม 
(      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................. 

     2.9 ผลิตภัณฑของทานท่ีบรรจุภัณฑมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ หรือไม 

  (      ) 1 มี  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................ 
     2.10 กิจการของทานมีเว็ปไซตเปนของตนเองหรือไม 

  (      ) 1 มี (ระบุ).................................(      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................ 
     2.11 มีการจัดการสินคา/ผลิตภัณฑ หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนดข้ันตอน กระบวนการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑท่ีชัดเจน 
กอใหเกิดสินคา/ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี มีความสมํ่าเสมอ) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................. 
     2.12 มีการควบคุมระบบงาน ปองกันความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพัฒนา 

            อยางตอเนื่อง หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีวิธีการควบคุมกระบวนการผลิต เพื่อปองกันความผิดพลาดหรือมี 
การวางแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................................. 
     2.13 มีการนําความรูเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาด้ังเดิมในการปรับปรุง 

            การผลิต หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 
  (      ) 1 มี (ระบุ)........................................................................................................ 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
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2.14 มีการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต หรือไม   
อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (ระบุ)........................................................................................................ 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)...................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................................. 
     2.15 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในการผลิต หรือไม อยางไร 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 ตนทุนการผลิตสูง  (      ) 2 กําลังการผลิตนอยเกินไป 

  (      ) 3 งานทําเสร็จไมตรงเวลา (      ) 4 สินคาไมมีคุณภาพ 

  (      ) 5 แรงงานขาดความชํานาญในการผลิต   (      ) 6   วัตถุดิบไมมีคุณภาพ 

  (      ) 7 วัตถุดิบขาดแคลน  (      ) 8 อื่นๆ (ระบุ)............................................ 

     2.16 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 3. ดานการตลาด 
     3.1 มีการบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนด และวางแผนการตลาด) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................... 
     3.2 มีการจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ อยางไร  

  (      ) 1 แยกกันจําหนาย  (      ) 2 จําหนายรวมกันเปนกลุม 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................... 
     3.3 มีชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน อยางไร 

  (      ) 1 จําหนายเอง    (      ) 2 พอคาคนกลางในกลุม 
  (      ) 3 พอคาคนกลาง (ตางหมูบาน) (      ) 4 อื่นๆ..................................... 
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     3.4 การกําหนดราคาสินคา/ผลิตภัณฑข้ึนอยูกับอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 คุณภาพของสินคา/ผลิตภัณฑ (      ) 2 ขนาดของสินคา/ผลิตภัณฑ 
  (      ) 3 ความสวยงามของสินคา/ผลิตภัณฑ (      ) 4 ตนทุนการผลิต 

(      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)......................................... 
     3.5 มีการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา หรือไม 

          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (ระบุ)...................................................................................... 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).................................................................... 
     3.6 มีการติดตามขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดหรือความพอใจ หรือไม 

          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการรวบรวมและติดตามขอมูลอยางตอเนื่องและไดนําขอมูล 
ไปใชประโยชน) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................. 
     3.7 มีการโฆษณา หรือการสงเสริมการขาย อยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 การใหสวนลดราคาของสินคา (      ) 2 การจัดแถมใหลูกคาท่ีซื้อสินคา 

   (ลูกคาเกา) 
  (      ) 3 การเขารวมงานแสดงสินคา  (      ) 4 การทําปาย แผนใบปลิว  

ตามสถานท่ีตางๆ    แผนพับ ฯลฯ 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)........................................... 
     3.8 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในการตลาด หรือไม 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 สินคาไมทันสมัย  (      ) 2 ไมมีเกณฑการต้ังราคาท่ีชัดเจน 

  (      ) 3 มีสินคาใหลูกคาเลือกนอย   (      ) 4 ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา 

  (      ) 5 มีชองทางจําหนายนอย (      ) 6 ลูกคาไมรูจักรานหรือสินคาของราน 

  (      ) 7 คูแขงขันมีมากข้ึน  (      ) 8 ขาดแผนการตลาด (การจําหนาย) 

  (      ) 9 อื่นๆ (ระบุ).................................................. 
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     3.9 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 4. ดานการเงิน 
     4.1 มีการบริหารการเงินและการวางแผนดานการเงิน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

(      ) 1 มี (มีแนวทางในการบริหารจัดการเงินทุนท้ังภายในและเงินทุนท่ีไดจาก 
                    ภายนอกของวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ) 
(      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................................... 
(      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 

     4.2 มีแหลงท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน อยางไรบาง 
          (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 ทุนทรัพยากรในชุมชน (      ) 2 ทุนทางปญญาของชุมชน 

  (      ) 3 ทุนท่ีเปนเงินสด 

   (      ) ไดจากการระดมทุนจากสมาชิก 
   (      ) ทุนจากภายนอกชุมชน (ระบุ)........................................ 
  (      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)........................................................................................ 

     4.3 มีรูปแบบของการออมหรือไม 

  (      ) 1 มี 
   (      ) การถือหุน/เรือนหุน 
   (      ) การสะสมทุน 
   (      ) อื่นๆ (ระบุ)................................................................ 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).................................................................... 
     4.4 มีการจดบันทึกการเงิน/บัญชี หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (บันทึกทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมรับ-จาย และทบทวนนํามาใชประโยชนอยาง 
       สมํ่าเสมอ) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................. 
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     4.5 มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ แกสมาชิก หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการประชุมเพ่ือเปดเผยขอมูลหรือแจกเปนเอกสารใหสมาชิก 
    ทราบสมํ่าเสมอ) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................. 
     4.6 กลุมวิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในทางการเงิน หรือไม 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 ขาดเงินทุนหมุนเวียน  (      ) 2 ไมมีแหลงกูเงิน 

  (      ) 3 ไมไดรับเครดิตในการซ้ือสินคามาผลิต (      ) 4 ระบบบัญชีไมดี 

  (      ) 5 ขาดความเขาใจในการบริหารดานการเงิน 

  (      ) 6 ขาดหลักทรัพยคํ้าประกันในการกูเงิน 

  (      ) 7 อื่นๆ (ระบุ)..................................................... 

     4.7 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 5. ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐ 
     5.1 วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐใดบาง 

           (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) (      ) 2 สํานักงานเกษตรอําเภอ 

  (      ) 3 กรมพัฒนาชุมชน   (      ) 4 ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

  (      ) 5 สถาบันการศึกษา (ระบุ)....................................................... 

  (      ) 6 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................. 

     5.2 วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุนจากหนวยงานใดบาง อยางไร 

           นอกเหนือจากหนวยงานภาครัฐ 
  (      ) 1 หนวยงานเอกชน (ระบุ)........................................................................ 
  (      ) 2 สถาบันตางๆ ดานการเงิน (ระบุ)......................................................... 
  (      ) 3 องคการพัฒนาเอกชน (NGO) 
  (      ) 4 สถาบันเพิ่มผลผลิต (APO)  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)................................. 
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     5.3 วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
           ดานใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 การสงเสริม/ถายทอดวิชาการ(      ) 2   งบประมาณ/เงินทุน 
  (      ) 3 วัตถุดิบ   (      ) 4 เครื่องมือและอุปกรณในการผลิต 
  (      ) 5 การตลาด/การจัดจําหนาย (      ) 6 การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถ 

  (      ) 7 การฝกอบรม  (      ) 8 อื่นๆ (ระบุ)........................................... 

     5.4 เจาหนาท่ีภาครัฐไดมีการติดตามผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของทาน อยางไรบาง 

  (      ) 1 ประจํา  (      ) 2 นานๆ ครั้ง  (      ) 3 ไมเคย 
     5.5 สินคา/ผลิตภัณฑของทานไดรับการรับรองจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ใดบาง 

          (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 เกียรติบัตร หรือใบประกาศเกียรติคุณ โปรดระบุ........................................... 

  (      ) 2 โลห หรือถวยรางวัลท่ีไดรับจากการประกวด โปรดระบุ.............................. 

  (      ) 3 ใบรับรอง โปรดระบุ........................................................................................... 

  (      ) 4 เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม-มอก. 

  (      ) 5 สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

  (      ) 6 หนวยงานของรัฐและเอกชน (เชน 5ส., ISO อื่นๆ) โปรดระบุ....................... 

  (      ) 7 อื่นๆ (ระบุ)...................................................................................... 

5.6 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี   
ของรัฐ หรือไม อยางไร 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 การสนับสนุนไมตรงกับความตองการท่ีแทจริงของกลุม 

  (      ) 2 การสนับสนุนงบประมาณ/เงินทุน 

  (      ) 3 การสนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณในการผลิต 

  (      ) 4 การฝกอบรม เทคนิคการผลิต และการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................................ 

     5.7 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ประเด็นดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด 
     3.1 วิสาหกิจชุมชนของทานมีจุดแข็ง ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
           3.1.1...................................................................................................................................... 
          3.1.2....................................................................................................................................... 
          3.1.3....................................................................................................................................... 
     3.2 วิสาหกิจชุมชนของทานมีจุดออน ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
           3.2.1...................................................................................................................................... 
           3.2.2...................................................................................................................................... 
           3.2.3...................................................................................................................................... 
     3.3 วิสาหกิจชุมชนของทานมีโอกาส ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
          3.3.1....................................................................................................................................... 
          3.3.2....................................................................................................................................... 
          3.3.3....................................................................................................................................... 
     3.4 วิสาหกิจชุมชนของทานมีขอจํากัด ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
          3.4.1....................................................................................................................................... 
          3.4.2....................................................................................................................................... 
          3.4.3....................................................................................................................................... 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
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ประวัติผูเขียน 
 
 

ชื่อ-สกุล   นางสาวสุพรรณี  ขอดเฝอ 
 
วัน เดือน ป เกิด  5  มิถุนายน  2524 
 
ประวัติการศึกษา  พ.ศ.  2542  สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
          โรงเรียนสันปาตองวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม 
   พ.ศ.  2546  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ) 
          เกษตรศาสตร สาขาพืชสวน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
          จงัหวัดเชียงใหม 
 
ประสบการณการทํางาน มกราคม พ.ศ. 2548 – เมษายน พ.ศ. 2549   ตําแหนงนักวิชาการเกษตร 
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      จังหวัดเชียงใหม 50200 

 


