
บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 
 ในบทนี้จะเปนการแสดงถึงผลท่ีไดจากการศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส
ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน ภายใตวัตถุประสงคเพื่อทราบ
โครงสรางและสัดสวนตนทุน ระดับความมีคุณภาพดานการจัดการ และประสิทธิภาพในการจัดการ
ตนทุนโลจิสติกสของธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน โดยทําการ
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางหนวยธุรกิจสงออกยางพาราจํานวน 6 รายและใชขอมูลตัวอยางคําส่ังซ้ือ
ลาสุดท่ีเกิดข้ึนนับต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2547 - เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 ในแตละชนิดสินคา
ยางพาราท่ีทําการสงออกจํานวนชนิดละ 15 คําส่ังคําส่ังซ้ือในการศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะห
ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในการอธิบายถึงสภาพการดําเนินกิจกรรมการคาและ
การจัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจในแงของตนทุนและคุณภาพการจัดการโลจิสติกสตาม
แนวทางของ Lambert et al. (2001) และ วิโรจน (2547) ท่ีไดเสนอไว และใชวิธีการวิเคราะหเชิง
ปริมาณ (Quantitative Analysis) ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสดวยวิธีการ
วิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis : DEA) ตามแนวทางท่ี Coeill et al. (2001) 
ไดเสนอไว ท้ังนี้ ผลการศึกษาจะถูกแบงแยกออกนําเสนอใน 4 สวนดวยกัน คือ สวนท่ี 1 จะ
นําเสนอในเรื่องของสภาพการดําเนินงานและข้ันตอนการทําธุรกิจในการสงออกยางพาราไปยังจีน
ตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนของแตละหนวยธุรกิจ สวนท่ี 2 จะกลาวถึงระดับคุณภาพดานการ
จัดการโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยธุรกิจ สวนท่ี 3 จะเปนการแสดงถึงสัดสวนตนทุนและ
โครงสรางตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยธุรกิจ และสวนสุดทายจะนําเสนอผลการศึกษา
การวิเคราะหเชิงปริมาณดานประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไป
ยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน โดยผลการศึกษาจะแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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5.1 ลักษณะท่ัวไปและสภาพขั้นตอนการดําเนินงานในการบริหารจัดการโลจิสติกสของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

 
 ลักษณะท่ัวไปและสภาพข้ันตอนในการดําเนินงานในการบริหารจัดการโลจิสติกส ถือเปน
พื้นฐานของความเขาใจในการอธิบายสาเหตุของความมีคุณภาพ แหลงท่ีมาของตนทุน โครงสราง
สัดสวนตนทุนโลจิสติกส และคาประสิทธิภาพของตนทุนโลจิสติกส ของหนวยธุรกิจสงออก
ยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  

5.1.1  ลักษณะท่ัวไปของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง
แสน 

 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตโดยใช
เสนทางแมน้ําโขงผานทางทาเรือเชียงแสน จํานวน 6 หนวยธุรกิจ คือ หนวยธุรกิจ A  B  C  D  E  

และ F ตามขอมูลในตารางท่ี 5.1 พบวาสินคายางพาราท่ีสงออกของแตละหนวยธุรกิจแบงออกเปน 
2 ชนิดคือ ยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางแทง โดยแตละกิจการจะสงออกสินคายางพาราท้ัง 2 ชนิด
ยกเวนกิจการสงออกยางพารา C ท่ีสงออกสินคายางพาราเพียงชนิดเดียว โดยธุรกิจสงออก A เปน
ธุรกิจท่ีมีจํานวนผูจัดสงวัตถุดิบยางพาราและลูกคามากท่ีสุดอยางละ 4 รายในขณะท่ีหนวยธุรกิจ F 

ไมมีผูจัดสงวัตถุดิบยางพาราเน่ืองจากเปนผูจักซ้ือจัดหาวัตถุดิบดวยตัวเอง สวนการคาดการณถึง
ลูกคายางพาราใหมในอนาคตท่ีจะเพิ่มข้ึนในชวงป พ.ศ. 2549 - 2551  มีเพียงธุรกิจ  D  เทานั้นท่ีให
คําตอบ โดยคาดการณวาจะมีลูกคาใหมเพิ่มข้ึนประมาณ 2-3 ราย ท้ังนี้ธุรกิจสงออก D ยังถือวาเปน
ธุรกิจท่ีมีประสบการณในการสงออกสินคาตามแมน้ําโขงสูงสุดเทากับ 7 ป 9 เดือน นอกจากน้ันยัง
พบวาหนวยธุรกิจท่ีทําหนาท่ีสงออกยางพาราโดยสวนใหญจะมีคลังสินคาท่ีทําหนาท่ีเปนสถานท่ี
แปรรูปยางตามคําส่ังซ้ือและทําหนาท่ีเปนคลังในการเก็บรักษาสินคาและวัตถุดิบยางพาราควบคูกัน
ไปดวย โดยทําการการแบงพื้นท่ีภายในคลังสินคาออกเปนสองสวน อันเปนการใชประโยชน
รวมกันระหวางการเปนสถานท่ีเก็บรักษาสินคาและสถานท่ีแปรรูปเพื่อใหเกิดการใชประโยชน
สูงสุดจากทรัพยากรคลังสินคาท่ีมีอยู ยกเวนธุรกิจ E เทานั้นท่ีไมมีคลังสินคา อันเนื่องมาจาก
ลักษณะของการประกอบธุรกิจท่ีจะอธิบายรายละเอียดในหัวขอ 5.1.2 ขณะเดียวกันธุรกิจท่ีสงออก
ยางพาราโดยสวนใหญจะทําการสงออกสินคาเองโดยไมผานตัวแทนหรือชิปปง มีเพียงธุรกิจ C 

และ D เทานั้นท่ีใชบริการของตัวแทนออกสินคามาชวยในการจัดการดําเนินงานโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อลดความยุงยากและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการสงออกดังกลาว  
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ตารางท่ี 5.1 ลักษณะท่ัวไปของหนวยธุรกิจท่ีสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง 
      แสน 

 

กิจการสงออกยางพารา A B C D E F 

ลักษณะการดําเนินกจิการ 1/ 1 1 1 2 3 4 

ยางแผนรมควนัช้ัน 3       สินคา
สงออก ยางแทง       

จํานวนผูจัดสงวัตถุดิบยาง (ราย)  4 4 2 2 1 0  
ปจจุบัน 4 2 1 4 3 3 

เปนลูกคาผูกขาด N/A N/A N/A 1 N/A N/A 
จํานวนลูกคา
ในจีน (ราย) 

ลูกคาในอนาคต 2/ N/A N/A N/A 2-3 N/A N/A 

ประสบการณในการสงออก
ยางพาราตามลําน้ําโขง (ป/เดอืน) 3/ 

6/9 5/4 2/3 7/5 4/6 3/8 

คลังสินคา มี มี มี มี ไมมี  มี 

ท่ีต้ังคลังสินคา เชียงราย เชียงราย นนทบุรี เชียงราย 
บริษัท
แม 

สงขลา 

กระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ มี มี มี มี ไมมี มี 

การใชตัวแทนหรือชิปปง ไมใช ไมใช ใช ใช ไมใช ไมใช 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน 
หมายเหตุ :  หมายถึง สงออกสินคายางพาราชนิดดังกลาว  

       หมายถึง ไมไดสงออกสินคายางพาราชนิดดังกลาว 

     1/   หมายถึง รูปแบบลักษณะข้ันตอนในการดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราท่ีแตกตางกัน  
           (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 5.1.2) 

     2/   หมายถึง คาดการณลูกคาใหมท่ีคาดวาจะเพิ่มข้ึนในชวงป พ.ศ. 2549 - 2551 
     3/   หมายถึง ระยะเวลาของประสบการณในการสงออก ณ เดือนพฤษภาคม 2549 
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 5.1.2  ลักษณะและขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใต
ผานทางทาเรือเชียงแสน 

 
หนวยธุรกิจท่ีทําหนาท่ีในการสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

สามารถท่ีจะจําแนกลักษณะการดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนของกิจกรรมสงออกไดจํานวน 4 
ลักษณะดวยกัน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
  5.1.2.1 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 1 
 
  หนวยธุรกิจท่ีดําเนินกิจการในลักษณะท่ี 1 ประกอบไปดวยกิจการสงออกยางพารา
จํานวน 3 กิจการ อันไดแก กิจการสงออกยางพารา A  B และ C ลักษณะของการดําเนินธุรกิจของ
กิจการประเภทน้ีคือ มีคลังสินคาท่ีใชทําหนาท่ีในการเก็บรักษาสินคา ขณะเดียวกันก็ทําหนาท่ีใน
การแปรรูปสินคาไปในตัวดวย การแปรรูปยางของธุรกิจประเภทนี้ก็คือ การนํายางแผนรมควันท่ีซัพ
พลายเออรสงใหมาผานกระบวนการสับ อัดและหีบหอเพื่อใหไดตามลักษณะของชนิดสินคาท่ีทํา
การสงออก โดยผูประกอบการ A และ B จะทําหนาท่ีเปนผูสงออกสินคาดวยตนเอง ขณะท่ีกิจการ
สงออก C จะสงออกโดยผานตัวแทนหรือชิปปง ท้ังนี้ลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรม
การสงออกยางพาราดังกลาวสามารถแสดงไดดังภาพท่ี 5.1 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ติดตอซัพพลายเออรผูจัดสงวัตถุดิบ 

ข้ันตอนท่ี 3  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 4  รับวัตถุดิบยางพาราจากซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 5  ชําระเงินคาวัตถุดิบยางพาราใหแกซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 6  แปรรูปวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเพื่อการสงออก 

ข้ันตอนท่ี 7  ตรวจพืช 

ข้ันตอนท่ี 8  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 
ข้ันตอนท่ี 9  ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 10 พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 11 ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 12 สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 13 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 
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ภาพท่ี 5.1 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 1 

 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 
 

คลังสินคายางพาราของ
กิจการ A B และ C 

 
 
 
 
 

ซัพพลายเออร 

กิจการสงออก A, B  

ตัวแทน 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง

แปรรูป 

บรรจุภัณฑ 

เก็บรักษาสินคา 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางพาราจีน 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

ชําระคายางพารา 

,C 

ดานตรวจพืช 
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5.1.2.2 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 2 
 
  ลักษณะท่ี 2 ของการดําเนินกิจกรรมในการสงออกยางพาราของหนวยธุรกิจ
ประเภทนี้ จะมีลักษณะท่ีคลายคลึงกับการดําเนินกิจการสงออกในลักษณะท่ี 1 แตการดําเนินธุรกิจ
ในลักษณะท่ี 2 นั้นผูส่ังซ้ือสินคายางพาราจากจีนตอนใตจะมีการเดินทางมาตรวจดูลักษณะของ
สินคาท่ีจะสงมอบกอนท่ีจะเคล่ือนยายวัตถุดิบไปยังทาเรือและรับมอบสินคา โดยหนวยธุรกิจ D มี
ลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราตามลักษณะดังกลาว ดังแสดงใน
ภาพท่ี 5.2 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ติดตอซัพพลายเออรผูจัดสงวัตถุดิบ 

ข้ันตอนท่ี 3  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 4  รับวัตถุดิบยางพาราจากซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 5  ชําระเงินคาวัตถุดิบยางพาราใหแกซัพพลายเออรผูสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 6  แปรรูปวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเพื่อการสงออก 

ข้ันตอนท่ี 7  ผูส่ังซ้ือตรวจสอบสินคาท่ีจะทําการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 8  ตรวจพืชและชําระคาตรวจพืช 
ข้ันตอนท่ี 9  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 
ข้ันตอนท่ี 10 ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 11 พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 12 ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 13 สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 14 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 
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ภาพท่ี 5.2 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 2 

 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 

คลังสินคายางพารา
ของกิจการ 

 
 
 
 
 

ซัพพลายเออร 

กิจการสงออกยางพารา D 

ดานตรวจพืช 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง

แปรรูป 

บรรจุภัณฑ 

เก็บรักษาสินคา 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางจีน 

ตรวจดูสินคาที่ตองการสั่งซื้อ 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

ชําระคายางพารา 

ตัวแทน 
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5.1.2.3 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 3 
 
  ลักษณะของการดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราประเภทน้ี จะมีขอแตกตางจาก
ลักษณะท่ี 1 และ 2 คือ ไมมีการตรวจดูสินคากอนท่ีจะสงออกจากผูส่ังซ้ือดังท่ีเห็นในลักษณะการ
สงออกท่ี 2 นอกจากนี้แลวหนวยธุรกิจท่ีสงออกจะไมทําหนาท่ีในการแปรรูปสินคายางพาราเอง แต
จะถูกกระทําโดยกิจการคูคาซ่ึงในท่ีนี้คือบริษัทแม กิจการลักษณะท่ี 3 นี้ไมมีคลังสินคาในการเก็บ
รักษาสินคาเองและทําหนาท่ีคลายกับคนกลางในการติดตอซ้ือขายระหวางหนวยธุรกิจแปรรูปยาง
กับผูใชยาง โดยเม่ือหนวยธุรกิจสงออกประเภทนี้ไดรับคําส่ังซ้ือมาแลว คําส่ังซ้ือจะถูกสงผานไปยัง
บริษัทแมเพื่อใหทําหนาท่ีในการเคล่ือนยายสินคาไปสงมอบยังทาเรือเชียงแสนในนามของหนวย
ธุรกิจเอง  และในการศึกษาคร้ังนี้มีหนวยธุรกิจ E ท่ีมีลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรมการ
สงออกยางพาราตามลักษณะท่ี 3 ดังแสดงในภาพท่ี 5.3 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ติดตอบริษัทแม 

ข้ันตอนท่ี 3  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 
ข้ันตอนท่ี 4  ตรวจพืชและชําระคาตรวจพืช 

ข้ันตอนท่ี 5  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 

ข้ันตอนท่ี 6  ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 7  พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 8  ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 9  สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 10 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 

ข้ันตอนท่ี 11 ชําระคาวัตถุดิบยางพาราท่ีสงออกคืนใหแกบริษัทแม 
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ภาพท่ี 5.3 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 3 

 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 

บริษัทแม กิจการสงออกยางพารา E 

ดานตรวจพืช 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางพาราจีน 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

บริษัทแมจัดสงสินคาตามคําสั่งซื้อ 

ชําระคาวัตถุดบิยางพารา 
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5.1.2.4 หนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 4 
 
  ลักษณะการดําเนินกิจกรรมในการสงออกยางพาราของหนวยธุรกิจประเภทนี้ จะมี
ลักษณะท่ีคอนขางแตกตางจากลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีกลาวมาขางตน คือ หนวยธุรกิจนอกจากจะทําหนาท่ี
เปนผูสงออก แปรรูปแลว ยังทําหนาท่ีเปนซัพพลายเออรใหกับตัวเองในการจัดหาวัตถุดิบ ซ่ึงก็คือ
ยางพาราท่ีผานการรวมควันมาแลวแตยังไมไดอัดกอนหรือหีบหอตามลักษณะของการสงออก 
ธุรกิจประเภทนี้มีคลังสินคาเองซ่ึงทําหนาท่ีเหมือนกับหนวยธุรกิจสงออกยางพาราลักษณะท่ี 1 และ 
2 โดยหนวยธุรกิจ F มีลักษณะของโครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราตามลักษณะ
ดังกลาว ดังแสดงในภาพท่ี 5.4 และมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1  รับคําส่ังซ้ือยางพาราจากจีนตอนใต 
 ข้ันตอนท่ี 2  ตอบรับคําส่ังซ้ือและกําหนดระยะเวลาการสงมอบ 

ข้ันตอนท่ี 3  จัดซ้ือวัตถุดิบยางพารา 
ข้ันตอนท่ี 4  ชําระเงินคาวัตถุดิบยางพารา 
ข้ันตอนท่ี 5  ขนสงวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคาของกิจการ 

ข้ันตอนท่ี 6  แปรรูปวัตถุดิบและบรรจุภัณฑเพื่อการสงออก 

ข้ันตอนท่ี 7  ตรวจพืชและชําระคาตรวจพืช 
ข้ันตอนท่ี 8  จัดเตรียมเอกสารเพ่ือการสงออกและขอใชทาเรือ 
ข้ันตอนท่ี 9  ขนยายสินคายางพาราออกไปยังทาเรือเชียงแสน 

ข้ันตอนท่ี 10 พิธีการศุลกากรและชําระเงินสงเคราะหการทําสวนยาง 
ข้ันตอนท่ี 11 ขนยายสินคายางพาราลงเรือขนสงสินคา 
ข้ันตอนท่ี 12 สงมอบสินคายางพารา 
ข้ันตอนท่ี 13 รับชําระเงินคาสินคายางพาราท่ีสงออก 
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ภาพท่ี 5.4 โครงสรางการดําเนินกิจกรรมการสงออกยางพาราลักษณะท่ี 4 

 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ :    หมายถึง การเคล่ือนยายของสินคายางพารา 
   หมายถึง การเคล่ือนยายของขอมูล 

   หมายถึง การเคล่ือนยายทางการเงิน 
 

คลังสินคายางพารา
ของกิจการ 

 
 
 
 

ยางพารา 

ตลาดยางในภาคใต 

กิจการสงออกยางพารา F 

ดานตรวจพืช 

ดานศุลกากรเชียงแสน 
 
 
 
 

พิธีการศุลกากร 

ชําระเงินสงเคราะห
การทําสวนยาง

แปรรูป 

บรรจุภัณฑ 

เก็บรักษาสินคา 

ทาเรือเชียงแสน 

เรือบรรทุกสินคา 

ทาเรือในจีน 

ธนาคารพาณิชยไทย 

ธนาคารพาณิชยจีน 

ศุลกากรจีน 

กิจการนําเขายางพาราจีน 

L/
C

 : 
กา
รเงิ

นร
ะห

วา
งป

ระ
เท
ศ 

คํา
สั่ง

ซื้อ
 / ต

อบ
รับ

คํา
สั่ง

ซื้อ
 

ชําระคาวัตถุดบิยางพารา 
จัดซ้ือยางโดยกิจการ 
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5.2  คุณภาพการจัดการโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง          
       ทาเรือเชียงแสน   

 
ระดับความมีคุณภาพดานการจัดการโลจิสติกส เปนเคร่ืองมือหนึ่งท่ีบงช้ีถึงประสิทธิผล

จากการบริหารงานโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง
แสน โดยผลการศึกษาสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการโลจิ
สติกสไดในระดับกิจกรรม เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหแกองคกรและความพึงพอใจ
อยางสูงสุดแกคูคาของกิจการ ท้ังนี้การรายงานผลการศึกษาจะใชลักษณะของการเทียบเคียงเพื่อให
หนวยธุรกิจท่ีมีระดับคุณภาพการจัดการโลจิสติกสท่ีดีท่ีสุดสามารถใชเปนตัวแบบในการเทียบเคียง
เพื่อปรับปรุงการจัดการโลจิสติกสไดในหนวยธุรกิจอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

คุณภาพการจัดการโลจิสติกสทางดานของการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือของธุรกิจสงออก
ยางพาราเม่ือพิจารณาโดยยึดตามคําส่ังซ้ือดังแสดงในตารางท่ี 5.2 พบวา กิจการท่ีมีเวลานําในการสง
มอบเพื่อตอบสนองตอคําส่ังท่ีดีท่ีสุดคือใชเวลานอยท่ีสุด คือ หนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ท่ีมี
เวลานําในการสงมอบท้ังหมด 47 วัน 7 ช่ัวโมง 2 นาที สาเหตุหนึ่งท่ีทําใหกิจการ F มีเวลานํารวม
ท้ังหมดนอยท่ีสุดเปนเพราะกิจการ F ทําหนาท่ีในการจัดซ้ือวัตถุดิบยางพาราเองท้ังหมด 
ประกอบการมีแหลงท่ีต้ังอยูในแหลงวัตถุดิบ ทําใหมีความสามารถในการควบคุมเวลาท่ีใชเพื่อการ
ตอบตกลงในคําส่ังซ้ือท่ีคอนขางดีคือ 5 วัน มีเวลานําในการรับวัตถุดิบท่ีดีท่ีสุดคือ 3 วันและท่ีสําคัญ
คือใชเวลาในการเปล่ียนสภาพวัตถุดิบเปนสินคายางพาราตามคําส่ังซ้ือท่ีส้ันท่ีสุดคือ 38 วัน อยางไร
ก็ตามกิจการท่ีมีเวลานําในการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือท่ีดีท่ีสุดคือหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

และ B ท่ีใชเวลาเพียง 3 วัน สําหรับหนวยธุรกิจท่ีใชเวลานําในการขนสงสินคาจากคลังสินคา
จนกระท่ังสินคายางพาราลงเรือ ณ ทาเรือเชียงแสนท่ีนอยท่ีสุดคือกิจการ B เวลานําในสวนนี้จะมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับทําเลที่ต้ังและระยะทางในการขนสงสินคาเปนสําคัญ ซ่ึงหนวยธุรกิจท่ีอยูใกลกับ
ทาเรือยอมท่ีจะมีโอกาสที่ดีกวาในการใชเวลานําดังกลาวท่ีนอยท่ีสุด  

ในสวนของความกวางตอคําส่ังซ้ือนั้น หนวยธุรกิจสงออกยางพาราท่ีมีความกวางตอคํา
ส่ังซ้ือไดดีท่ีสุดท้ังในสวนของคําส่ังซ้ือวัตถุดิบ และคําส่ังซ้ือสินคายางพาราจากคูคาจีน ยอมท่ีจะมี
ความสามารถในการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือในแตละระดับท่ีดีกวาคูแขงขัน ท้ังนี้จากการศึกษาพบวา
หนวยธุรกิจท่ีมีชวงของความกวางตอขนาดคําส่ังซ้ือวัตถุดิบยางพาราคือหนวยธุรกิจ D ท่ีมีชวงของ
ความกวางเทากับ 235 ตันโดยมีขนาดคําส่ังซ้ือวัตถุดิบตํ่าสุดเทากับ 15 ตันและสูงสุด 250 ตัน 
อยางไรก็ตามหนวยธุรกิจ B และ C ก็มีความสามารถท่ีจะจัดซ้ือวัตถุดิบในขนาดคําส่ังซ้ือท่ีไดตํ่า
กวาเทากับ 10 ตัน สําหรับความกวางตอขนาดการสงออกแยกออกเปน 2 กรณีคือ กรณียางแผน
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รมควันช้ัน 3 กิจการสงออกยางพารา D ยังคงมีชวงความกวางของการสงออกท่ีดีท่ีสุดคือ 210 ตัน มี
ขนาดการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 สูงสุดเทากับ 250 ตันและตํ่าสุดเทากับ 40 ตัน เชนเดิมกิจการ 
D ยังไมใชกิจการท่ีมีขนาดการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีตํ่าท่ีสุดไดดีเทากับกิจการ B ท่ีมี
ขนาดการสงออกตํ่าสุดไดถึง 10 ตัน ในสวนของยางแทง หนวยธุรกิจท่ีมีชวงความกวางตอขนาด
การสงออกยางแทงท่ีดีท่ีสุดคือกิจการ E ท่ีมีชวงความกวางเทากับ 90 ตัน มีขนาดการสงออกสูงสุด
เทากับ 120 ตันและตํ่าสุด 30 ตันและเปนขนาดการสงออกยางแทงท่ีตํ่าท่ีสุดเชนเดียวกันกับกิจการ
สงออกยางพารา B 

ดังนั้น การใชเวลานําในการตอบสนองท่ีนอยท่ีสุด ความยืดหยุนตอคําส่ังซ้ือท่ีดีท่ีสุดคือ
ปจจัยหนึ่งท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับหนวยธุรกิจ ในการตอบสนองและสรางความ
พึงพอใจใหแกกิจการคูคา 
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ตารางท่ี 5.2  ลักษณะการตอบสนองตอคําส่ังซ้ือของธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง 
       ทาเรือเชียงแสน 

 
กิจการสงออกยางพารา การตอบสนองตอกิจกรรม 

A B C D E F 

เวลานํา1/ในการตอบรับคําสั่งซื้อ (วัน) 3* 3* 4 4 7 5 

เวลานําในการรับวัตถุดิบ (วัน) 6 6 7 5 - 3* 
เวลาเฉล่ียในการแปรรูปและเวลาของสินคา
ในคลังสินคา (วัน)4/ 

74 54 64 72 46 3/ 38* 

เวลานําเฉล่ียการขนสงสินคาจากคลัง
จนกระทั่งลงเรือ (ช่ัวโมง-นาที) 

4-55 3-25* 16-57 4-30 22-13 31-2 

เวลานําในการสงมอบทั้งหมด        
(วัน-ช่ัวโมง-นาที) 

83-4-55 63-3-25 
75-16-

57 
81-4-30 

53-22-
13 

47-7-2* 

สูงสุด (ตัน) 60 60 45 250* 0 150 

ตํ่าสุด (ตัน) 20 10* 10* 15 0 20 

เฉล่ีย (ตัน) 43.17 40.47 25.69 100 0 101.93* 

ขนาดคําสั่งซื้อ 

วัตถุดิบ 2/ 

ชวงความกวาง (ตัน) 40 50 35 235* 0 130 

สูงสุด (ตัน) 150 110 75 250* 106 165 

ตํ่าสุด (ตัน) 60 10* 50 40 50 100 

เฉล่ีย (ตัน) 105.46 72.73 61.67 103.67 86.67 121.53* 

ขนาดสงออก 

ยางแผนรมควัน
ช้ัน 3 2/ 

ชวงความกวาง (ตัน) 90 100 25 210* 56 65 

สูงสุด (ตัน) 120* 75 0 100 120* 120* 

ตํ่าสุด (ตัน) 60 30* 0 50 30* 45 

เฉล่ีย (ตัน) 84.33 48.67 0 73.33 87* 82.33 

ขนาดสงออก 

ยางแทง 2/ 

ชวงความกวาง (ตัน) 60 45 0 50 90* 75 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน 
หมายเหตุ : *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด  

     1/   หมายถึง เวลาท่ีกิจการใชเพื่อใหคําตอบแกลูกคาในการตอบยืนยันคําส่ังซ้ือ 
     2/   คํานวณจาก 15 คําส่ังซ้ือยอนหลังนับต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2549 

     3/   หมายถึง เวลาท่ีหนวยธุรกิจสงออก E ใชเพื่อการจัดเตรียมสินคาจากบริษัทแมกอน 

                          การสงมอบตามคําส่ังซ้ือ 
          4/   หมายถึง หนวยสงออกใชคลังสินคารวมกันกับกระบวนการแปรรูปและบรรจุภัณฑ 
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 สําหรับสวนแบงในการสงออกของหนวยธุรกิจท่ีสงออกสินคายางพาราโดยผานทาเรือเชียง
แสนระหวางเดือนมกราคม-เมษายน 2549 ตามตารางท่ี 5.3 จะทําการคิดเปรียบเทียบกับรายงานการ
สงออกของดานศุลกากรเชียงแสน พบวามีปริมาณการสงออกสินคายางพาราท้ังยางแผนรมควันช้ัน 
3 และยางแทงรวมท้ังหมด 7,470 ตันคิดเปนรอยละ 100 โดยกิจการสงออกยางพารา E มีสวนแบง
การสงออกท่ีมาจากการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 จํานวน 484 ตันและสงออกยางแทง 495 ตัน 
รวมเปน 979 ตันคิดเปนรอยละ ซ่ึงสูงท่ีสุดในชวงระยะเวลาดังกลาวเม่ือคิดเปรียบเทียบกับตัวเลข
จากดานศุลกากรเชียงแสน รองลงมาคือกิจการสงออก F และ A ตามลําดับท่ีมีสวนแบงการสงออก
เทากับรอยละ 12.25 และ 11.85 ตามลําดับ อยางไรก็ตามผูสงออกท้ัง 6 รายรวมกันมีสัดสวนในการ
สงออกสินคายางพาราในชวงดังกลาวรวมกันเพียงรอยละ 50.01 เทานั้น จึงยังไมอาจสรุปไดวา
หนวยธุรกิจสงออกยางพาราใดครองสวนแบงการสงออกท่ีสูงท่ีสุด อันหมายถึง ศักยภาพในการ
สงออกและแขงขันของหนวยธุรกิจนั้น ๆ ในชวงระยะเวลาดังกลาว 
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ตารางท่ี 5.3  สวนแบงการสงออกคิดเปรียบเทียบกับปริมาณการสงออกยางพาราท้ังหมดไปยังจีน 

       ตอนใตผานดานศุลกากรเชียงแสนระหวางเดือนมกราคม-เมษายน 2549 1/ 
 

กิจการ   ปริมาณ (ตัน)  สัดสวน (รอยละ) 

ลักษณะ ชื่อ  RSS 3 STR 20 รวม  RSS 3 STR 20 รวม 

ศุลกากร 2/   7,470 2/  100.00 2/ 

A  450--  435-- 885-- 6.03-- 5.82-- 11.85--

B  410-- 245-- 655-- 5.49-- 3.28-- 8.77--1 

C  230-- --- 230-- 3.08-- --- 3.08--

2 D  320-- 50-- 370-- 4.28-- 0.67-- 4.95--

3 E  484-- 495-- 979-- 6.48-- 6.63-- 13.11--

4 F   585-- 330-- 915--  7.83-- 4.42-- 12.25--

รวม  2,479 1,555 4,034  33.19 20.82 54.01 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางและจากการคํานวณ 

หมายเหตุ :1/ เดือนมกราคม – เมษายน 2549 เปนชวงระยะเวลาท่ีผูประกอบการสงออกมีการสงออก 

                    โดยสมํ่าเสมอทุกเดือน 
   2/ ตัวเลขจากสถาบันวิจัยยาง (2550) คือผลรวมระหวางยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางแทง 

 
ในแงของการพิจารณากระบวนการขนสงของหนวยธุรกิจตามตารางท่ี 5.4 จะถูกแยก

พิจารณาออกเปน 2 สวนคือ สวนท่ี 1 คือการขนสงวัตถุดิบยางพาราเขามายังคลังสินคาของกิจการ 
โดยพบวาระยะทางในการขนสงวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบมายังกิจการสงออกนั้น กิจการ A มี
ระยะทางในการขนสงวัตถุดิบไกลท่ีสุดเปนระยะทางท้ังส้ิน 1,752.62 กิโลเมตรโดยมีตนทุนคา
ขนสงเทากับ 1.40 บาทตอกิโลกรัมซ่ึงเทากับคาใชจายของกิจการ B ซ่ึงมีระยะทางใกลกวากันเพียง
เล็กนอย แตก็ยังสูงกวาบริษัท D ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงเทากัน สาเหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะ
ความสามารถในการตอรองและสัมพันธภาพท่ีมีตอผูใหบริการขนสง จึงทําใหกิจการ E มีคาใชจาย
ในการขนสงสวนนี้คอนขางตํ่ากวากิจการอ่ืน ๆ ท่ีใชเสนทางการขนสงเดียวกัน สวนกิจการท่ีมี
ระยะทางขนสงวัตถุดิบส้ันท่ีสุดคือกิจการ F ท่ีมีระยะทางเพียง 15 กิโลเมตร เนื่องจากมีสถานท่ี
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ต้ังอยูใกลเคียงแหลงวัตถุดิบ สวนกิจการ E เปนเพียงกิจการท่ีทําหนาท่ีทางการตลาดในการสงผาน
สินคาไปยังผูท่ีมีความตองการเทานั้น 

 สวนท่ี 2 คือการขนสงสินคายางพาราจากคลังสินคาของกิจการไปยังทาเรือเชียงแสน โดย
พบวากิจการสงออก D มีระยะทางในการขนสงท่ีใกลท่ีสุด รองลงมาคือ กิจการ B และ A สวน
กิจการสงออก ท่ีมีเสนทางการขนสงไกลท่ีสุดคือ กิจการ F ท่ีมีระยะทางในการขนสงเทากับ 
1,751.98 กิโลเมตร รองลงมาคือกิจการ E และ C ตามลําดับ แตหากพิจารณาจากเสนทางการขนสง
ท้ังหมดแลวจะพบวาระยะทางรวมในการขนสงจากแหลงวัตถุดิบมายังคลังสินคาและจากคลังสินคา
ไปยังทาเรือเชียงแสนกิจการท่ีมีเสนทางการขนสงไกลท่ีสุดคือกิจการ A ท่ีมีระยะทางเทากับ 
1,786.80 กิโลเมตร ท้ังนี้ตัวแปรท่ีมีผลตอความยาวของระยะทางในการขนสงท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ
สถานท่ีต้ังของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา ในขณะท่ีตนทุนการขนสงก็มีสวนสัมพันธกับระยะทาง
ในการขนสง แตความแตกตางของตนทุนนอกจากจะเกิดจากระยะทางแลวยังเปนผลมาจาก
ความสามารถในการตอรองและสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกิจการสงออกกับกิจการผูใหบริการขนสง
ในสวนนี้อีกดวย ท้ังนี้จากการศึกษาพบวาธุรกิจทุกหนวยสงออกเลือกท่ีจะใชบริการจากผูใหบริการ
ขนสงภายนอกมากกวาการเลือกทํากิจกรรมตาง ๆ เอง ดวยเหตุผลในเบ้ืองตนท่ีวา มีความ
สะดวกสบายในการจัดการมากกวาและไมจําเปนตองลงทุนเพิ่มในสวนนี้ ซ่ึงการลงทุนเพิ่มในสวน
นี้ก็จะมีคาใชจายอ่ืน ๆ ตามมาเชน คาบํารุงรักษา คาจางแรงงาน เหลานี้ลวนเปนปจจัยท่ีเปนเหตุผล
ใหกิจการสงออกเลือกใชผูใหบริการภายนอก มากกวาการดําเนินกิจกรรมดังกลาวเสียเอง สําหรับ
คาใชจายในการขนสงออกในสวนท่ีสองนี้จะมีความเกี่ยวเนื่องกับการใชแรงงานในการขนสงและ
รูปแบบการดําเนินธุรกิจ อันเปนไปตามลักษณะท่ีจําแนกไวในตารางท่ี 5.5 ดังรายละเอียดตอไป 
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ตารางท่ี 5.4 ระยะทางขนสง ตนทุนการขนสงและวิธีการขนสงวัตถุดิบและสินคายางสําเร็จรูปของ 
       ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

หนวยระยะทาง : กิโลเมตร 
หนวยตนทุน : บาท/กิโลกรัม 

ลักษณะธุรกิจ 1 2 3 4 

กิจการสงออก A B C D E F 

ระยะทาง3/ 1,752.62 1,751.98 953 1,751.98 - 15* 

ตนทุน 1.40 1.40 0.90 1.35 - 0.35* วัตถุดิบ 1/ 
การขนสง 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 

ระยะทาง3/ 34.18 6 822.67 1* 1,006.64 1,751.98 

ตนทุน ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 5.5 

สินคายาง
สําเร็จรูป 
2/ การขนสง 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 3 PL4/ 

รวมระยะทาง 1,786.80 1,757.98 1,775.67 1,752.98 1,006.64 1,766.98 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
หมายเหตุ : 1/ วัตถุดิบยางในการแปรรูปเปนสินคายางแผนรมควันและยางแทงจากแหลงวัตถุดิบมา 

       ยังกิจการ ก็คือยางแผนรมควันท่ียังไมไดผานการทําความสะอาดหรือเปล่ียนรูปยาง 
    2/ ผลิตภัณฑยางสําเร็จรูป คือ ยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางแทง  
    3/ คํานวณจากเสนทางการขนสงตามแผนท่ีทางหลวงโดย Web Site กรมทางหลวง 
       (http://map-server.doh.go.th/) 
   4/ 3 PL คือ Third Party Logistics หรือผูใหบริการดานการขนสงภายนอกกิจการ 

*  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 
  
 สําหรับรูปแบบกิจกรรมและการใชแรงงานในกระบวนการขนสงเคล่ือนยายและแปรรูป
ยางพาราตามตารางท่ี 5.5 พบวา กิจกรรมขนสงวัตถุดิบยางพาราเขามายังกิจการนั้นธุรกิจสงออก
ยางพารา A B C และ F ใชแรงงานท่ีเปนแรงงานจางประจําของกิจการ โดยมีการใชแรงงานจาํนวน 
10  11  10 และ 15 คนตามลําดับ ซ่ึงแรงงานสวนนี้ของกิจการสงออก F จะเปนแรงงานชุดเดียวกัน
ท่ีถูกใชในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบยางเปนผลิตภัณฑยางรวมถึงกิจกรรมการขนสินคายางพารา
ข้ึนรถบรรทุกเพื่อการขนสงไปยังทาเรือเชียงแสนดวย สวนกิจการสงออก D เปนการใชแรงงานใน
ลักษณะจางเหมาตอคัน มีตนทุนคาใชจายคันละ 1,000 บาทคิดเฉล่ียตอกิโลกรัมตกกิโลกรัมละ 
0.067 บาทโดยใชแรงงานในการขนถายจํานวน 7 – 15 คน สําหรับกิจกรรมการแปรรูปพบวากิจการ
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โดยสวนใหญจะใชวิธีการจางเหมา ในการแปรรูปวัตถุดิบยางพาราเปนผลิตภัณฑยางพาราแผน
รมควันช้ัน 3 ท่ีบรรจุสําเร็จและยางแทง ซ่ึงมีคาใชจายโดยเฉล่ียอยูท่ีตันละ 500 – 800 บาท เม่ือคิด
เฉล่ียตอหนวยกิโลกรัมพบวามีคาใชจายตกกิโลกรัมละ 0.50 – 0.80 บาท โดยกิจการสงออก A และ 
D เปนกิจการท่ีมีคาใชจายในการแปรรูปตํ่าท่ีสุดคือ 0.50 บาทตอกิโลกรัมโดยใหเหตุผลวาวิธีการ
ดังกลาวมีคาใชจายท่ีคอนขางท่ีจะถูกกวาเนื่องจากการมีแรงงานราคาถูกในพื้นท่ี โดยเฉพาะคาจาง
แรงงานของกิจการท่ีมีท่ีต้ังอยูในภาคเหนือคอนขางท่ีจะมีคาใชจายดังกลาวตํ่ากวากิจการท่ีอยูใน
พื้นท่ีอ่ืน ๆ   
 ในสวนของตนทุนคาขนสงยางพาราออกจากคลังสินคาไปยังทาเรือในแตละกิจการ 
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๆ 3 กิจกรรมคือ การขนยางพาราออกจากกิจการ การขนยางพาราลงเรือ
ขนสงสินคาและคาบรรทุกในการขนสงออก โดยพบวากิจการ A มีตนทุนการขนสงยางพาราออก
เทากับ 0.04 บาท/กิโลกรัม คาขนยางลงเรือและคารถยนตขนสงตกกิโลกรัมละ 0.05 บาทตอ
กิโลกรัมตามลําดับ ขณะท่ีกิจการ C มีตนทุนคาใชจายเทากับ 0.12 บาทตอกิโลกรัม คาขนยางลงเรือ
กิโลกรัมละ 0.04 บาทตอกิโลกรัม และคารถยนตในการขนออกคิดเปนกิโลกรัมละ 0.40 บาท การที่
กิจการ A และ C มีคาใชจายดังกลาวท่ีแตกตางกันเปนผลมาจากการใชบริการจากผูใหบริการการ
ขนสงและแรงานท่ีแตกตางกัน แตสําหรับกิจการ B และ D กลับมีคาใชจายในสวนท่ีเทากันคือ
คาใชจายในการขนยางออกและขนยางลงเรือมีคาใชจายอยูท่ีกิโลกรัมละ 0.05 บาทตอกิโลกรัมและ
เสียคาใชจายสําหรับพาหนะในการขายสงยางออกกิโลกรัมละ 0.04 บาท แสดงวาการเลือกใชผูให
บริการขนสงและแรงงานท่ีแตกตางกันสงผลใหมีตนทุนคาใชจายดังกลาวแตกตางกัน สําหรับ
กิจการ E และ F ตางก็เปนกิจการท่ีมีพื้นท่ีต้ังอยูนอกเขตภาคเหนือแตมีคาใชจายของแรงงานในการ
ขนยางพาราลงเรือท่ีเทากันคือคัน 1,500 บาท แตสําหรับตนทุนคาใชจายในการขนสงกิจการท่ีอยู
ไกลทาเรือเชียงแสนมากกวายอมท่ีจะมีคาใชจายดังกลาวสูงกวา โดยกิจการ F มีตนทุนคาใชจาย
ดังกลาวอยูท่ีกิโลกรัมละ 1.40 บาท ขณะท่ีกิจการ E มีคาใชจายอยูท่ีกิโลกรัมละ 0.90 บาท ดังนั้น
ทําเลท่ีต้ังของกิจการจึงมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนคาขนสงของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราท่ี
แตกตางกันไป อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณากิจกรรมในสวนนี้ท้ังหมดจะพบวาหนวยธุรกิจ A คือ
หนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในการใชแรงงานและคาใชจายในกระบวนการแปรรูปยางพาราต่ําท่ีสุดรวม
เทากับ 0.64 บาทตอกิโลกรัม 
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ตาราง 5.5  รูปแบบกิจกรรม การใชแรงงานและตนทุนในกระบวนการเคล่ือนยายและแปรรูป 

     สินคายางพารา 
หนวย : บาทตอกิโลกรัม 

ขนยางเขากิจการ 
ลักษณะ 

กิจกรรม 
 

กิจการ 
แรงงาน 

(คน) 
คาแรงงาน

(บาท) 
แปรรูป 1/ 

ขนยาง
ออก 2/ 

ขนยาง
ลง 

เรือ 3/ 

คา
รถยนต 
ขนออก 4/ 

รวม 

A 10 @ 0.50*  0.04* 0.05 0.05  0.64 * 
B 11 @ 0.55 0.05 0.05 0.04 * 0.69 1 
C 10 @ 0.80 0.12 0.04 * 0.40 1.36 

2 D 7*-15 0.067 0.50* 0.05 0.05  0.04 * 0.707 
3 E 0 0.10  0.90 1.00 
4 F 15 @ (แปรรูป 0.70 บ./กก.) 0.10  1.40  1.50 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการสงออกยางพารา 
หมายเหตุ :  *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 

      @ หมายถึง แรงงานจางประจํา 
       1/  กิจกรรมในการแปรรูปวัตถุดิบยางพาราเปนผลิตภัณฑวัตถุดิบยางพาราตามคําส่ังซ้ือ 
       2/  กิจกรรมการขนผลิตภัณฑวัตถุดิบยางพาราข้ึนรถบรรทุกเพื่อเตรียมการขนสงไปยัง 

           ทาเรือเชียงแสน 
       3/  กิจกรรมในการขนผลิตภัณฑวัตถุดิบยางพาราจากรถบรรทุกลงยังเรือสินคา 
       4/  คาเชารถยนตบรรทุกในการขนสงผลิตภัณฑจากคลังสินคาไปยังทาเรือเชียงแสน 
 
 ในสวนของการพิจารณาทางดานสวนตางของผลกําไรท่ีไดรับจากการจัดการโลจิสติส
ภายใตคุณภาพของการจัดการในชวงระยะเวลาท่ีศึกษา พบวากิจการท่ีไดรับสวนตางผลกําไร
ระหวางราคายางที่สงออกหักดวยตนทุนวัตถุดิบยางพาราและตนทุนโลจิสติกสตอหนวยเปน
กิโลกรัมโดยเฉล่ียตามตารางท่ี 5.6 กิจการสงออกยางพารา B ไดรับสวนตางดังกลาวสูงท่ีสุดคือ 
6.45 บาทตอกิโลกรัมในการสงออกยางพาราแผนรมควัน สําหรับในสวนของยางแทงกิจการสงออก
ยางพารา D มีสวนตางผลกําไรสูงท่ีสุดเทากับ 3.86 บาทตอกิโลกรัม และจากขอมูลในตารางถึงแม
ธุรกิจ B และ D จะไดสวนตางผลกําไรสูงสุดก็ตาม แตธุรกิจท้ังสองก็ไมไดเปนผูท่ีสามารถสงออก
ยางพาราในราคาท่ีสูงท่ีสุดไดดีเทาธุรกิจ A แตสวนตางท่ีไดของท้ังกิจการ B และ D จึงนาท่ีจะมีผล
มาจากการจัดซ้ือวัตถุดิบไดในราคาท่ีตํ่ากวาคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน และหากทําการพิจารณา
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โดยตัดหนวยธุรกิจ E ออกเนื่องจากธุรกิจดังกลาวไมไดทําหนาท่ีในการแปรรูปวัตถุดิบเหมือนดัง
กิจการอ่ืน ๆ เปนเพียงคนกลางท่ีดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการซ้ือขายสินคาข้ึน จึงทําใหมีตนทุนใน
สวนของกิจกรรมโลจิสติกสท่ีตํ่ากวา ดังนั้นเม่ือตัดกิจการ E ออกจากกลุมแลวจะพบวาตนทุนโลจิ
สติกสท่ีเกิดข้ึนกับกิจการอ่ืน ๆ จะมีคาเฉล่ียท่ีใกลเคียงกัน อยางไรก็ดีธุรกิจสงออก B และ D ก็
ไมใชผูท่ีมีตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุดอยูดี ดังนั้นสวนตางของผลกําไรที่เกิดข้ึนนอกเหนือมาจาก
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสแลว สวนหนึ่งยังอาจเปนผลมาจากการไดรับอิทธิพล
ในบริหารจัดการ การเปล่ียนแปลงของแนวโนมราคายางสงออก FOB. ของไทยและราคาวัตถุดิบ
ยางพาราในตลาดทองถ่ินหรือ รวมถึงความสามารถในการตอรองตกลงราคากันระหวางหนวยธุรกจิ
สงออกและกิจการคูคาในประเทศจีนอีกดวย  
 
ตารางท่ี 5.6 ราคายางสงออก ตนทุนการจัดการโลจิสติกส และตนทุนยางพาราโดยเฉล่ียของธุรกิจ    
                   สงออกยางพารา 

หนวย : บาท / กิโลกรัม 

ลักษณะ 1 2 3 4 

ธุรกิจ A B C D E F 

ราคาสงออกยางแผน 70.39* 69.58 75.32 68.81 68.50 67.99 

ราคาสงออกยางแทง 72.86* 70.13 - 56.76 69.24 69.19 

ตนทุนโลจิสติกสยางแผน 3.92 4.12 4.23 3.82 2.63* 4.26 

ตนทุนโลจิสติกสยางแทง 3.96 4.22 - 3.83 2.61* 4.40 

ตนทุนวัตถุดิบยางแผน 60.87 59.01* 66.80 59.83 64.20 61.12 

ตนทุนวัตถุดิบยางแทง 65.25 63.09 - 49.07* 65.53 63.20 

ผลกําไรของยางแผน 5.60 6.45* 4.29 5.16 1.67 2.61 

ผลกําไรของยางแทง 3.65 2.82 - 3.86* 1.10 1.59 

หมายเหตุ :  *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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 สําหรับการสงออกยางพาราแผนรมควันและยางพาราแทงจะมีตนทุนท่ีเกี่ยวของอยูสวน
หนึ่งคือตนทุนการบรรจุภัณฑ ลักษณะของบรรจุภัณฑสินคายางท่ีสงออก หากเปนยางพาราแผน
รมควันช้ัน 3 จะใชวิธีการหีบหอดวยถุงพลาสติกใส หรือไมก็เปนการใชสายรัดพลาสติกในการหีบ
หอสินคา โดยหนึ่งหีบหอยางแผนรมควันหนัก 40 กิโลกรัม ในกรณีของยางแทงจะเปนการหีบหอ
ดวยการถุงพลาสติก โดยหนึ่งหีบหอยางแทงหนัก 35 กิโลกรัม ดังแสดงในภาพท่ี 5.5  ท้ังนี้จาก
การศึกษาพบวาตนทุนภาชนะในการบรรจุภัณฑตอหนวยสินคาตามตารางท่ี 5.7 มีราคาอยูระหวาง 
0.30 – 0.50  โดยกิจการ B  C และ D มีตนทุนบรรจุภัณฑท่ีตํ่าท่ีสุดคือ 0.30 บาทตอหนวยสินคาท่ี
ทําการสงออก (กอน : Bale) สําหรับกิจการท่ีมีการใชแรงงานตอการบรรจุภัณฑคิดเทียบตอหนวย
ผลผลิตสูงท่ีสุดคือ กิจการสงออก A โดยใชแรงงาน 10 คนในกิจกรรมดังกลาว ซ่ึง 1 หนวยแรงงาน
สามารถทําการหีบหอสินคายางพาราไดถึง 284,700 กิโลกรัม แบงออกเปน ยางแผนรมควันช้ัน 3 
จํานวน 158,200 กิโลกรัม ยางแทง 126,500 กิโลกรัม อยางไรก็ตามผลิตภาพในการบรรจุภัณฑจาก
การใชแรงงานในกรณีของยางแทงจะพบวากิจการสงออก D มีผลิตภาพจากการใชแรงงานดังกลาว
สูงสุด กลาวคือ แรงงาน 1 หนวยแรงงานสามารถทําการหีบหอยางแทงได 137,500 กิโลกรัม ซ่ึงสูง
กวากิจการ A  ท่ีแมวาจะมีผลิตภาพโดยรวมจากการใชแรงงานในกิจกรรมการบรรจุภณัฑโดยรวมท่ี
สูงท่ีสุดก็ตาม สําหรับปริมาณสินคายางพาราท่ีสงออกท้ังหมดพบวากิจการ F มีปริมาณการสงออก
ยางพาราโดยรวมสูงสุดเทากับ 3,050,800 กิโลกรัมแบงเปนการสงออกยางพาราแผนรมควันจํานวน 
1,823,000 กิโลกรัม และยางแทงจํานวน 1,235,000 กิโลกรัม ท้ังนี้กิจการสงออกยางพารา F เปน
หนวยธุรกิจท่ีสงออกยางพาราแผนรมควันสูงสุด แตสําหรับยางแทงแลวหนวยธุรกิจ E คือหนวย
ธุรกิจท่ีสงออกยางแทงสูงสุดเทากับ1,305,000 กิโลกรัมเม่ือเทียบกับหนวยธุรกิจสงออกยางพาราอ่ืน 
ๆ อยางไรก็ดีในการศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญตอปริมาณสินคาท่ีทําการสงออกเน่ืองจากมี
ความสัมพันธเกี่ยวของโดยตรงกับตนทุนการบรรจุภัณฑ ตนทุนการขนสงและตนทุนในการจัดการ
วัตถุดิบและสินคาคงคลังท่ีมีลักษณะผันแปรไปตามปริมาณของสินคาในแตละคําส่ังซ้ือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 122 

ภาพท่ี 5.5 การบรรจุภัณฑผลิตภัณฑสินคายางพาราท่ีทําการสงออกผานทางทาเรือเชียงแสน 
 

 
ท่ีมา : จากการออกสํารวจพื้นท่ีศึกษา 
 

ตารางท่ี 5.7 ตนทุนและการใชทรัพยากรแรงงานในกิจกรรมการบรรจุภัณฑของธุรกิจสงออก 

                    ยางพารา 
หนวย : กิโลกรัม 

ลักษณะ 1 2 3 4 
ธุรกิจ A B C D E F 

ปริมาณสินคา 
ทั้งหมด1/ 

2,847,000* 1,821,000 925,000 2,655,000 2,608,000 3,050,800

-  ยางแผนรมควัน 1,582,000 1,091,000 925,000 1,555,000 1,303,000 1,823,000* 

-  ยางแทง 1,265,000 730,000 - 1,100,000 1,305,000* 1,235,000

แรงงานในการ 
บรรจุ (คน) 

10 14 5* 8 - 15

ตนทุนภาชนะบรรจุภัณฑตอหีบหอ (Bale)  

-  ยางแผนรมควัน 0.40 0.30* 0.30* 0.30* - 0.50

-  ยางแทง 0.40 0.30* - 0.30* - 0.50

ปริมาณการบรรจุตอหนวยแรงงาน 1 หนวยแรงงาน 

-  รวม 284,700* 130,071.43 185,000 331,875 - 203,866.67

-  ยางแผนรมควัน 158,200* 77,928.57 925,000 194,375 - 121,533.33 

-  ยางแทง 126,500 52,142.86 - 137,500* - 82,333.33 

หมายเหตุ :  *  หมายถึง หนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดการดังกลาวดีท่ีสุด 

       1/ รายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ฉ 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ 
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5.3  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาผลิตภัณฑยางพาราที่ทําการสงออก 
 
 ตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง
ทาเรือเชียงแสน เปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนในทุก ๆ กระบวนการนับต้ังแตหนวยธุรกิจไดรับคําส่ังซ้ือไป
จนกระท้ังสงมอบสินคายางพารา ณ ทาเรือเชียงแสน อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ซ่ึงแตละ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารามีตนทุนโลจิสติกส ตามกรอบแนวความคิดเร่ืองของกิจกรรมโล            
จิสติกสในระดับจุลภาคของ Lambert et al. (2001) มาประยุกตใชคํานวณตนทุนโลจิสติกสของ
องคกรหรือบริษัท ประกอบดวยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานโลจิสติกสท้ังส้ิน 13 
กิจกรรม โดยนํามาจําแนกออกตามกลุมประเภทของตนทุนได 8 กลุมของโครงสรางตนทุนได ตาม
ตารางท่ี 5.8 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5.8 การจัดหมวดหมูของตนทุนในการศึกษาตามแนวทางของ Lambert et al. (2001) 
 

ลําดับ 
ประเภทของ

ตนทุน 
ตนทุนตามแนวทางของ 
Lambert et al. (2001) 

ตนทุนจากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 

1 ก า ร จั ด ก า ร
วั ต ถุ ดิ บ แ ล ะ
คลังสินคา   

กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ 
กิ จ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
คลังสินคา กิจกรรมการเลือก
ท่ีต้ังโรงงานและคลังสินคา 
และกิจกรรมการจัดการสินคา
คงคลัง 

ตนทุนในการจัดการแปรรูปวัตถุดิบ
เปนสินคายางพาราตามความตองการ
ของลูกคา คาใชจายในการซอมบํารุง 
คาใชจายในการประกันภัย และคา
สาธารณูปโภคในคลังสินคา 

2 การจัดการขนสง
และโลจิ ส ติกส
ยอนกลับ  

กิ จกรรมการขนส ง  และ
กิ จ กรรมการจั ดก า ร โลจิ
สติกสยอนกลับ 

ตนทุนคาใชจายในการขนสงวัตถุดิบ
ขาเขา คาแรงงานในการขนวัตถุดิบ
เขา คาธรรมเนียมในการชําระเงิน
วัตถุดิบยางพาราขาเขา คาใชจายใน
การขนสงและแรงงานในการขนสง
สินคายางพาราจากคลังสินคาออกไป
ยั งท า เ รื อ  ค า แ ร ง ง านขน สินค า
ยางพาราลงเรือขนสงสินคาในแมน้ํา
โขง และคาธรรมเนียมธนาคารในการ
รับชําระคาสินคา 
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ตารางท่ี 5.8 การจัดหมวดหมูของตนทุนในการศึกษาตามแนวทางของ Lambert et al. (2001) (ตอ) 
 

ลําดับ 
ประเภทของ

ตนทุน 
ตนทุนตามแนวทางของ 
Lambert et al. (2001) 

ตนทุนจากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 

3 การบริหารจัดการ
ลูกคา  

อยางไรก็ตาม ในกระบวนการทํางานในแตละกิจการไมสามารถระบุ
รายละเอียดของตนทุนในสวนนี้ได เนื่องจากมิไดมีลักษณะของ
กิจกรรมดังกลาวท่ีมองเห็นไดอยางเปนรูปธรรม ตนทุนสวนนี้จึงไม
ปรากฏในสวนของตนทุนตามกลุมของโครงสรางตนทุนในผล
การศึกษา 

4 การ ส่ือสารโลจิ
สติกส  

กิจกรรมการส่ือสาร  ตนทุนการส่ือสารในการติดตอผูสง
มอบวัตถุดิบยางพารา การติดตอเรือ
ขนสงสินคาและคูคาปลายทาง 

5 การจัดการคําส่ัง
ซ้ือ  

กิจกรรมกระบวนการส่ังซ้ือ
สินคา และกิจกรรมการจัดซ้ือ
วัตถุดิบ  

ตนทุนในการออกเอกสารใบคําส่ังซ้ือ 

6 การจัดการบรรจุ
ภัณฑ  

กิจกรรมบรรจุภัณฑวัตถุดิบ
ยางพารา 

ตน ทุนค า ก ารบรรจุ ภัณฑ สินค า
ยางพารา 

7 ก า ร ส นั บ สนุ น
ดานอะไหลและ
บริการ  

กิจกรรมในการสนับสนุน
ดานอะไหลและบริการ  

ตนทุนคาใชจายในการซอมบํารุง 

8 การบริหารและ
การจัดการ  

กิจกรรมดังกลาวเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการ
กิจกรรมโลจิสติกสในการสงออกยางพารา เพื่อการตอบสนองตอคํา
ส่ังซ้ือ  อันไดแก  ตนทุนคาแรงงานในการบริหาร คาช่ังน้ําหนัก
ยางพารา คาธรรมเนียมในการหักเงินกองทุนสงเคราะหยางพารา 
คาธรรมเนียมในการตรวจพืช คาธรรมเนียมในการตรวจปลอย คา
ธุรกรรมทาเรือ และคาใชจายเบ็ดเตล็ดในการจัดการการสงออก ซ่ึง มี
ลักษณะของคาใชจายท่ีเปนลักษณะของคาใชจายคงท่ีท่ีตองจาย 
กลาวคือ มีอัตราการชําระท่ีแนนอนและเปล่ียนแปลงมากนอยตาม
จํานวนคร้ังของกิจกรรม หรือตามจํานวนสินคา 
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ท้ังนี้ตนทุนการบรรจุภัณฑ ตนทุนการขนสงและตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและสินคาคง
คลัง เปนตนทุนท่ีมีลักษณะผันแปรไปตามปริมาณของสินคาในแตละคําส่ังซ้ือซ่ึงไดแสดง
รายละเอียดไวในตารางท่ี 5.7 และภาคผนวก ฉ ซ่ึงจะสงผลตอโครงสรางและสัดสวนตนทุนในการ
จัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราโดยตรง ดังนั้นในการพิจารณาสัดสวนและ
โครงสรางตนทุนจึงตองพิจารณาโดยมีนัยครอบคลุมไปถึงปริมาณของสินคายางพาราที่สงออกใน
แตละหนวยธุรกิจสงออกดวย โดยตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนสามารถจําแนกไดตาม
โครงสรางและคิดเปนสัดสวนของตนทุนท่ีเกิดข้ึนเทียบกับมูลคายางพาราท่ีทําการสงออก โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี ้
 
 5.3.1  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

 
 หนวยธุรกิจสงออกยางพารา A มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 
3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,601,946.07 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 42.15 
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,599,500.00 และ 934,865.94 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 42.11 และ 15.15 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 173,463.07  173,300.00 และ 62,324.40 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.9 และแผนภาพท่ี 5.1 โดยพบวาการท่ีตนทุนในการบริหารและการจัดการมีคาสูงสุดเพราะ ตนทุน
ดังกลาวโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงที่ และเปนคาใชจายจําเปนสําหรับ
การสงออกอันไดแกคาช่ังน้ําหนักยางพารา คาธรรมเนียมกองทุนสงเคราะหยางพารา คาตรวจพืช 
คาตรวจปลอย คาใชจายดานธุรกรรมทาเรือ ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสีย
คาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สวนการท่ีตนทุนการ
จัดการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับมีสัดสวนสูงนั้น เปนผลมาจากการมีคาใชจายใน
การเคล่ือนยายวัตถุดิบยางพาราเปนหลัก เนื่องดวยวัตถุดิบยางพาราของหนวยสงออก A มีแหลง
ของวัตถุดิบอยูทางภาคใตของประเทศไทย ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงท่ีคอนขางไกล ประกอบการ
เคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีมีการเปล่ียนถายหลายข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระท่ังสินคาลงเรือ
สินคากลายเปนสาเหตุใหตนทุนคาใชจายดังกลาวเกิดข้ึนในระดับสูง 
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ตารางท่ี 5.9 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา A  

                    จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ

การบรรจุภัณฑ 15,820.00 1,054.67 0.26 
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 2,599,500.00 173,300.00 42.11 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 934,865.94 62,324.40 15.15 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส 12,460.13 830.68 0.20 
การจัดการคําส่ังซ้ือ 1,260.00 84.00 0.02 
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 6,798.61 453.24 0.11 
คาใชจายในการบริหารจัดการ 2,601,946.07 173,463.07 42.15 

รวม            6,172,650.75          411,510.05  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

แผนภาพท่ี 5.1 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท A  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 15.15 %  การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 42.11 %

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.20 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.26 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.11 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 42.15 % 
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สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

พบวามีสัดสวนของตนทุนไมไมคอยจะแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
โดยตนทุนในการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,105,751.93 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 
42.37 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกส
ยอนกลับ และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,074,320.00 และ 
757,353.79 บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 41.73 และ 15.24 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ีย
เปนตนทุนตอคําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 140,383.46  138,288.00 และ 50,490.25 บาทตามลําดับ ดัง
แสดงในตารางท่ี 5.10 และแผนภาพท่ี 5.2 ลักษณะของโครงสรางและสัดสวนตนทุนดังกลาวเปน
เหตุผลเดียวกันกับการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อันอยูภายใตระบบวิธีในการบริหารและ
การจัดการเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 5.10 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา A จําแนกออก  
                     ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ       14,460.00           964.00         0.29  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ  2,074,320.00    138,288.00       41.73  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา     757,353.79      50,490.25       15.24  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส       11,531.75           768.78         0.23  
การจัดการคําส่ังซ้ือ        1,116.00            74.40         0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ        5,952.15           396.81         0.12  
คาใชจายในการบริหารจัดการ  2,105,751.93    140,383.46       42.37  

รวม  4,970,485.62    331,365.71  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.2 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท A  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
 5.3.2  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา B มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,830,582.94 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 41.75  
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 1,784,970.00 และ 736,877.39
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 40.71 และ 16.81 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 122,038.86  118,998.00 และ 49,125.16 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.11 และแผนภาพท่ี 5.3 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา B มีตนทุนในการบริหารและการ
จัดการ และตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับในระดับสูงนั้น เปนเหตุผล
เดียวกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A กลาวคือ ตนทุนโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผัน
แปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนด
ของทางราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการมีแหลงของวัตถุดิบยางพาราท่ีอยูทางภาคใต

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 15.24 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 41.74 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.23 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.01 % การบรรจุภัณฑ 0.29 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.12 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 42.37 % 
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ของประเทศไทย ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงท่ีคอนขางไกล ประกอบการเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีมีการ
เปล่ียนถายหลายข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระทั่งสินคาลงเรือสินคา จึงทําใหมีสัดสวน
ของตนทุนท้ังสองสวนอยูในระดับสูง 

  
ตารางท่ี 5.11 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา B  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ                  8,182.50                545.50            0.19  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ            1,784,970.00          118,998.00          40.71  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา               736,877.39            49,125.16          16.81  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส                13,717.49                914.50            0.31  
การจัดการคําส่ังซ้ือ                  1,044.00                  69.60            0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ                  9,135.22                609.01            0.21  
คาใชจายในการบริหารจัดการ            1,830,582.94          122,038.86          41.75  

รวม            4,384,509.54          292,300.64  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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ภาพท่ี 5.3 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท B  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B 

พบวามีสัดสวนของตนทุนไมไมคอยจะแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
เชนกัน โดยมีตนทุนในการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,275,943.32 บาทคิดเปนสัดสวน
ตนทุนรอยละ 42.14 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสง
และโลจิสติกสยอนกลับ และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 
1,196,570.00 และ 526,877.25 บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 39.52 และ 17.40 ตามลําดับ 
และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอคําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 85,062.89  79,771.33 และ 35,125.15 บาท
ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5.12 และแผนภาพท่ี 5.4 ลักษณะของโครงสรางและสัดสวนตนทุน
ดังกลาวเปนเหตุผลเดียวกันกับการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อันอยูภายใตระบบวิธีในการ
บริหารและการจัดการเดียวกัน  

 
 
 
 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 16.81 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 40.71 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.31 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.19 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.21 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 41.75 % 
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ตารางท่ี 5.12 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา B จําแนกออก 
                      ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 6,259.50 417.30 0.21 
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 1,196,570.00 79,771.33 39.52 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 526,877.25 35,125.15 17.40 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส 13,528.10 901.87 0.45 
การจัดการคําส่ังซ้ือ 684.00 45.60 0.02 
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 7,973.31 531.55 0.26 
คาใชจายในการบริหารจัดการ 1,275,943.32 85,062.89 42.14 

รวม 30,27,835.48 201,855.70 100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
แผนภาพท่ี 5.4 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท B  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 17.40 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 39.52 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.45 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.21 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.26 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 42.14 % 
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5.3.3  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C 

  
 หนวยธุรกิจสงออกยางพารา C มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 
3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,514,533.34 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 38.87   
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 1,458,820.00 และ 889,661.38 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 37.44 และ 22.83 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 100,968.89  97,254.67 และ 59,310.76 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.13 และแผนภาพท่ี 5.5 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา C มีตนทุนในการบริหารและการ
จัดการ และตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับในระดับสูงนั้น เปนเหตุผล
เดียวกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A และ B กลาวคือ ตนทุนโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ี
หรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตาม
กําหนดของทางราชการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการมีแหลงของวัตถุดิบยางพาราที่อยูทาง
ภาคใตของประเทศไทย ซ่ึงมีระยะทางในการขนสงท่ีคอนขางไกล ประกอบการเคล่ือนยายวัตถุดิบ
ท่ีมีการเปล่ียนถายหลายข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระท่ังสินคาลงเรือสินคา จึงทําใหมี
สัดสวนของตนทุนท้ังสองสวนอยูในระดับสูง อยางไรขอดีแมวาหนวยธุรกิจดังกลาวจะมีลักษณะ
ของโครงสรางตนทุนท่ีไมแตกตางจากหนวยธุรกิจ A และ B ก็ตาม แตในรายละเอียดกลับพบวามี
สัดสวนของตนทุนการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับท่ีลดลงแตสัดสวนของตนทุนทางดาน
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาเพิ่มข้ึน เปนผลมาจากการมีคาใชจายทางดานการจัดการในการ
แปรรูปวัตถุดิบเปนสินคายางพาราตามความตองการของลูกคา คาใชจายในการซอมบํารุง คาใชจาย
ในการประกันภัย และคาสาธารณูปโภคในคลังสินคา ท่ีคอนขางสูงเม่ือเทียบกับปริมาณการสงออก
นั่นเอง 
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ตารางท่ี 5.13 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา C  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ                  6,937.50                462.50            0.18  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ            1,458,820.00            97,254.67          37.44  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา               889,661.38            59,310.76          22.83  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส                20,281.90              1,352.13            0.52  
การจัดการคําส่ังซ้ือ                  1,296.00                  86.40            0.03  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ                  4,562.53                304.17            0.12  
คาใชจายในการบริหารจัดการ            1,514,533.34          100,968.89          38.87  

รวม            3,896,092.65          259,739.51  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

แผนภาพท่ี 5.5 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท C   

ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 22.83 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 37.44 %

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.52 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.03 % การบรรจุภัณฑ 0.18 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.12 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 38.87 % 
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 5.3.4  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา D มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ดานการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,456,079.02 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 41.71   
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 
และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,419,170.00 และ 973,595.30 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 41.08 และ 16.53 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 163,738.60  161,278.00 และ 64,906.35 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.14 และแผนภาพท่ี 5.6 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา D มีลักษณะของโครงสรางและ
สัดสวนของตนทุนในการสงออกยางพาราเชนเดียวกันกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A  B และ C  
กลาวคือมีตนทุนในการบริหารและการจัดการ และตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกส
ยอนกลับในระดับสูง ท้ังนี้ตนทุนโดยสวนใหญจะเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปน
ตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงที่ตามกําหนดของทางราชการหรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการมีระยะทางในการขนสงวัตถุดิบยางพาราที่คอนขางไกลจากทาง
ภาคใตของประเทศไทย และมีการเคล่ือนยายวัตถุดิบและสินคายางพาราที่มีการเปล่ียนถายหลาย
ข้ันตอนต้ังแตการส่ังซ้ือวัตถุดิบจนกระท่ังสินคาลงเรือสินคา จึงทําใหมีสัดสวนของตนทุนท้ังสอง
สวนอยูในระดับสูงคิดรวมกวารอยละ 82.79 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด 
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ตารางท่ี 5.14 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา D  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ                11,662.50                777.50            0.20  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ            2,419,170.00          161,278.00          41.08  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา               973,595.30            64,906.35          16.53  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00                0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส                18,697.21              1,246.48            0.32  
การจัดการคําส่ังซ้ือ                  1,116.00                  74.40            0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ                  8,494.65                566.31            0.14  
คาใชจายในการบริหารจัดการ            2,456,079.02          163,738.60          41.71  

รวม            5,888,814.68          392,587.65  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
แผนภาพท่ี 5.6 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท D   

ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 16.53 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 41.08 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.32 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.20 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.14 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 41.71 % 
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สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D 

พบวามีสัดสวนของตนทุนไมไมคอยจะแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
เชนกัน โดยมีตนทุนในการบริหารการจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 1,840,592.86 บาทคิดเปนสัดสวน
ตนทุนรอยละ 43.90 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสง
และโลจิสติกสยอนกลับ และตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 
1,622,020.00 และ 686,138.88 บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 38.68 และ 16.36  ตามลําดับ 
และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอคําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 122,706.19  108,134.67 และ 45,742.59 บาท
ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 5.15 และแผนภาพท่ี 5.7 ลักษณะของโครงสรางและสัดสวนตนทุน
ดังกลาวเปนเหตุผลเดียวกันกับการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อันอยูภายใตระบบวิธีในการ
บริหารและการจัดการเดียวกัน  
 
ตารางท่ี 5.15 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา D จําแนกออก 
                      ตามโครงสรางตนทุน  
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ            9,430.80              628.72         0.22  
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ    1,622,020.00      108,134.67       38.68  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา       686,138.88         45,742.59       16.36  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00   0.00             0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส          23,136.18           1,542.41         0.55  
การจัดการคําส่ังซ้ือ            1,008.00                 67.20         0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ          10,647.32              709.82         0.25  
คาใชจายในการบริหารจัดการ    1,840,592.86      122,706.19       43.90  

รวม  4,192,974.04    279,531.60  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.7 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท D   

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
 5.3.5  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา E มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ดานการบริหารจัดการสูงท่ีสุดเทากับ 2,086,666.01 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนสูงมากถึงรอยละ 
61.19 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกส
ยอนกลับ คิดเปนตนทุนเทากับ 1,257,270.00 บาทคิดเปนรอยละ 36.87 ซ่ึงตนทุนท้ังสองสวนนี้
รวมกันมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 98.06 และมีตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาเทากับ  
53,140.23 บาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.56 ดังแสดงในตารางท่ี 5.16 และแผนภาพที่ 5.8 การท่ี
กิจการสงออก E มีตนทุนในการบริหารจัดการ และตนทุนในการขนสงอยูในสัดสวนท่ีสูงและมี
ตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาท่ีคอนขางตํ่านั้นเปนเหตุผลมาจากลักษณะของการ
ดําเนินธุรกิจท่ีไดอธิบายไวในหัวขอท่ี 5.1.2.3 กลาวคือหนวยธุรกิจท่ีสงออกจะทําหนาท่ีคลายกับคน
กลางในการติดตอซ้ือขายระหวางหนวยธุรกิจแปรรูปยางกับผูใชยาง โดยเม่ือหนวยธุรกิจสงออก
ประเภทนี้ไดรับคําส่ังซ้ือมาแลว คําส่ังซ้ือจะถูกสงผานไปยังบริษัทแมเพื่อใหทําหนาท่ีในการ

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 16.36 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 38.68 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.55 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.22 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.25 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 43.90 % 
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เคล่ือนยายสินคาไปสงมอบยังทาเรือเชียงแสนในนามของหนวยธุรกิจ  โดยไมทําหนาท่ีในการแปร
รูปสินคายางพารา แตกระบวนการดังกลาวจะถูกกระทําโดยกิจการคูคาซ่ึงในท่ีนี้คือบริษัทแม  ทํา
ใหไมมีคลังสินคาในการเก็บรักษาสินคาเองเปนผลใหมีตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา
ในระดับตํ่าเม่ือเทียบกับสัดสวนตนทุนอ่ืน ๆ  

อยางไรก็ตาม ตนทุนในการบริหารและการจัดการ ยังคงมีลักษณะของการเกิดข้ึนของ
ตนทุน เชนเดียวกันกับกิจการสงออกยางพารา A  B  C  และ E กลาวคือตนทุนโดยสวนใหญจะ
เปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายใน
อัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สวนตนทุนในการขนสงและการ
จัดการโลจิสติกสยอนกลับนั้นจะพบวามีสัดสวนท่ีคอนขางสูงแมวากิจการดังกลาวจะมีระยะทางใน
การขนสงสินคาท่ีใกลกวากิจการอ่ืน ๆ ก็ตาม กลาวคือ กิจการดังกลาวไมไดขนยายวัตถุดิบมาจาก
ทางภาคใตของประเทศไทย แตแหลงวัตถุดิบของกิจการดังกลาวอยูในภาคตะวันออกและ
กระบวนการดังกลาวถูกบริหารจัดการโดยบริษัทแม โดยท่ีกิจการไมตองดําเนินการเอง ดังนั้นจึงไม
ปรากฏตนทุนโลจิสติกสในกิจกรรมการบริหารจัดการลูกคา การบรรจุภัณฑ และการสนับสนุนดาน
อะไหลและบริการ ดังนั้นคาใชจายในการขนสงสวนใหญท่ีกิจการแบกรับ จึงเปนคาใชจายในการ
ขนสงจากคลังสินคาของบริษัทแมไปยังทาเรือเชียงแสน ซ่ึงตามความเปนจริงแลวเม่ือคิดตนทุนการ
ขนสงโดยรวมจึงนาท่ีจะตํ่ากวากิจการสงออกอ่ืน ๆ แตหากพิจารณาถึงตนทุนในการขนสงดังตาราง
ท่ี 5.4 ก็จะพบวาการท่ีคาขนสงดังกลาวอยูในอัตราสูงเปนผลมาจากการมีตนทุนตอหนวยเมื่อคิด
เทียบกับระยะทางในการขนสงท่ีสูงกวากิจการอ่ืน ๆ นั่นเอง 
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ตารางท่ี 5.16 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา E  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 0.00 0.00 0.00
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 1,257,270.00 83,818.00 36.87 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 53,140.23 3,542.68 1.56 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00
การส่ือสารโลจิสติกส 12,543.77 836.25 0.37
การจัดการคําส่ังซ้ือ 660.00 44.00 0.02
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.00 0.00 0.00
คาใชจายในการบริหารจัดการ 2,086,666.01 139,111.07 61.19

รวม 3,410,280.01 227,352.00 100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

ภาพท่ี 5.8 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควันช้ัน 3 บริษัท E   

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 1.56 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 36.87 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.37 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.00 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.14  % คาใชจายในการบริหารจัดการ 61.19 % 
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สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

พบวามีสัดสวนของตนทุนท่ีแตกตางจากตนทุนในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 อยาง
ชัดเจนเชนกัน ดังแสดงในตารางท่ี 5.17 และแผนภาพท่ี 5.9 โดยพบวาตนทุนในการบริหารการ
จัดการนั้นเปนตนทุนสวนสูงท่ีสุดเทากับ 2,040,802.89 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 60.87 
รองลงมาคือตนทุนคาขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับมีตนทุนรวมเทากับ 1,257,270.00 
บาท ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดคิดเปนรอยละ 37.50 โดยตนทุนสองสวนนี้คิดรวมเปนรอยละ
ของตนทุนท้ังหมดสูงถึงรอยละ 98.37 ซ่ึงนับวาคอนขางสูงมาก และมีสัดสวนท่ีใกลเคียงกันกับการ
สงออกสินคายางแผนรมควันช้ัน 3 ของกิจการ  อันอยูภายใตระบบวิธีในการบริหารและการจัดการ
เดียวกัน  

 
ตารางท่ี 5.17 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา E จําแนกออก 
                       ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 0.00   0.00             0.00   
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ    1,257,270.00         83,818.00       37.50  
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา          40,325.90           2,688.39         1.20  
การบริหารจัดการลูกคา 0.00   0.00             0.00   
การส่ือสารโลจิสติกส          13,413.47              894.23         0.40  
การจัดการคําส่ังซ้ือ               660.00                 44.00         0.02  
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.00   0.00            0.00   
คาใชจายในการบริหารจัดการ    2,040,802.89      136,053.53       60.87  

รวม  3,352,472.26    223,498.15  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.9  สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษัท E    

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
5.3.6  โครงสรางและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F 

 
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา F มีตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 

ดานการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับท่ีสุดเทากับ 3,418,620.00 บาทคิดเปนสัดสวนตนทุน
รอยละ 44.13 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือคาใชจายในการบริหารการจัดการและ
ตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา คิดเปนตนทุนเทากับ 2,870,833.28 และ 1,410,492.64 
บาทโดยมีสัดสวนตนทุนคิดเปนรอยละ 37.06 และ 18.31 ตามลําดับ และหากคิดเฉล่ียเปนตนทุนตอ
คําส่ังซ้ือจะมีคาเทากับ 227,908.00  191,388.89 และ 94,032.84 บาทตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 
5.18 และแผนภาพที่ 5.10 โดยพบวาการท่ีธุรกิจสงออกยางพารา F มีลักษณะของโครงสรางและ
สัดสวนของตนทุนในการสงออกยางพาราเชนเดียวกันกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A  B C D 

และ E  กลาวคือ เปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได
และเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ แตหาก
พิจารณาในรายละเอียดจะพบวากิจการมีตนทุนในการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับท่ี

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 1.20 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 37.50 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.40 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02 % การบรรจุภัณฑ 0.00 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.00 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 60.87 % 
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แตกตางอยางเห็นไดชัดเม่ือเปรียบเทียบกับกิจการอ่ืน ๆ คือ การที่ตนทุนสวนดังกลาวสูงกวาหนวย
ธุรกิจอ่ืน ๆ  เปนเหตุผลมากจากโครงสรางลักษณะการดําเนินงานของกิจการท่ีไดอธิบายไวใน
หัวขอท่ี 5.1.2.4 คือ หนวยธุรกิจมีสถานท่ีต้ังของธุรกิจท่ีอยูทางภาคใตของประเทศไทยท่ีมีระยะทาง
ท่ีคอนขางยาวไกลอันสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนคาขนสงในสวนนี้ ประกอบกับธุรกิจสงออก
ยางพารา F มิไดทําหนาท่ีเปนผูแปรรูปและสงออกเพียงอยางเดียว แตยังทําหนาท่ีเปนซัพพลายเออร
ใหกับตัวเองในการจัดหาวัตถุดิบ ซ่ึงก็คือยางพาราท่ีผานการรวมควันมาแลวแตยังไมไดอัดกอนหรือ
หีบหอตามลักษณะของการสงออก จึงเปนปจจัยท่ีทําใหตนทุนในการขนสงสวนนี้เพิ่มเติมข้ึนมา
นอกเหนือจากการขนสงสินคายางพาราจากคลังสินคาไปยังทาเรือ สงผลใหมีภาระคาใชจายในการ
ขนสงท่ีสูงกวาเม่ือเปรียบเทียบกับกิจการสงออกอ่ืน ๆ  
 
ตารางท่ี 5.18 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ธุรกิจสงออกยางพารา F  
                      จําแนกออกตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ 

การบรรจุภัณฑ 22,787.50 1,519.17 0.29
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 3,418,620.00 227,908.00 44.13 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 1,410,492.64 94,032.84 18.31 
การบริหารจัดการลูกคา 0.00 0.00 0.00
การส่ือสารโลจิสติกส 12,769.78 853.12 0.17
การจัดการคําส่ังซ้ือ 660.00 44.00 0.01
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 10,532.16 702.14 0.14
คาใชจายในการบริหารจัดการ 2,870,833.28 191,388.89 37.06

รวม 7,746,722.36 516,448.16 100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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แผนภาพท่ี 5.10 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแผนรมควนัช้ัน 3 บริษัท F   

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

สําหรับตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

ดังแสดงในตารางท่ี 5.19 และแผนภาพท่ี 5.11 พบวาหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E มีตนทุนในการ
จัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับเทากับ 157,844.67 บาท คิดเปนสัดสวนตนทุนรอยละ 43.82 
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือตนทุนในสวนของคาใชจายในการบริหารจัดการและ
ตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาท่ีมีตนทุนรวมท้ังหมดเทากับ 2,001,187.71 และ 
990,739.07 บาทตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.04 และ18.34 ท้ังนี้การที่ตนทุนในสวนของ
การจัดการขนสงและโลจิสติกสอยูในสัดสวนท่ีสูงนั้น เปนเหตุผลเดียวกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการ
สงออกยางพาราแผนรมควันของกิจการ F ซ่ึงอยูภายใตระบบการบริหารจัดการเดียวกัน อยางไรก็
ตามสัดสวนของตนทุนยังไมไดบอกถึงความมีประสิทธิภาพท่ีชัดเจนในการจัดการตนทุน ท้ังนี้ยัง
ตองพิจารณารวมถึงปริมาณในการสงออกและปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลกระทบตอตนทุนดังกลาวอีกดวย 

 
 
 
 
 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 18.21 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 44.13 % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00 % การสื่อสารโลจิสติกส 0.17 % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.01 % การบรรจุภัณฑ 0.29 % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.14 % คาใชจายในการบริหารจัดการ 37.06 % 
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ตารางท่ี 5.19 ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงธุรกิจสงออกยางพารา F จําแนกออก 
                       ตามโครงสรางตนทุน 
 

คาใชจายดานกิจกรรมโลจิสติกส (บาท) ตนทุนรวม เฉล่ีย/คําส่ังซ้ือ รอยละ

การบรรจุภัณฑ          17,646.00           1,176.40  0.33 
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ    2,367,670.00      157,844.67  43.82 
การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา       990,739.07         66,049.27  18.34 
การบริหารจัดการลูกคา                        0.00                        0.00   0.00 
การส่ือสารโลจิสติกส          14,502.91              966.86  0.27 
การจัดการคําส่ังซ้ือ            1,188.00                 79.20  0.02 
การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ          10,224.87              681.66  0.19 
คาใชจายในการบริหารจัดการ    2,001,187.71      133,412.51  37.04 

รวม  5,403,158.56    360,210.57  100.00 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

แผนภาพท่ี 5.11 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางแทง บริษทั F  

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

การจัดการวัตถุดิบและคลังสินคา 18.34 % การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ 43.82  % 

การบริหารจัดการลูกคา 0.00  % การสื่อสารโลจิสติกส 0.27  % 

การจัดการคําสั่งซื้อ 0.02  % การบรรจุภัณฑ 0.33  % 

การสนับสนุนดานอะไหลละบริการ 0.19  % คาใชจายในการบริหารจัดการ 37.04  % 
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5.3.7  ตนทุนโลจิสติกสโดยเปรียบเทียบรายกิจกรรม 

 
การเปรียบเทียบตนทุนในการบริหารจัดการโลจิสติกสเพื่อการสงออกยางพาราของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน จะทําการเปรียบเทียบตนทุนทีละ
สวนในแตละโครงสรางของตนทุนท่ีไดทําการศึกษามาในหัวขอท่ี 5.3 อันไดแก ตนทุนในการ
จัดการวัตถุดิบและคลังสินคา การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับ การส่ือสารโลจิสติกส การ
จัดการคําส่ังซ้ือ การจัดการบรรจุภัณฑ การสนับสนุนดานอะไหลและบริหาร และตนทุนดานการ
บริหารจัดการ โดยจะทําการเปรียบเทียบควบคูกันไประหวางยางพาราแผนรมควันและยางพารา
แทง ยกเวนในสวนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ท่ีไมมีการสงออกยางพาราแทง จึงไมปรากฏ
ตนทุนของยางพาราแทงเกิดข้ึน ท้ังนี้ก็เพื่อสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยธุรกิจท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน และสามารถนํามาใชเปนตัวแบบใน
การเปรียบเทียบเพื่อพัฒนาศักยภาพในกระบวนการแขงขันของธุรกิจสงออกยางพาราตามเสนทาง
แมน้ําโขงไปยังจีนตอนใต ผานทางทาเรือเชียงแสนตอไป ดังรายละเอียดของผลการศึกษา
ดังตอไปนี ้
 จากแผนภาพท่ี 5.12 พบวากิจการสงออกยางพารา E มีคาใชจายในการจัดการวัตถุดิบและ
คลังสินคาท่ีตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอ่ืน ๆ ท้ังในสวนของยางแผนรมควันและ
ยางแทง โดยมีตนทุนเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือตํ่าท่ีสุดเทากับ 3,542.68 และ 2,688.27 บาทตอคําส่ังซ้ือ
ตามลําดับ เหตุผลประการหน่ึงท่ีทําใหกิจการ E มีตนทุนในการจัดการวัตถุดิบและคําส่ังซ้ือท่ีตํ่ากวา
กิจการสงออกอ่ืน ๆ เปนเพราะวาหนวยธุรกิจ E มีลักษณะของการดําเนินธุรกิจท่ีคลายกับเปนคน
กลางในการเช่ือมโยงระหวางลูกคาท่ีมีความตองการสินคายางพาราและผูขายหรือบริษัทแมของ
หนวยธุรกิจ E ประกอบกับการไมมีคลังสินคาท่ีใชจัดเก็บสินคาของตนเอง จึงทําใหมีตนทุนในสวน
นี้ตํ่ากวาหนวยธุรกิจอ่ืน ๆ อยางไรก็ดีหากพิจารณาในแงของลักษณะของหนวยธุรกิจโดยท่ัวไปที่มี
คลังสินคาเปนสถานท่ีจัดเก็บวัตถุดิบและสินคายางพาราแลว จะพบวาหนวยธุรกิจ B เปนหนวยท่ีมี
ตนทุนการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาท่ีตํ่าท่ีสุดในการจัดการคําส่ังซ้ือยางแผนรมควันและยาง
แทงเทากับ 49,125.16 และ 35,125.15 บาทตอคําส่ังซ้ือตามลําดับ ขณะท่ีหนวยธุรกิจ F เปนหนวย
ธุรกิจท่ีมีตนทุนในการจัดเก็บวัตถุดิบและคลังสินคาสูงท่ีสุดท้ังในสวนของยางพาราแผนรมควัน
และยางแทงเทากับ 94,032.84 และ 66,049.27 บาทตอคําส่ังซ้ือ อยางไรก็ตามตนทุนในสวนนี้จะสูง
หรือตํ่า เหตุผลหนึ่งมาจากปริมาณของสินคายางพาราหรือวัตถุดิบยางพาราตามปริมาณการส่ังซ้ือท่ี
เกิดข้ึนดวยดังแสดงรายละเอียดไวในตารางท่ี 5.7 
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แผนภาพท่ี 5.12 เปรียบเทียบคาใชจายในการจัดการวัตถุดิบและคลังสินคาโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือ 

              หนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 
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หนวยธุรกิจสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  62,324.40  49,125.16  59,310.76  64,906.35 3542.68  94,032.84 

ยางแทง  50,490.25  35,125.15  -    45,742.59 2688.39  66,049.27 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 ในสวนของตนทุนคาใชจายในการจัดการการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับโดยเฉล่ีย 15 
คําส่ังซ้ือตามแผนภาพท่ี 5.13 พบวา หนวยธุรกิจสงออกยางพารา E เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนสวน
ดังกลาวในการสงออกยางพาราแผนช้ัน 3 ตํ่าท่ีสุดเทากับ 83,818.00 บาท รองลงมาคือหนวยธุรกิจ 
C และ B ท่ีมีตนทุนการขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับเทากับ 97,254.67 และ 
118,998.00 บาทตามลําดับ สําหรับการสงออกยางแทงหนวยธุรกิจ B เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนใน
การจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับตํ่าท่ีสุดเทากับเฉล่ีย 79,771.33 บาทตอคําส่ังซ้ือ รองลงมา
คือหนวยธุรกิจ E และ D ตามลําดับโดยมีตนทุนเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือเทากับ 83,818.00 และ 
108,134.67 บาทตามลําดับโดยมีหนวยธุรกิจ F เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในสวนดังกลาวสูงท่ีสุด
ท้ังในสวนของยางพาราแผนรมควันและยางพาราแทงโดยมีตนทุนเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือเทากับ 
227,908.00 และ 157,844.67 บาทตามลําดับ อยางไรก็ดีจะเห็นวาแมหนวยธุรกิจ F จะมีตนทุน
คาใชจายในการจัดการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับสูงท่ีสุดแตท้ังนี้ก็เปนผลมาจากปจจัยทางดาน
สถานท่ีต้ังของหนวยธุรกิจและปริมาณการสงออกท่ีมีผลตอตนทุนคาขนสงโดยตรง ดังนั้นถา
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พิจารณาในสวนของสถานท่ีต้ังเม่ือเปรียบเทียบระหวางหนวยธุรกิจ A B และ D ซ่ึงมีสถานท่ีต้ังอยู
ใกลเคียงกันและใกลกับทาเรือเชียงแสนจะพบวาหนวยธุรกิจ B เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนการ
ขนสงและการจัดการโลจิสติกสยอนกลับท้ังในการสงออกยางพาราแผนรมควันและยางแทงเทากับ 
118,988.00 และ 79,771.33 บาทตามลําดับ จึงสามารถใชเปนตัวแบบในการเรียนรูดานการ
จัดการโลจิสติกสและการขนสงท่ีดีไดในกลุมของธุรกิจสงออกท่ีมีสถานท่ีตั้งและปริมาณการ
สงออกท่ีใกลเคียงกัน 
 

แผนภาพท่ี 5.13 เปรียบเทียบคาใชจายในการขนสงและโลจิสติกสยอนกลับโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือ 

             หนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿50,000

฿100,000

฿150,000

฿200,000

฿250,000

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  173,300.00  118,998.00  97,254.67  161,278.00 83818.00  227,908.00 

ยางแทง  138,288.00  79,771.33  -    108,134.67 83818.00  157,844.67 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 และหากพิจารณาเปรียบเทียบในสวนของตนทุนคาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกสโดย
เฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน ตาม
แผนภาพท่ี 5.14 จะพบวา หนวยธุรกิจ A มีตนทุนคาใชจายในสวนดังกลาวตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบ
กับหนวยธุรกิจอ่ืน ๆ ท้ังในสวนของการสงออกยางพาราแผนและยางพาราแทงเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือ
เทากับ 830.68 และ 768.78 บาทตามลําดับ ท้ังนี้ความแตกตางกันของตนทุนในสวนดังกลาวเปนผล
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มาจากการเลือกใชเคร่ืองมือในการส่ือสาร เชน การใชอินเตอเน็ตแทนการใชโทรสารหรือโทรศัพท 
ความชัดเจนของขอมูลท่ีส่ือสารกันระหวางผูสงส่ือและผูรับส่ือ ปจจัยเหลานี้ลวนแตเปนปจจัยท่ีมี
ผลกระทบโดยตรงตอตนทุนในการส่ือสารโลจิสติกสของหนวยธุรกิจท้ังนั้น ดังนั้นจึงอาจพอท่ีจะ
สรุปไดวารูปแบบการจัดการดานการส่ือสารโลจิสติกสของหนวยธุรกิจ A สามารถท่ีจะนํามาเปน
ตนแบบในการเทียบเคียงเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสของหนวยธุรกิจ
สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนได 
 
แผนภาพท่ี 5.14 เปรียบเทียบคาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกสโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจ 

สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿500

฿1,000

฿1,500

฿2,000

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  830.68  914.50  1,352.13  1,246.48 836.25  853.12 

ยางแทง  768.78  901.87  -    1,542.41 894.23  966.86 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 สําหรับคาใชจายในการจัดการคําส่ังซ้ือ อันเกี่ยวของกับเร่ืองการออกเอกสารในการส่ังซ้ือ 
หรือการสงออก หากพิจารณาตามแผนภาพท่ี 5.15 จะพบวาหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในการจัดการ
คําส่ังซ้ือสวนนี้ตํ่าท่ีสุดในดานการสงออกยางพาราแผนรมควัน คือหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E 

และ F ซ่ึงมีตนทุนคาใชจายดังกลาวเพียง 44 บาทตอคําส่ังซ้ือ ซ่ึงเทากับคาใชจายในการจัดการคําส่ัง
ซ้ือของหนวยธุรกิจ E เชนกันในการจัดการคําส่ังซ้ือของสินคายางพาราแทงท่ีสงออก ความแตกตาง
ทางดานตนทุนในการจัดการคําส่ังซ้ือดังกลาวส่ิงหนึ่งเปนผลมาจากการเลือกใชเทคโนโลยีแทนการ
ออกคําส่ังซ้ือดวยกระดาษ หรือความแตกตางในดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับเอกสารประกอบ
คําส่ังซ้ือท่ีถูกทําใหมีสําเนาเพ่ิมข้ึนเกินความจําเปนภายใตระบบการจัดการภายในหนึ่ง ๆ ก็ลวน
สงผลใหตนทุนโลจิสติกสดานการจัดการคําส่ังซ้ือขององคกรสูงข้ึนไดเชนกัน 
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แผนภาพท่ี 5.15 เปรียบเทียบคาใชจายในการจัดการคําส่ังซ้ือโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจ 

                           สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿20

฿40

฿60

฿80

฿100

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  84.00  69.60  86.40  74.40 44.00  44.00 

ยางแทง  74.40  45.60  -    67.20 44.00  79.20 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 ทางดานคาใชจายในการสนับสนุนอะไหลและบริการ ซ่ึงคาใชจายสวนนี้มักจะเกี่ยวของ
กับคาใชจายในการซอมบํารุงเคร่ืองมือในการอัดกอนหรือบรรจุยางพาราในหีบหอตามลักษณะของ
สินคายางพาราท่ีตองสงออก ซ่ึงหากพิจารณาตามแผนภาพท่ี 5.16 จะพบวาหนวยธุรกิจ C เปน
หนวยธุรกิจสงออกยางที่มีคาใชจายดานการสนับสนุนอะไหลและบริการในการสงออกยางแผน
รมควันท่ีตํ่าท่ีสุดโดยเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือเทากับ 304.17 บาท สวนบริษัท A ก็มีคาใชจายดังกลาวเฉล่ีย
ตํ่าสุดตอคําส่ังซ้ือในการสงออกยางแทงเทากับ 396.81 ตนทุนโลจิสติกสในสวนนี้มีความสัมพันธ
โดยตรงกับระยะเวลาการใชงานหรืออายุการทํางานของเคร่ืองมือท่ีใชภายในคลังสินคา ถาพิจารณา
โดยรวมจะพบวาหนวยธุรกิจ D เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนดังกลาสูงท่ีสุดในขณะเดียวกันก็เปน
หนวยธุรกิจท่ีมีประสบการณในการสงออกยาวนานท่ีสุดเชนกัน (ตารางท่ี 5.1) สวนกิจการ E ไมมี
ตนทุนดังกลาวในสวนนี้เนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจท่ีไมไดเปนผูแปรรูปยางโดยตรงแตเปนเพียงผู
สงผานความตองการสินคายางพาราเทานั้น 
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แผนภาพท่ี 5.16 เปรียบเทียบคาใชจายในการสนับสนุนดานอะไหลและบริการโดยเฉล่ีย 15 คําส่ัง 
                           ซ้ือหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿200

฿400

฿600

฿800

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  453.24  609.01  304.17  566.31 0.00  702.14 

ยางแทง  396.81  531.55  -    709.82 0.00  681.66 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 สําหรับการพิจารณาทางดานตนทุนโลจิสติกสในดานการบริหารจัดการโดยเฉล่ีย 15 คําส่ัง
ซ้ือหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน ตามแผนภาพท่ี 5.17 พบวา
หนวยธุรกิจ C มีตนทุนในการบริหารจัดการสงออกยางพาราแผนรมควันตํ่าท่ีสุดเทากับ 100,968.89 
บาท ในขณะท่ีหนวยธุรกิจสงออก B มีตนทุนในการบริหารจัดการการสงออกยางแทงตํ่าท่ีสุด
เทากับ 85,062.89 บาทโดยเฉล่ียตอคําส่ังซ้ือ แตถาพิจารณาโดยรวมตนทุนในการบริหารจัดการใน
การสงออกท้ังยางแผนรมควันและยางแทงโดยไมนับรวมหนวยธุรกิจสงออก C จะพบวาหนวย
ธุรกิจ B คือหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนในการบริหารจัดการตํ่าท่ีสุดเทากับ 207,101.75 บาท แตอยางไรก็
ตามการท่ีกิจการ B มีตนทุนในสวนนี้ตํ่าท่ีสุดจึงอาจจะไมใชหนวยธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ควบคุมตนทุนในสวนนี้ดีท่ีสุดเสมอไป เพราะจําเปนท่ีจะตองพิจารณาควบคุมรวมไปกับปริมาณ
การสงออก รายได หรือผลการประกอบการรวมกันไปดวยจึงจะพบวาหนวยธุรกิจดังกลาวมี
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนสวนดังกลาวอยางแทจริง 
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แผนภาพท่ี 5.17 เปรียบเทียบคาใชจายในการบริหารจัดการโดยเฉล่ีย 15 คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจ 

                          สงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿50,000

฿100,000

฿150,000

฿200,000

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  173,463.07  122,038.86  100,968.89  163,738.60 139111.07  191,388.89 

ยางแทง  140,383.46  85,062.89  -    122,706.19 136053.53  133,412.51 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 และในสวนนี้จะเปนการพิจารณาเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนกับหนวย
ธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน  ตามแผนภาพท่ี 5.18 โดยการนํา
ตนทุนในทุกสวนของโครงสรางตนทุนมาประมวลผลรวมกัน พบวาในการสงออกยางพาราแผน
รมควันหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D มีตนทุนในการจัดการโลจิสติกสโดยรวมตํ่าท่ีสุดโดยเฉล่ีย
ตอคําส่ังซ้ือท้ังการสงออกยางพาราแผนรมควันและการสงออกยางแทงทากับ 227,352.00 บาท และ
145,203.43 บาท อยางไรก็ตามหนวยธุรกิจดังกลาวมีรูปแบบการประกอบการที่แตกตางจากหนวย
ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีไมไดทําหนาท่ีในการแปรรูปหรือมีคลังสินคาเปนของตนองจึงเปนปจจัยหนึ่งให
หนวยธุรกิจดังกลาวมีตนทุนตํ่าท่ีสุด และหากพิจารณาในภาพรวมท้ังการสงออกยางแผนรมควัน
และยางแทงโดยตัดหนวยธุรกิจ C ออกอีกเนื่องจากมีการสงออกยางพาราเพียงประเภทเดียว ก็จะ
พบวาหนวยธุรกิจ B เปนหนวยธุรกิจท่ีมีตนทุนการจัดการโลจิสติกสโดยรวมตํ่าท่ีสุดเทากับ 
494,156.34 บาท ซ่ึงถือวาตํ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกับหนวยธุรกิจอ่ืน ๆ จึงสามารถท่ีจะใชเปนตัวแบบใน
การเปรียบเทียบเพื่อการจัดการบริหารกิจโลจิสติกสในการสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทาง
ทาเรือเชียงแสนไดในภาพรวม 
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แผนภาพท่ี 5.18  เปรียบเทียบคาใชจายในการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสท้ังหมดโดยเฉล่ีย 15  
                          คําส่ังซ้ือหนวยธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสน 

฿0

฿200,000

฿400,000

฿600,000

กิจการสงออกยางพารา

ยางแผนรมควัน  411,510.05  292,300.64  259,739.51  392,587.65 227352.00  516,448.16 

ยางแทง  331,365.71  201,855.70  -    279,531.60 145203.43  244,951.65 

A B C D E F

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

5.4  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา 
 
 เปนท่ีทราบกันโดยท่ัวไปวา การมีการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีดีเปนปจจัยหนึ่งอันนํามา
ซ่ึงความสําเร็จขององคกร แตการบริหารจัดการที่ดีนั้นไมไดบงบอกถึงความมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสอันเปนหนึ่งในปจจัยท่ีใชสรางความไดเปรียบในการแขงขันและ
การทํากําไรใหแกกิจการ ดังนั้นการศึกษาถึงประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสจึงเปนหนึ่ง
ในเคร่ืองมือท่ีสามารถบงช้ีวิกฤต (Critical Activity) ดานการจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมีความ
ดอยประสิทธิภาพและควรมีการปรับปรุงแกไข อันนําไปสูการสรางผลิตภาพและการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียง
แสนตอไป  
 ผลการศึกษาในสวนนี้แบงผลการศึกษาออกตามแตละหนวยธุรกิจผูสงออกสินคายางพารา
และแยกตามประเภทของสินคายางพาราท่ีทําการสงออกโดยทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสตามรายสินคาในแตละคําส่ังซ้ือชนิดละ 15 คําส่ังซ้ือดวยวิธีการ
วิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis : DEA) ภายใตแบบจําลองลักษณะแบบ 
Constant Return to Scale (CRS) และลักษณะแบบ Variable Return to Scale (VRS)  เพื่อ
หารูปแบบการจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมีขนาดเหมาะสมท่ีสุดในแตละคําส่ังซ้ือท่ีมีปริมาณ
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แตกตางกัน ตอมาทําการวิเคราะหหาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสโดยทําการ
เปรียบเทียบระหวางหนวยธุรกิจสงออกยางพาราตอหนวยธุรกิจสงออกยางพาราในแตละรายสินคา 
เพื่อหาตนแบบในการบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีเหมาะสมท่ีสุด ในการสรางเปนตัวแบบใน
การบริหารจัดการเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสตอไป  
 ในสวนของราคาตนทุนของปจจัยนําเขาท่ีใชในกระบวนการจัดการตนทุนโลจิสติกสนั้น 
จะนําเฉพาะสวนของตนทุนโลจิสติกสท่ีกิจการมีความสามารถในการปรับเปล่ียนไดอันจะสงผลตอ
การปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสเพิ่มสูงข้ึน ตนทุนดังกลาว
ประกอบดวย คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจายแรงงาน
ในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานในการแปร
รูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาแรงงานในการขนยายวัตถุดิบออก 
คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส 
คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา 
คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนตนทุนอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถ
ปรับเปล่ียนไดจะไมถูกหยิบยกข้ึนมาพิจารณาในการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสในการศึกษาคร้ังนี้  ตนทุนประเภทนี้ไดแก  คาสงเคราะหกองทุนทําสวนยางพารา 
คาธรรมเนียมการใชทาเรือเชียงแสน คาตรวจพืช คาตรวจปลอย คาช่ังน้ําหนักยางพารา ตนทุน
ดังกลาวนี้มีลักษณะของการเปนตนทุนท่ีคงท่ีหรือผันแปรแบบคงท่ี ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมสามารถ
หลีกเล่ียงไดและเสียคาใชจายในอัตราคงท่ีตามกําหนดของทางราชการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  
และทําการวิเคราะหความมีประสิทธิภาพของตนทุนโลจิสติกสดวยแบบจําลอง DEA ตามสมการท่ี 
3-19 พรอมท้ังอานผลตามรายละเอียดท่ีไดแสดงไวในบทท่ี 3 ของรายงานการศึกษาฉบับนี้ ดังมี
รายละเอียดของผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
 
 5.4.1  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา A  
 
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A ไดกําหนดให
ปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจาย
แรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานใน
การแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาใชจายแรงงานในการขน
วัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ 
คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา คาแรงงานในการบริหารจัดการ และ
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คาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพาราแผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพารา
แทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A ตามตารางท่ี 5.20 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) 
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 2  หมายความวา ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสท่ีไดจากการใชตนทุนในการจัดการโลจิสติกสจํานวนหนึ่งเพื่อใหไดผลผลิตหรือปริมาณ
สินคายางพาราสงออกสูงสุด หรือการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสท่ีตํ่าท่ีสุดเพื่อใหไดผลผลิต
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกจํานวนหนึ่ง โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant 

Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ี 3 - 15 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return 

to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือท่ี 3 - 15 ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A 

สามารถที่จะเพ่ิมการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1  2  8 และ 13 ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก A มี
คาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจาก
แบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.98509 และ 0.98656 ตามลําดับและมีขนาด
ประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.694 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale)  
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ตารางท่ี 5.20  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                       ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

2 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

3 0.99932 0.99987 0.800 Increasing 

4 0.99690 0.99965 0.533 Increasing 

5 0.99841 0.99972 0.667 Increasing 

6 0.79878 0.80068 0.533 Increasing 

7 0.99950 0.99989 0.800 Increasing 

8 0.99557 1.00000 0.400 Increasing 

9 0.99910 0.99982 0.747 Increasing 

10 0.99740 0.99968 0.533 Increasing 

11 0.99708 0.99964 0.533 Increasing 

12 0.99765 0.99978 0.600 Increasing 

13 0.99926 1.00000 0.800 Increasing 

14 0.99817 0.99983 0.667 Increasing 

15 0.99923 0.99980 0.800 Increasing 

เฉล่ีย 0.98509 0.98656 0.694 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา A ตามตารางท่ี 5.21 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 11  และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูมากถึง 12 คําส่ังซ้ือซ่ึงนับวาโดยรวมนั้นจัดวามีการจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มี
เพียงคําส่ังซ้ือท่ี  1  2  และ 7 เทานั้นท่ีอาจถือไดการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดคอนขางดีแตก็ไมจัด
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วามีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไมถือวามีการใชงบประมาณหรือตนทุนในการบริหารจัดการโลจิ
สติกสสําหรับการสงออกท่ีดีในเชิงเศรษฐศาสตรท่ีทําใหตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุด สําหรับสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 1  4 และ 11 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยู
ในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกใน
คําส่ังอ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 1  4 และ 11  ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A สามารถท่ีจะเพิ่ม
การใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเชนกัน ท้ังนี้โดยเฉลี่ยแลวหนวยธุรกิจสงออก A มีคาประสิทธิภาพ
ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ
แบบจําลอง VRS เทากับ 0.99808 และ 0.99998 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดย
เฉล่ียเทากับ 0.703 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.21  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

          สงออกยางพารา A ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99989 0.99989 1.000 Constant 

2 0.99936 0.99989 0.833 Increasing 

3 0.99799 1.00000 0.625 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 0.99548 1.00000 0.417 Increasing 

6 0.99897 1.00000 0.750 Increasing 

7 0.99929 0.99987 0.833 Increasing 

8 0.99783 1.00000 0.625 Increasing 

9 0.99846 1.00000 0.625 Increasing 

10 0.99674 1.00000 0.500 Increasing 

11 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

12 0.99873 1.00000 0.750 Increasing 

13 0.99575 1.00000 0.458 Increasing 

14 0.99765 1.00000 0.625 Increasing 

15 0.99509 1.00000 0.500 Increasing 

เฉล่ีย 0.99808 0.99998 0.703 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.2  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา B 

 
ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B ไดกําหนดให

ปจจัยนําเขาและ สวนผลผลิตเชนเดียวกันกับหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A โดยผลการศึกษานํามา
แยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 

ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B ตามตารางท่ี 5.22 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) 
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูเพียงหนวยเดียวคือคําส่ังซ้ือท่ี 8 และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการ
ตนทุนโลจิสติกสอยู 3 คําส่ังซ้ือคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 7  8 และ 9 สําหรับสัดสวนของการ
ใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอ
ขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) คือคําส่ังซ้ือท่ี 8 ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ี 1  4 5 6  9  10 12 13 
14 และ 15  อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณ
การสงออกในคําส่ังซ้ือดังกลาวของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา A สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัย
การดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน สวนคําส่ังซ้ือท่ี 2  3  7  และ 11 มีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอ
ผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดลดลง (Decreasing Return 

to Scale) จึงจําเปนตองลดการใชปจจัยการผลิตทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสลงอีก เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกสภายใตการใชงบประมาณหรือตนทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก B มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพารา
แผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.67134 และ 
0.76362 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.866 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.22  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.64733 0.64988 0.952 Increasing 

2 0.64775 0.88611 1.190 Decreasing 

3 0.64796 0.88618 1.190 Decreasing 

4 0.64686 0.68244 0.595 Increasing 

5 0.64845 0.65103 0.952 Increasing 

6 0.64835 0.65465 0.893 Increasing 

7 0.64944 1.00000 1.310 Decreasing 

8 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

9 0.63567 1.00000 0.119 Increasing 

10 0.64810 0.66886 0.714 Increasing 

11 0.65142 0.70208 1.036 Decreasing 

12 0.64714 0.68278 0.595 Increasing 

13 0.64962 0.66590 0.774 Increasing 

14 0.65034 0.66118 0.833 Increasing 

15 0.65161 0.66326 0.833 Increasing 

เฉล่ีย 0.67134 0.76362 0.866 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา B ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.23 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 4 และ 5  และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูมากถึง 12 คําส่ังซ้ือซ่ึงนับวาโดยรวมนั้นจัดวามีการจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มี
เพียงคําส่ังซ้ือท่ี  1  2  และ 10 เทานั้นท่ีอาจถือไดการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดคอนขางดีแตก็ไม
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จัดวามีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไมถือวามีการใชงบประมาณหรือตนทุนในการบริหารจัดการโลจิ
สติกสสําหรับการสงออกท่ีดีในเชิงเศรษฐศาสตรท่ีทําใหตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุด สําหรับสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 4  5 และ 10 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยู
ในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกใน
คําส่ังอ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 4  5 และ 10  ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา B สามารถท่ีจะเพิ่ม
การใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเชนกัน ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก B มีคาประสิทธิภาพ
ตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ
แบบจําลอง VRS เทากับ 0.99595 และ 0.99992 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดย
เฉล่ียเทากับ 0.649 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.23  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

         สงออกยางพารา B ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99665 0.99948 0.667 Increasing 

2 0.99765 0.99946 0.667 Increasing 

3 0.99681 1.00000 0.600 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

6 0.99715 1.00000 0.600 Increasing 

7 0.99372 1.00000 0.400 Increasing 

8 0.99932 1.00000 0.800 Increasing 

9 0.99893 1.00000 0.800 Increasing 

10 0.99980 0.99980 1.000 Constant 

11 0.99711 1.00000 0.600 Increasing 

12 0.99092 1.00000 0.400 Increasing 

13 0.99108 1.00000 0.400 Increasing 

14 0.99044 1.00000 0.400 Increasing 

15 0.98968 1.00000 0.400 Increasing 

เฉล่ีย 0.99595 0.99992 0.649 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.3  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา C 

 
ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ไดกําหนดให

ปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจาย
แรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานใน
การแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาแรงงานในการขนยายวัตถุดิบ
ออก คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิ
สติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา 
คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพารา
แผนรมควันช้ัน 3 มีผลการศึกษาดังตอไปนี ้
 การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ตามตารางท่ี 5.24 ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) เม่ือ
ใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียว คือคําส่ังซ้ือท่ี 8 และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 4  8  11 และ 15 โดยมีเพียงปริมาณการสงออกตามคําส่ังซ้ือ
ท่ี 8 เพียงคําส่ังซ้ือเดียวเทานั้นท่ีมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิต
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) 
ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ีเหลือท้ังหมดอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
หมายความวา หากหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดาน
การจัดการโลจิสติกสไดอีก ก็จะสงผลใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก C มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพารา
แผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99833 และ 
0.99965 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.822 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.24  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 . 
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา C ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99886 0.99927 0.933 Increasing 
2 0.99640 0.99940 0.667 Increasing 
3 0.99842 0.99905 0.867 Increasing 
4 0.99767 1.00000 0.667 Increasing 
5 0.99659 0.99965 0.667 Increasing 
6 0.99845 0.99941 0.867 Increasing 
7 0.99691 0.99964 0.667 Increasing 
8 1.00000 1.00000 1.000 Constant 
9 0.99931 0.99961 0.933 Increasing 
10 0.99941 0.99962 0.933 Increasing 
11 0.99921 1.00000 0.800 Increasing 
12 0.99911 0.99973 0.867 Increasing 
13 0.99898 0.99972 0.867 Increasing 
14 0.99929 0.99959 0.933 Increasing 
15 0.99639 1.00000 0.667 Increasing 

เฉล่ีย 0.99833 0.99965 0.822 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.4  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา D 

 
การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสิงออกยางพารา D ไดกําหนดใหมีปจจัย

นําเขาและผลผลิตในการดําเนินกิจกรรมการสงออกเชนเดียวกับกิจการ A และ B ซ่ึงผลการศึกษา
จะแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.25  
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียว คือคําส่ังซ้ือท่ี 2  โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกส
ตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to 

Scale) เชนเดียวกัน ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ มีผลไดตอขนาดอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) แสดงวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 3 - 15 ของหนวย
ธุรกิจสงออกยางพารา D สามารถที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสไดอีก โดยการเพิ่ม
การใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสใหมากข้ึน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิ
สติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง 
(Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสคือ
ขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1  11  และ 14  ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก D มีคา
ประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควัน โดยรวมเฉลี่ยท่ีไดจาก
แบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.98808 และ 0.99093 ตามลําดับและมีขนาด
ประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.415  อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale) 
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ตารางท่ี 5.25  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                       ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99835 0.99967 0.480 Increasing 

2 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

3 0.86617 0.86814 0.280 Increasing 

4 0.99758 0.99969 0.400 Increasing 

5 0.99695 0.99989 0.320 Increasing 

6 0.99777 0.99964 0.400 Increasing 

7 0.99550 0.99936 0.300 Increasing 

8 0.99581 0.99934 0.280 Increasing 

9 0.99808 0.99975 0.480 Increasing 

10 0.99679 0.99975 0.280 Increasing 

11 0.99738 1.00000 0.480 Increasing 

12 0.99769 0.99949 0.560 Increasing 

13 0.99452 0.99969 0.280 Increasing 

14 0.99217 1.00000 0.160 Increasing 

15 0.99639 0.99956 0.520 Increasing 

เฉล่ีย 0.98808 0.99093 0.415 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา D ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.26 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 2 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 5 และ 12  และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูมากถึง 8 คําส่ังซ้ือซ่ึงนับวาโดยรวมนั้นจัดวามีการจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มีเพียง
คําส่ังซ้ือท่ี  2  6 7 8 และ 11 เทานั้นท่ีอาจถือไดการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดคอนขางดีแตก็ไมจัด



 166 

วามีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไมถือวามีการใชงบประมาณหรือตนทุนในการบริหารจัดการโลจิ
สติกสสําหรับการสงออกท่ีดีในเชิงเศรษฐศาสตรท่ีทําใหตนทุนโลจิสติกสตํ่าท่ีสุด สําหรับสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 5 และ 12 ท่ีสงออก
อยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยูในชวง
ผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือ
อ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 5 และ 12 ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา D สามารถท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสไดอีก ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการ
จัดการโลจิสติกสใหมากข้ึน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท้ังนี้
โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก D มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง 
โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99771 และ 0.99987 
ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.733 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.26  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

         สงออกยางพารา D ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99727 1.00000 0.500 Increasing 

2 0.99803 0.99973 0.600 Increasing 

3 0.99828 1.00000 0.600 Increasing 

4 0.99982 1.00000 0.900 Increasing 

5 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

6 0.99833 0.99959 0.700 Increasing 

7 0.99587 0.99959 0.550 Increasing 

8 0.99842 0.99952 0.800 Increasing 

9 0.99327 1.00000 0.600 Increasing 

10 0.99324 1.00000 0.600 Increasing 

11 0.99771 0.99986 0.750 Increasing 

12 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

13 0.99945 1.00000 0.900 Increasing 

14 0.99788 0.99986 0.750 Increasing 

15 0.99802 0.99985 0.750 Increasing 

เฉล่ีย 0.99771 0.99987 0.733 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.5  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา E 

 
การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสิงออกยางพารา E ไดกําหนดใหปจจัย

นําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ 
คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส 
คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา 
คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพารา
แผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพาราแทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี ้
 ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.27 
เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโล
จิสติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียว คือคําส่ังซ้ือท่ี 4  โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกส
ตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to 

Scale) เชนเดียวกัน ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ีเหลืออ่ืน ๆ อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing 

Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 1 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา E สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิ
สติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดย
ใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมี
ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสคือขนาดการสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1 – 5  8 9 11 และ 14 
ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก E มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพารา
แผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99894 และ 
0.99992 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.724 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.27  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99965 1.00000 0.833 Increasing 

2 0.99955 1.00000 0.833 Increasing 

3 0.99964 1.00000 0.833 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 0.99825 1.00000 0.533 Increasing 

6 0.99877 0.99982 0.667 Increasing 

7 0.99963 0.99989 0.883 Increasing 

8 0.99956 1.00000 0.833 Increasing 

9 0.99937 1.00000 0.775 Increasing 

10 0.99891 0.99989 0.625 Increasing 

11 0.99956 1.00000 0.833 Increasing 

12 0.99848 0.99979 0.583 Increasing 

13 0.99867 0.99979 0.667 Increasing 

14 0.99613 1.00000 0.417 Increasing 

15 0.99789 0.99967 0.542 Increasing 

เฉล่ีย 0.99894 0.99992 0.724 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย

ธุรกิจสงออกยางพารา E ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.28 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติ
กสอยู 4 คําส่ังซ้ือ คือคําส่ังซ้ือท่ี 1 2  7 และ 11 สําหรับสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแทงของคําส่ังซ้ือท่ี 1 2  7 และ 11  ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี 
(Constant Return to Scale) ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing 

Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ นอกเหนือจากคําส่ังซ้ือท่ี 1 2  
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7 และ 11 ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา E สามารถท่ีเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสไดอีก ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกส เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาด
เปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาเกือบทุกคําส่ังซ้ือยกเวนคําส่ังซ้ือท่ี 14 เปน
คําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกส ซ่ึงนับไดวาโดยรวมนั้นจัดวาหนวยธุรกิจ
สงออกยางพารา E มีการจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้โดยเฉลี่ยแลวหนวยธุรกิจ
สงออก E มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจาก
แบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.99864 และ 0.99999 ตามลําดับและมีขนาด
ประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.725 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale) 
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ตารางท่ี 5.28  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

          สงออกยางพารา E ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

2 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

3 0.99965 1.00000 0.750 Increasing 

4 0.99898 1.00000 0.625 Increasing 

5 0.99955 1.00000 0.750 Increasing 

6 0.99950 1.00000 0.750 Increasing 

7 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

8 0.99911 1.00000 0.625 Increasing 

9 0.99952 1.00000 0.750 Increasing 

10 0.99955 1.00000 0.750 Increasing 

11 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

12 0.99971 1.00000 0.833 Increasing 

13 0.99684 1.00000 0.375 Increasing 

14 0.99627 0.99984 0.417 Increasing 

15 0.99096 1.00000 0.250 Increasing 

เฉล่ีย 0.99864 0.99999 0.725 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.6  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพารา F 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ไดกําหนดให

ปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจาย
แรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสูคลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานใน
การแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคายางพาราออกไปยังทาเรือ คาใชจายแรงงานในการขน
วัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจายในการส่ือสารโลจิสติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ 
คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คาประกันภัยคลังสินคา คาแรงงานในการบริหารจัดการ และ
คาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิตไดแกสินคายางพาราแผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพารา
แทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.29 เม่ือ
ใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิ
สติกสอยูเพียงคําส่ังซ้ือเดียวคือคําส่ังซ้ือท่ี 4 ท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการ
สงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 โดยมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิต
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) 
ในขณะท่ีคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ มีผลไดตอขนาดอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to 

Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ืออ่ืน ๆ นอกจากคําส่ังซ้ือท่ี 4 ของหนวยธุรกิจ
สงออกยางพารา F สามารถที่จะเพ่ิมการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก 
เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากพิจารณา
โดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวาเกือบทุกคํา
ส่ังซ้ือยกเวนเพียงคําส่ังซ้ือท่ี 9 จัดวาเปนคําส่ังซ้ือท่ีมีการบริหารจัดการตนทุนโลจิสติกสท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก F มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการ
สงออกยางพาราแผนรมควัน โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 
0.99886 และ 0.99998 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.737 อยูในชวง
ผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.29  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.99980 1.00000 0.909 Increasing 

2 0.99927 1.00000 0.727 Increasing 

3 0.99980 1.00000 0.909 Increasing 

4 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

5 0.99875 1.00000 0.606 Increasing 

6 0.99982 1.00000 0.909 Increasing 

7 0.99923 1.00000 0.727 Increasing 

8 0.99846 1.00000 0.606 Increasing 

9 0.99804 0.99977 0.606 Increasing 

10 0.99966 1.00000 0.818 Increasing 

11 0.99903 1.00000 0.727 Increasing 

12 0.99832 1.00000 0.685 Increasing 

13 0.99743 1.00000 0.606 Increasing 

14 0.99719 1.00000 0.606 Increasing 

15 0.99814 1.00000 0.606 Increasing 

เฉล่ีย 0.99886 0.99998 0.737 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
ในการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวยธุรกิจ

สงออกยางพารา F ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.30 เม่ือใชแบบจําลอง
ผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยูเพียง
หนวยเดียวคือคําส่ังซ้ือท่ี 10 และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง 
(Variable Return to Scale) จะพบวาคําส่ังซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยู 2 
คําส่ังซ้ือคือขนาดสงออกตามคําส่ังซ้ือท่ี 1 และ 10 สําหรับสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแทง ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงที่ (Constant Return to 
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Scale) คือคําส่ังซ้ือท่ี 10 ในขณะท่ีคําส่ังซ้ือท่ี 5 - 8 และ 11 - 15  อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) หมายความวาปริมาณการสงออกในคําส่ังซ้ือดังกลาวของหนวย
ธุรกิจสงออกยางพารา F สามารถท่ีจะเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสได
อีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สวนคําส่ังซ้ือท่ี 1 - 4   และ 9 
จําเปนตองเพิ่มการใชปจจัยการผลิตทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสเพิ่มมากข้ึนเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกสภายใตการใชงบประมาณหรือตนทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้
โดยเฉล่ียแลวหนวยธุรกิจสงออก F มีคาประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทง 
โดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS เทากับ 0.18493 และ 0.39594 
ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.973 อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด 
(Increasing Return to Scale) 
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ตารางท่ี 5.30  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางแทงของหนวยธุรกิจ 

                        สงออกยางพารา F ท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน 
คําส่ังซ้ือ 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

1 0.20769 1.00000 1.500 Decreasing 

2 0.20748 0.99983 1.500 Decreasing 

3 0.20697 0.99983 1.500 Decreasing 

4 0.10516 0.30309 1.200 Decreasing 

5 0.10341 0.17236 0.600 Increasing 

6 0.10374 0.11527 0.900 Increasing 

7 0.10438 0.11598 0.900 Increasing 

8 0.10440 0.13920 0.750 Increasing 

9 0.10399 0.30237 1.200 Decreasing 

10 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

11 0.10555 0.12418 0.850 Increasing 

12 0.10455 0.13940 0.750 Increasing 

13 0.10564 0.11738 0.900 Increasing 

14 0.10563 0.23473 0.450 Increasing 

15 0.10530 0.17550 0.600 Increasing 

เฉล่ีย 0.18493 0.39594 0.973 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 
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5.4.7  ประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสธุรกิจสงออกยางพาราไปยังจีนตอนใตผาน
ทางทาเรือเชียงแสนโดยภาพรวม 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 

3 ท่ีสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน ไดกําหนดใหปจจัยนําเขาไดแก คาใชจายวัตถุดิบ
ยางพารา คาใชจายในการขนสงวัตถุดิบยางพารา คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราเขาสู
คลังสินคา คาใชจายในการบรรจุภัณฑ คาใชจายแรงงานในการแปรรูป คาใชจายในการขนสงสินคา
ยางพาราออกไปยังทาเรือ คาใชจายแรงงานในการขนวัตถุดิบยางพาราลงเรือขนสงสินคา คาใชจาย
ในการส่ือสารโลจิสติกส คาใชจายในการออกคําส่ังซ้ือ คาใชจายในการออกใบขน คาไฟฟา คา
ประกันภัยคลังสินคา คาแรงงานในการบริหารจัดการ และคาใชจายในการบํารุงรักษา สวนผลผลิต
ไดแกสินคายางพาราแผนรมควันช้ัน 3 และสินคายางพาราแทงแยกพิจารณาในแตละกรณี ดังนี้ 
 การวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ของ
หนวยธุรกิจสงออกยางพาราผานทางทาเรือเชียงแสน ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) 
ตามตารางท่ี 5.31 เม่ือใชแบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีหนวยธุรกิจท่ีสงออก
ยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ผานทางทาเรือเชียงแสนมีเพียงผูประกอบการสงออกเพียงรายเดียว
เทานั้นท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการสงออก คือ หนวยธุรกิจสงออกยางพารา 
D และมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงที่ (Constant Return to Scale) และหากพิจารณาโดยใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable Return to Scale) จะพบวามีหนวยธุรกิจท่ีมี
ประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยูถึง 4 หนวยธุรกิจคือหนวยธุรกิจ B  C  D และ F 

โดยหนวยธุรกิจ A  B  C และ E เปนหนวยธุรกิจท่ีมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing 

Return to Scale) หมายความวา หนวยธุรกิจสงออกยางพาราแผนรมควันดังกลาวสามารถท่ีจะเพิม
หารใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกส
ของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สวนหนวยธุรกิจสงออกยางพารา F เปนเพียงหนวยธุรกิจ
เดียวท่ีมีคาสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ี
สงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดลดลง (Decreasing Return to Scale) จึงจําเปนตองลดการใช
ปจจัยการผลิตทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสใหนอยลง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ
จัดการโลจิสติกสภายใตการใชงบประมาณหรือตนทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด 



 177 

สําหรับคาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแผนรมควัน 
ของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราโดยรวมเฉล่ียท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS มี
คาเทากับ 0.95665 และ 0.98426 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.846 
อยูในชวงผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) ฉะนั้นโดยภาพรวมแลวธุรกิจสงออก
ยางพาราแผนรมควันไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนน้ันจําเปนท่ีจะตองทําการปรับปรุง
การจัดการตนทุนโลจิสติกส ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสให
มากข้ึน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
ตารางท่ี 5.31  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแผนรมควันช้ัน 3  
                        ของหนวยธุรกิจสงออกยางท้ังหมดท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน หนวย
ธุรกิจ
สงออก 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

A 0.94125 0.94342 0.950 Increasing 

B 0.97863 1.00000 0.663 Increasing 

C 0.94219 1.00000 0.562 Increasing 

D 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

E 0.95033 0.96214 0.792 Increasing 

F 0.92751 1.00000 1.108 Decreasing 

เฉล่ีย 0.95665 0.98426 0.846 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 

 
สําหรับการวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุนของหนวยธุรกิจสงออกยางพาราแทงท่ีสงออก

ผานทางทาเรือเชียงแสน ดวยเทคนิคการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ตามตารางท่ี 5.32 เม่ือใช
แบบจําลองผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) พบวามีหนวยธุรกิจท่ีสงออกยางพารา E เพียงรายเดียว
เทานั้นท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกส และมีสัดสวนของการใชตนทุนการจัดการโลจิ
สติกสตอผลผลิตยางพาราแผนรมควันช้ัน 3 ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant 

Return to Scale) และหากพิจารณาโดยใชแบบจําลองผลไดตอขนาดเปล่ียนแปลง (Variable 

Return to Scale) จะพบวามีหนวยธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการตนทุนโลจิสติกสอยู 2 
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หนวยธุรกิจคือหนวยธุรกิจ B และ E โดยหนวยธุรกิจ A  B  C และ F เปนหนวยธุรกิจท่ีมีสัดสวน
ของการใชตนทุนการจัดการโลจิสติกสตอผลผลิตยางพาราแทง ท่ีสงออกอยูในชวงผลไดเพิ่มตอ
ขนาด (Increasing Return to Scale) หมายความวา หนวยธุรกิจสงออกยางพาราแทงดังกลาว
สามารถที่จะเพ่ิมการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสไดอีก เพื่อใหการดําเนิน
กิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

สําหรับคาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสในการสงออกยางพาราแทงของหนวย
ธุรกิจสงออกยางพาราโดยรวมเฉลี่ยท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และแบบจําลอง VRS มีคาเทากับ 
0.60920 และ 0.61325 ตามลําดับและมีขนาดประสิทธิภาพตนทุนโดยเฉล่ียเทากับ 0.647 อยูในชวง
ผลไดเพิ่มตอขนาด (Increasing Return to Scale) ฉะนั้นโดยภาพรวมแลวธุรกิจสงออกยางพารา
แทงไปยังจีนตอนใตผานทางทาเรือเชียงแสนน้ันจําเปนท่ีจะตองทําการปรับปรุงการจัดการ
ตนทุนโลจิสติกส ดวยการเพิ่มการใชปจจัยการดําเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสใหมากข้ึน  
เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ตารางท่ี 5.32  คาประสิทธิภาพการจัดการตนทุนโลจิสติกสการสงออกยางพาราแทงของหนวย 

                        ธุรกิจสงออกยางท้ังหมดท่ีไดจากแบบจําลอง CRS และ VRS  

 

คาประสิทธิภาพตนทุน หนวย
ธุรกิจ
สงออก 

แบบจําลอง CRS แบบจําลอง VRS 

ขนาดประสิทธิภาพ
ตนทุน 

ผลไดตอขนาด 

A 0.99052 0.99101 0.969 Increasing 

B 0.98641 1.00000 0.559 Increasing 

D 0.06223 0.06258 0.797 Increasing 

E 1.00000 1.00000 1.000 Constant 

F 0.61605 0.62589 0.559 Increasing 

เฉล่ีย 0.60920 0.61325 0.647 Increasing 

ท่ีมา : คํานวณดวยโปรแกรม DEA Excel Solver 


