
บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การวิจัยเร่ืองลักษณะของสมาชิกที่มีผลตอความสําเร็จของโรงสีขาวชุมชน จังหวัดพิจิตร 

ผูวิจัยไดมีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยแยกเปนประเด็นดังนี้ 
1. แนวคิดเกี่ยวกับกลุมเกษตรกร 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
3. แนวคิดเกี่ยวกับความสําเร็จขององคกรชาวบาน 
4. แนวคิดการดําเนินงานโรงสีขาวชุมชน 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1.  แนวคิดเก่ียวกับกลุมเกษตรกร 

1.1 แนวคิดในการจัดตั้งกลุมเกษตรกร 
เพทาย (2530)  อางโดย สุริยา (2537 : 10-11)  กลาววา  กลุมเกษตรกรเปนการรวมกลุมของ 

เกษตรกรเพื่อชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินการดังนี้
คือ 

- เพื่อชวยเหลือเกษตรกรที่เปนสมาชิกดวยกันในการประกอบอาชีพ  เชน  การชวยเหลือซ่ึง 
กันและกันในปญหาที่ตองรวมมือกัน นอกจากนี้เปนการสงเสริมการทํางานรวมกัน เปนการสงเสริม
ความสามัคคีระหวางเกษตรกรและหมูคณะ 

- เพื่อประโยชนในแงการซื้อและขาย  เกษตรกรเปนทั้งผูผลิต  จําหนาย  และเปนผูซ้ือสินคา 
ตางๆ มาขาย เกษตรกรนอกจากจะซื้อสินคาที่เปนเครื่องอุปโภคบริโภคแลว ยังซื้อสินคาที่นํามาใชใน
การประกอบอาชีพอีกดวย เชน ปุย เมล็ดพันธุ เครื่องมือเครื่องใชทางการเกษตร สินคาเหลานี้ถา
เกษตรกรรวมกันซื้อเปนจํานวนมากหรือซ้ือในราคาขายสง ราคาจะลดลงไป 20-30% เปนการตดัพอ
คาคนกลาง ในดานการขาย เกษตรกรมีผลผลิตมากมายกวางขวางแตมักจะเสียเปรียบพอคาคนกลาง  ถา
ไมรวมกลุมตางคนตางขาย ทําใหพอคาเลือกซ้ือและกดราคาตามความพอใจ การที่เกษตรกรรวมกัน
เปนกลุม ผลผลิตที่ไดมอบหมายใหกลุมเปนผูหาตลาด จัดจําหนาย ทําใหไมมีการแยงกันขายและตดั
ราคากัน จะเปนการพยุงราคาใหเกิดความยุติธรรม ทําใหขายไดในราคาดี เปนการสรางกําลังการตอ
รองการขายใหสูงขึ้น 
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- เพื่อประโยชนในดานการผลิต  ความไมแนนอนของผลผลิตทางการเกษตร  การผลิตนอย 
หรือมาก  การประมาณความตองการของตลาด การรวมกลุมกันเพื่อชวยกันคิด ชวยกันหาตลาด  การ
รวบรวมผลผลิตจะชวยเกษตรกรรายยอย  ทําใหประหยัดตนทุน แรงงาน และคาใชจาย ทําใหการ
ผลิตมีประสิทธิภาพและมีกําไรมากขึ้น 

- เปนการสงเสริมการทํางานเปนหมูคณะ  การทํางานในระบอบประชาธิปไตยที่ทุกคนจะมี 
สวนรวม  มีสวนเปนเจาของ มีการประชุม การฟงมติที่ประชุมคนสวนใหญทําใหสมาชิกรูหนาที่ที่จะ
ตองชวยกัน รูจักฟงเหตุผลของผูอ่ืน  เปนการยกระดับฐานะของเกษตรกรใหมีการอยูดีกินดี มีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพ 

1.2 การดําเนินการของกลุมเกษตรกร 
กรมสงเสริมการเกษตร (2536 : 15 - 16) ไดกําหนดแนวคิดในการดําเนินงานกลุมไวดังนี้ 
1.2.1 สถานการณ  การจัดตั้งกลุมของเกษตรกรในอดีต มักจะเกิดจากการชี้นําของเจาหนาที่ 

มากกวาเกิดจากความตองการที่แทจริงของเกษตรกร เจาหนาที่เขาไปจัดตั้งกลุมโดยระดมเกษตรกร ใช
เวลาไมเกิน 1 สัปดาห ก็จดทะเบียนกลุมเรียบรอย ปจจุบันการจัดตั้งกลุมขึ้นใหมในพื้นที่ที่ยังไมเคย
มีกลุมมากอน หรือการจัดตั้งกลุมขึ้นใหมในพื้นที่เดิมที่มีกลุมดําเนินการลมเหลว จะตองพิจารณาถึง
สภาพปญหา ความตองการและความพรอม หรือความสมัครใจของเกษตรกรเปนหลัก 

1.2.2 กระบวนการกลุม   ใหพิจารณาจากโครงสรางของกลุม   ทั้งในแงของปจจัยที่มีผลตอ 
กลุม ไดแก การประเมินคุณคาและความสามารถระหวางสมาชิกดวยกันเอง ความเกี่ยวของสัมพันธ
กับเปาหมายและวิธีดําเนินงานกลุม การสื่อความหมายหรือการติดตอส่ือสารภายในกลุม บทบาท
หนาที่ของสมาชิกและผูนํากลุม อํานาจและอิทธิพลของสมาชิกที่มีตอกันภายในกลุม การดําเนิน
งานกลุมควรมีขั้นตอนและตอเนื่อง โดยมี 4 ขั้นตอน คือ 

  1.2.2.1 ขั้นตอนการเตรียมกลุม  เปนขั้นตอนที่จะทําใหเกษตรกรในพื้นที่ เกิดความ 
พรอมที่จะรวมกลุมกันเพื่อดําเนินการ และแกไขปญหาการประกอบอาชีพรวมกัน ส่ิงสําคัญจะตอง
วิเคราะหหาผูนําชุมชน เพราะผูนําจะมีสวนเกี่ยวของกับประสิทธิภาพของการดําเนินงานกลุมมาก 

1.2.2.2 ขั้นการเรียนรู สามารถทําได 3 วิธีคือ 
- ใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกัน  โดยการประชุมพบปะ 

และอภิปรายปญหา 
-  ใหมีการทัศนศึกษาดูงาน  เชน  ไปดูงานกลุมที่ประสบความสําเร็จ  แลว 

นํากลับมาประเมินวาความรูที่ไดสามารถนํามาปรับใชไดหรือไม 
-  หาวิทยากรเฉพาะดานมาใหความรู โดยประสานงานทั้งภาครัฐและเอก 

ชน 
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1.2.2.3 ขั้นกลุมกิจกรรม  เกษตรกรในกลุมจะสามารถจัดการงานตางๆ  ใหบรรลุ 
เปาหมายไดโดย 

-  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมอยางชัดเจน 
-  วางระเบียบและขอตกลง  โดยความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคนในกลุม 

  ตั้งแตบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 
   - วางแผนดําเนินงานเปนขั้นตอนอยางชัดเจน โดยวางตัวผูปฏิบัติและผูนํา
กิจกรรมเฉพาะดาน 

- พัฒนาความเปนผูนําในกลุม แตก็เนนใหทุกคนมีจิตสํานึกรวมในการทํา 
งาน  โดยมีการกระจายประโยชนที่เปนธรรม เพราะจะทําใหสมาชิกเห็นคุณคาของการรวมมือ ชวย
เหลือกันในรูปของกลุม 
   -  ประเมินผลความกาวหนาของแตละกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 1.2.3 ขั้นชวยใหกลุมเขมแข็ง สมาชิกจะตอง 
  - เขารวมประชุมกลุมทุกครั้ง 
  - แสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย และดวยบรรยากาศความเปนมิตร 
  - รวมกําหนดแนวทางแกไขปญหาของกลุม 
  - เผยแพรขาวสารตางๆ 
  - ปฏิบัติตามขอตกลงของกลุม 
  - แนะนําเกษตรกรที่ไมไดเปนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกลุม 

- รวมกับผูนําและสมาชิกอ่ืนดําเนินกิจการของกลุม   และขยายกิจการเมื่อมีโอกาส 
และความพรอม 
  - ติดตอเจาหนาที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อความรู ขาวสารการตลาด ปจจยัการ
ผลิต สินเชื่อและอื่นๆ 
 1.3 แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

พงษศักดิ์ (2534) อางโดย สุริยา (2537 : 25-26) กลาวถึงผูนําและกลุมวา ผูนําเปนปจจัยที่
สําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงาน  ผูนําจะเปนแสงแหงความสําเร็จ เปนจุดรวมแหงพลังของสมาชิก
กลุม สังคม หรือองคกร ผูนําจึงเสมือนหลักชัยในการดําเนินงาน โดยเฉพาะตอลูกนองหรือผูใตบังคับ
บัญชา นอกจากนี้ผูนํายังเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ผูนําจึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอผูใตบังคับบัญชาตอสถาบัน โดยเฉพาะตอความสําเร็จของกลุมสังคมนั้นเปนอยางยิ่ง 
 ผูนําจะมีลักษณะในการนํา หรือการดําเนินการใด  ๆไดในลักษณะที่ส่ังการ (Order) ใน
อํานาจที่มีอยู (Authority) หรือโดยการมีอํานาจ (Power) หรือโดยลักษณะชี้ชองหรือแนวทางได 
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(Guidance) การเปนผูนําที่ดีจะตองชักจูงใจผูตามหรือสมาชิก ใหคลอยตามแนวทางที่เขากําหนดไว  
และสามารถนําเอากลุมหรือบุคคลที่ตามนั้นไปสูเปาหมายที่วางไวเปนผลสําเร็จ โดยผูนําจะตองมี
ความสามารถ (Ability) เปนผูริเร่ิมงานขึ้นมา โดยเปนผูวางหลักการ เหตุผล เปาหมาย ขอบเขตของกิจ
กรรมนั้นเพราะผลประโยชนที่ไดจะกอใหเกิดความเจริญของกลุมหรือสังคมนั้น 
 การพัฒนาคนที่มีความสามารถ เปนแนวทางในการพัฒนาผูนําใหเหมาะสมกับความ
ตองการของสังคมไทย อันเปนผลใหเกิดการพัฒนา และการสรางสรรคความเจริญกาวหนาในสังคม
ไทยอยางดียิ่ง การเปนผูนําในสังคมไทยจึงมีลักษณะเฉพาะ ซ่ึงสามารถรวมลักษณะผูนําไดดังนี้         
(กิติ, 2531 : 153) 

1. การเปนผูนําที่มีศีลธรรม   สังคมไทยมักจะไดรับความเชื่อถือยึดมั่นจากประชาชน จาก
ลักษณะ 
การที่เปนคนดีมีศีลธรรม  อันเปนภาพพจนของผูนําไทย 

2. การเปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต  สังคมไทยใหการยอมรับบุคคลที่มีความซื่อสัตยเปน 
อยางยิ่ง  ใจซื่อมือสะอาด  เปนลักษณะผูนําที่มีความกาวหนาสูงมาก 

3. การเปนผูนําที่มีความจริงใจ  ซ่ึงเปนคุณสมบัติอีกประการหนึ่งในสังคมไทย ที่ตองการผูนํา 
ที่มีความจริงใจตอสังคม ประเทศชาติและสวนรวม ผูนําเมื่อมีความจริงใจ ตั้งใจในการทํางานแลว
ยอมกอใหเกิดผลสําเร็จอีกทั้งทําใหบรรดาผูตามทั้งหลายไดทุมเทกําลังเขาชวยกันทํางาน 

4. การเปนผูที่มีความฉลาด   การเปนผูที่มีปญญา   กอใหเกิดความแกรงกลาในดานวิชาการ  การ
ทํางานเปนผลใหสังคมไทยเจริญกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง     และผูนําจะไดรับการยอมรับนับถือจากผู
คน  อันเปนคุณลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่ง 

5. การเปนผูนําที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค    การจะเปนผูนําของสังคมไทยนั้นจะตองเปนผู
ที่มีความสามารถในการคิดคนสิ่งใหมๆ ขึ้นมาพัฒนาสังคมใหกาวหนา  ทันสมัย สังคมไทยตองการ
การพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางมาก  ดังนั้นจึงตองอาศัยผูที่มีความคิดริเร่ิม จึงจะ
สามารถสรางงานใหมและนําวิธีการใหมมาทําการพัฒนาได 
 6. การเปนผูนําที่มีสายตากวางไกล เพื่อที่จะสามารถวางแผนการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ ทันเหตุการณและทันสมัย 

7. การเปนผูนําที่ใหความรวมมือการเปนผูนํานั้น ไมเพียงแตจะเปนผูอํานวยการในการ
ทํางานเทานั้นแตตองทํางานรวมกับผูอ่ืน ความรวมมือจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่งที่จะทําใหงานเกิดผลสําเร็จ 
 8. การเปนผูนําที่มีบุคลิกภาพที่ดี ผูนําจะตองมีบุคลิกภาพ ทาทาง ตลอดจนการแตงกายที่ดี  
จึงจะสามารถดึงดูดจิตใจผูคนได 
 9. การเปนผูนําที่มีความรับผิดชอบสูง จึงจะเกิดการยอมรับจากผูอ่ืน 
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10. การเปนผูนําที่มีความกระตือรือรนอยูเสมอ ผูนําไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคตางๆ
และพรอมที่จะแกไขปญหาไดตลอดเวลา 
 ยงยุทธ (2541 : 35) กลาวถึงภาวะผูนําวา เปนศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะ
จูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติ
การและอํานวยการ โดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกัน ใหรวมใจกับตน
ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  การดําเนินการจะ
เปนไปในทางดีหรือช่ัวก็ได 
 
2.  แนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 ยุวัฒน (2526 : 26) กลาววาการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวน
รวมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การรวมปฏิบัติและการรับผิดชอบในเรื่องตางๆ  อันมีผล
กระทบมาถึงตัวประชาชนเอง และการที่จะสามารถทําใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรม เพื่อแก
ปญหาและสภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น แลวจําเปนที่จะตองรับปรัชญาที่วามนุษยทุกคนตางก็
ปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนสุข ไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของผู
อ่ืน  และพรอมที่จะอุทิศตนเองเพื่อกิจกรรมกลุม ขณะเดียวกันจะตองยอมรับดวยความบริสุทธิ์ใจวา
มนุษยนั้นสามารถพัฒนาไดถามีโอกาส และการชี้แนะที่ถูกตอง 
 ไพโรจน (2531 : 24) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนวาเปนกระบวนการ การ
ดําเนินงานรวมพลังประชาชนกับองคกรของรัฐ หรือองคกรเอกชน เพื่อประโยชนในการพัฒนา
หรือแกไขปญหาของชุมชน โดยยึดหลักการวาสมาชิกในชุมชนนั้นๆ จะตองรวมมือกัน วางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการหรือแกไขปญหาของประชาชนในชุมชน นอกจากนี้  การมี
สวนรวมของประชาชนครอบคลุมถึงการมีสวนรวมของประชาชนตั้งแตเร่ิมตนของการวางแผน ไป
จนถึงการลงมือปฏิบัติตามแผนและประเมินผลนั้น หมายความวา การวางโครงการใดก็ตาม  จะตอง
เร่ิมดวยการปรึกษาหารือรวมกัน เพื่อวิเคราะหหรือชี้ชัดตัวปญหาใหได และประชาชนจะตองมารวม
กันจัดลําดับความสําคัญของปญหาและหาวิธีแกปญหาที่เขาเห็นวาเปนไปได ไปจนถึงการลงมือ
ปฏิบัติ การประเมินผลแลวเสร็จ ก็เร่ิมชี้ชัดปญหาและวางโครงการใหมเปนวงจรอยางนี้เร่ือยไป การ
ที่ประชาชนจะกระทําส่ิงนี้ได เขาตองไดรับรูหรือเขาถึงโครงการ 
 นพดล (2547 : 21) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การที่ประชาชนหรือกลุมบุคคลที่ไดเขา
มาเกี่ยวของรวมกันทางดานจิตใจและอารมณเพื่อรวมกันแกไขปญหา โดยใชความคิดริเร่ิม ความเปน
ตัวของตัวเอง การวางแผนการตัดสินใจในการเขาควบคุมทรัพยากรและระเบียบของกลุม เพื่อที่จะ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ  ในการแกไขปญหาที่ประสบอยูใหบรรลุผลเพื่อประโยชนของชุมชนและสราง
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ความรูสึกรับผิดชอบและความเปนเจาของ ซ่ึงการเขามามีสวนรวมมีหลายลักษณะ เชน การมีสวน
รวมในการประชุม รวมบริจาคเงิน รวมเปนสมาชิก เปนผูนํา รวมแกไขปญหา การไดรับผลประโยชน
ตางๆ ไดรับการบริการ หรือตองการมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในชุมชน 
 วันรักษ (2531 : 10 - 14) ไดใหความหมายวาการเขารวมอยางแข็งขันและอยางเต็มที่ของกลุม
บุคคลผูมีสวนไดเสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวน
รวมในอํานาจการตัดสินใจและหนาที่ความรับผิดชอบ การมีสวนเขารวมจะเปนเครื่องประกันวาส่ิง
ที่ผูมีสวนไดสวนเสียตองการมากที่สุดนั้น จะไดรับการตอบสนองและทําใหมีความเปนไปไดมาก
กวา ผูเขารวมทุกคนจะไดรับประโยชนเสมอ และยังไดอธิบายถึงกระบวนการพัฒนาชนบทโดยการ
มีสวนรวมของประชาชนอยางแทจริงมี 5 ขั้นตอน คือ 

1. การมีสวนรวมในการศึกษาและวิเคราะหชุมชน เพื่อนําไปสูการคนปญหาและความ
ตองการแทจริงของชุมชน ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของปญหาและการคัดเลือกปญหาที่แก
ไขตามลําดับกอนหรือหลัง ซ่ึงปญหาเหลานี้คนภายนอกหรือนักพัฒนาชุมชนจะเปนผูกระตุนให
ชาวชนบทที่อยูกับปญหาและรูจักปญหาของตนเองดีกวาคนอื่น ใหเกิดความเขาใจและยอมรับอยาง
แทจริง 
 2.  การมีสวนรวมในการวิเคราะหสาเหตุของปญหา เมื่อจัดลําดับความสําคัญของปญหาแลว 
ตอไปคือการแยกแยะสาเหตุของปญหาที่ลงความเห็นแลววาเปนปญหาสําคัญอันดับแรก การทราบ
สาเหตุของปญหาก็เพื่อใหการแกไขนั้นตรงจุด 
 3. การมีสวนรวมในการคัดเลือกและการวางแผนในการแกปญหา การแกปญหาแตละอยาง
อาจมีมากกวา 1 วิธี แตละวิธีอาจมีขอดีและขอเสียแตกตางกัน หลังจากไดทราบขอเสียตางๆ แลว 
ควรปลอยใหชาวบานเปนฝายตัดสินใจวาจะเลือกวิธีการไหน จากนั้นก็จะเปนการวางแผนเพื่อแก
ปญหา 

4. การมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผน ถึงแมวาชาวชนบทมีฐานะยากจนและขาดแคลน
ทรัพยากร แตชาวชนบทก็มีทรัพยากรที่สามารถเขามามีสวนรวมในการลงทุนและรวมดําเนินงานได 
อยางนอยชาวชนบทก็ยังมีแรงงานของคนที่สามารถเขารวมได และบางแหงนอกจากแรงงานแลว
ชาวชนบทสามารถจะเขารวมทางการเงินในกิจกรรมบางอยางได การรวมลงทุนและลงแรงหรือมีบท
บาทหนาที่อยางใดอยางหนึ่ง จะทําใหชาวชนบทรูจักคิดถึงตนทุนและผลไดตางๆ และมีความสนใจ
ระมัดระวังผลประโยชน โดยพยายามดูแลรักษากิจกรรมที่ทําขึ้น เพราะเขามีความรูสึกเปนเจาของ 

5. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล การติดตามผลมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาให
ทราบถึงความกาวหนาและสัมฤทธิผลของการดําเนินในกิจกรรมดานตางๆ  การมีสวนรวมในขั้นตอน
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นี้แบงออกได 2 กรณี คือโครงการที่รับผิดชอบโดยหนวยงานของรัฐ และกรณีที่สองคือ กิจกรรม
พัฒนาชนบทที่ดําเนินการโดยชาวบาน 
 ไพบูลย (2528 : 87) สรุปไววาการใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาเปนการกระทําให
ประชาชนมีสวนเกี่ยวของในหลัก 3 ประการคือ 
 1. การประสานงานรวมมือ (Collaboration) หมายถึง การทํางานรวมมือกันหลายฝาย เชน  
การเขารวมแรงงานหรือสมทบเปนเงินทุนก็ได 

2. การจัดตั้งองคกร (Organization) ไดแก การรวมกลุมของประชาชน เพื่อใหเกิดพลังกลุม  
เชน กลุมเกษตรสหกรณ คณะกรรมการหมูบาน เปนตน 

3. การใหอํานาจแกประชาชน (Empowering) หมายถึง การใหประชาชนมีโอกาสฝกหัดการ
ใชพลังกลุม เพราะประชาชนขาดอํานาจ  ขาดสิทธิที่ถูกตอง หรือขาดความเปนประชาธิปไตย เมื่อ
ประชาชนมีหลัก 3 ประการนี้เขาก็จะมีสวนรวมมากขึ้น 

ไพรัตน (2527 : 6) กลาววา ประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามขั้น
ตอนตางๆ ดังนี้ 

1. รวมทําการศึกษา คนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน รวมทั้งความ
ตองการของชุมชน 

2. รวมคนหา  สรางรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพื่อแกไขรวมทั้งลดปญหาของชุมชน หรือเพื่อ
สรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3. รวมวางแผนนโยบายหรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมเพื่อขจัดและแกไข รวมทั้งสนอง
ความตองการของชุมชน 

4. รวมตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีจํากัด ใหเปนประโยชนตอสวนรวม 
5. รวมปรับปรุงระบบบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. รวมกันลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน ตามขีดความสามารถของตนเอง และของ

หนวยงาน 
7. รวมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ ใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ไดทําไวทั้ง

โดยเอกชน และรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 
ประวิช (2532 : 16) กลาววา ส่ิงที่สําคัญที่สุดของการมีสวนรวมคือ สมาชิกทุกคนจะตองมี

ความเขาใจ ใหการสนับสนุนและเต็มใจใหความรวมมือในกระบวนการอยางแข็งขัน สามารถที่จะ
กระทําไดโดยสมาชิกไดมีสวนรวมตัดสินใจในการดําเนินการดวยตนเองอยางแทจริง และวิธีการ
ตางๆ ที่จะชวยเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิก คือ 
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 -  ใชวิธีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยมีการฝกปฏิบัติมากกวาการรับฟง โดยมีการมอบ
หมายงานใหสมาชิกทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบในแตละเรื่องตอไป 
 -  พยายามเริ่มตนดวยกิจกรรมที่สมาชิกทุกคนมีความสนใจ 
 -  พยายามเริ่มตนงานกับสมาชิกกลุมเล็กๆ กอน เพราะกลาแสดงออก กลุมใหญยากตอการ
ที่จะไดรับความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคน แตในกลุมเล็กๆ สมาชิกทุกคนรูจักกันดีมีความเชื่อถือและ
หวงใยซึ่งกันและกัน ยอมพรอมที่จะใหความรวมมือและใหการสนับสนุนไดดีกวา 
 -  การสรางจิตสํานึกในกลุมเปนเรื่องสําคัญที่จะชวยผลักดันใหเขามีความเต็มใจ พรอมที่จะ
ชวยเหลือตนเอง ดังนั้นการชวยใหสมาชิกเกิดความเขาใจ และตระหนักถึงสิ่งที่เปนอุปสรรคขัดขวาง
ความเจริญกาวหนาของกลุม และเปนพลังสําคัญที่จะผลักดันใหสมาชิกรวมมือกันทํากิจกรรม 
 - ใหคําแนะนําปรึกษา  ชวยเหลือ ติดตอประสานงาน ดูแลและกํากับการทํากิจกรรมกลุม  ทั้ง
ทางสังคม การดําเนินการทางธุรกิจใหเปนไปตามแผน รวมทั้งการบริหารกลุมใหมีประสิทธิภาพสูง
สุด   
 
3.  แนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จขององคกรชาวบาน 
 จากการศึกษาของนลินี (2538 : 12) ไดกลาวไววาชาวบานจะมีความรูสึกวาองคกรชาวบาน
จะประสบความสําเร็จ จะตองสามารถชวยแกปญหาความยากจนภายในองคกร ชาวบานจะตองมี
สวนรวมอยางแทจริงในการดําเนินงานขององคกรตั้งแต การรวมกันคิด รวมกันทําและการรวมแก
ปญหา  หรือการรวมกันเพื่อตอสูกับปญหาที่เกิดขึ้น และสิ่งที่สําคัญสําหรับการที่จะทําใหองคกรของ
ชาวบานประสบความสําเร็จ คือ จะตองมีการกระจายผลประโยชนอยางเทาเทียมกันภายในชุมชน 
จากแนวคิดดังกลาวสามารถจําแนกเงื่อนไขของความสําเร็จในการดําเนินงานขององคกรชาวบาน
ไดเปน 4 เงื่อนไข ดังตอไปนี้ 
 เงื่อนไขที่ 1 เงื่อนไขของการดําเนินงานใหมีผลกําไร ถือเปนเปาหมายหลักในการดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
 เงื่อนไขที่ 2 เงื่อนไขของการมีสวนรวมของสมาชิก องคกรชาวบานจะประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงานได ถาเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํากิจกรรม 
 เงื่อนไขที่ 3 เงื่อนไขของการกระจายผลประโยชนไปสูสมาชิกในชุมชน โดยกลุมจะตองมี
การกระจายผลประโยชนและแบงปนผลประโยชนไปสูสมาชิกไดอยางเทาเทียมกัน เพราะจะมีสวน
ชวยใหการดําเนินงานของกลุมประสบความสําเร็จเปนอยางมาก 
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 เงื่อนไขที่ 4 เงื่อนไขของความเชื่อมั่นที่มีตอผูนําของกลุม เพราะธุรกิจชุมชนที่จะประสบ
ความสําเร็จจะตองมีผูนําของกลุมที่ซ่ือสัตย เปนที่เชื่อใจแกสมาชิก และจะตองดําเนินธุรกิจจน
ประสบผลกําไรในการดําเนินงาน 
 พงษสันต (2542 : 19 - 20) ไดเสนอถึงลักษณะของเครือขายองคกรชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

1. ฐานสมาชิก มาจากกลุม/องคกรชุมชน ที่มีกิจกรรมชัดเจน การเขามาเปนสมาชิก ตอง 
ไดรับการเห็นชอบจากกลุม 

2. ระบบการบริหารจัดการ 
  - กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ภารกิจชัดเจน 

 - มีโครงสรางองคกร 
 - มีระเบียบ ขอบังคับ หรือขอตกลงรวมกันชัดเจน 
 - มีการกระจายอํานาจ/ สมาชิกมีสวนรวม 
 - มีระบบการถวงดุล/ตรวจสอบกันเอง 
 - บทบาทหนาที่กรรมการชัดเจน 
3. การดําเนินกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ดําเนินการสนองความตองการของสมาชิก 
 - ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 
 - สงเสริม พัฒนากิจกรรมกลุมสมาชิกใหบรรลุวัตถุประสงค 
4. ศักยภาพในการขยายผลในการพัฒนา 
 - มีบทบาทในการประสานความรวมมือ เพื่อสงเสริมการพัฒนา 
 - มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  

-มีการจัดสวัสดิการรวมกันของสมาชิก โดยสอดคลองกับความตองการดําเนินงาน 
อยางเปนระบบ เล้ียงตัวเองได 

เกรียงศักดิ์ (2530 : 29 - 30) กลาววา ในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้น ไมมีหลักประกัน
วาทุกกลุมจะประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเสมอไป ปญหาตางๆ ของแตละกลุมอาจจะแตก
ตางกันไปตามสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน อยางไรก็ตาม หลักประกันขั้นตนของ
ความสําเร็จของกลุมมักจะครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังนี้  
 1. กลุมจะตองมีวัตถุประสงคที่แนชัด และเปนวัตถุประสงคที่สามารถจะปฏิบัติใหเกิดผลขึ้น
ได นอกจากนี้แลววัตถุประสงคดังกลาวที่รวมเอาวัตุประสงคของสมาชิกเขาไวดวยกันและไปในทศิ
ทางเดียวกันดวย 
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2. สมาชิกตองมีระเบียบวินัย รูจักกฎเกณฑและหนาที่ที่ตองปฏิบัติตอกลุม 
3. บรรยากาศในการทํางานจะตองเอื้ออํานวยตอการดําเนินกิจกรรมของกลุม 
4. ความสามัคคีของสมาชิกในกลุมจะชวยสรางความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันระหวางสมาชิก 

ชวยเพิ่มบรรยากาศในการทํางาน และลดความขัดแยงตางๆ 
5. ขวัญและกําลังใจของสมาชิก  ควรไดรับการเสริมสรางและบํารุงเพื่อใหมีกําลังใจในการ 

ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
6. การแบงงานและกําหนดลักษณะงานแแยกเปนสัดสวนจะชวยไมใหเกิดการซ้ําซอนและ 

ปองกันขอผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 
7. สงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม จะชวยใหงานมีประสิทธิภาพมากกวาการทํางานโดย 

คนๆ เดียว 
8. ความเปนประชาธิปไตยจะตองเปนสิ่งสําคัญและเปนเครื่องรองรับในการทํางาน 

 ลักษณะกลุมที่ดี ที่ประสบความสําเร็จ มีลักษณะดังนี้ 
 1. เปาหมายชัดเจน สนองทั้งความตองการสวนบุคคล และความตองการของสวนรวม 

2. การสื่อความหมายระหวางสมาชิกเปนแบบ 2 ทาง ผูใหและผูรับจะเขาใจกันดี 
3. การมีสวนรวมและความเปนผูนํา กระจายออกไปใหสมาชิกอยางทั่วถึง และเปนไปตาม 

ความถนัดของแตละคน 
4. อิทธิพลและอํานาจภายในกลุม ขึ้นอยูกับความสามารถและขอมูล สมาชิกในกลุมมีสิทธิ 

และอํานาจรวมกันและทัดเทียมกัน 
5. การตัดสินใจจะสอดคลองกับสถานการณ สมาชิกจะมีสวนในการอภิปรายกลุมอยางจริง

จังและสม่ําเสมอ 
6. ความสัมพันธของสมาชิกกลุมเปนไปดวยดี มีการยอมรับ สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
7. การแกไขปญหาตางๆ จะเปนไปอยางตอเนื่อง เพียงพอและสม่ําเสมอ 
8. สมาชิกจะมีการติดตามและประเมินผลความกาวหนาของกลุม โดยเฉพาะในเรื่องของขอ 

บกพรองและการพัฒนากลุม (กรมสงเสริมการเกษตร, 2536 : 18) 
4. แนวคิดการดําเนินงานโรงสีขาวชุมชน 
 นันทิยา (2541 : 9 - 11) ไดใหแนวคิดการดําเนินงานโรงสีขาวชุมชนไว 6 ประการ ดังนี้ 
 1. กิจการโรงสีตองอยูรอดดวยตัวเอง 
  การทํากิจการโรงสีตองอยูรอดดวยตัวเอง หรือการดําเนินกิจการตองไมขาดทุน 
เพราะหากขาดทุน เร่ืองอื่นๆ ก็จะลมเหลวไปดวย ดังนั้น ผูเกี่ยวของจึงตองมีการปรับความคิดและ
ปรับตัว 2 ประการคือ 
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  - ปรับความคิดจากการคิดแบบชาวไรชาวนาซึ่งเนนที่การผลิต หรือนักพัฒนาเอก
ชนที่เนนในแงการพัฒนาสังคม มาสูการคิดในเชิงธุรกิจ 
  - ปรับตัวโดยทุมเททั้งแรงกาย  แรงสมอง แรงใจ และแรงทรัพย ตองกระทําอยาง
จริงจัง 
 2. ไมทําเพื่อความรํ่ารวยขององคกร แตคํานึงถึงประโยชนของสมาชิกเปนหลัก และกระจาย
ผลประโยชนสูชุมชน 
  ผลประโยชนของสมาชิกจะอยูใน 2 รูปแบบ คือ 
  1. ประโยชนจากการขายขาวเปลือกที่ราคาสูงกวาทองตลาด และการซื้อขายอยาง
เปนธรรม ไมถูกโกงน้ําหนักขาวเปลือก 
  2. ประโยชนจากการลงทุนของสมาชิก แบงเปน 
      - ปนผลตามหุน  สมาชิกสามารถซื้อหุนตามกําลังทรัพยของตน ซ่ึงผลประโยชน
นี้จะไดแกผูมีเงินซื้อหุน 
       - ปนผลเฉลี่ยคืนตามจํานวนน้ําหนักขาวเปลือกที่สมาชิกนํามาขาย 
                  - ปนผลในรูปสาธารณประโยชนและสวัสดิการชุมชน นําผลกําไรมาทํากิจกรรม
ที่คนสวนใหญไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน 
 3. การทําโรงสีตองตั้งอยูบนความศรัทธาและเชื่อมั่นของสมาชิกและบุคคลที่เกี่ยวของ 
  เนื่องจากการทําโรงสีอยูในรูปของกลุม สมาชิกจะเปนผูลงทุนรวมกัน การทํากิจการ
ใดๆ จะตองทําใหสมาชิกมีความเชื่อมั่นและศรัทธา การปนผลกําไรใหแกสมาชิกเปนวิธีการหนึ่งซ่ึง
สรางความเชื่อมั่นวากรรมการสามารถบริหารกิจการโรงสีได 
 4. การทําโรงสีทําใหเกิดการสรางงานและจางงานสมาชิกและชุมชน 
  การทํากิจกรรมใดๆ ของโรงสีจะตองทําใหเกิดการสรางงานและจางงานใหมากที่
สุดแตในขอบเขตของการไมเกิดผลเสียตอกิจการ เชน การขายรําใหแกสมาชิกในราคาต่ํากวาทอง
ตลาดเพื่อสนับสนุนใหสมาชิกหารายไดจากการเลี้ยงหมู หรือการใชแรงงานคนในการขนหรือแบก
ขาวโดยไมใชเครื่องจักรซ่ึงทําใหเกิดการจางงานขึ้นในชุมชน 
 5. การทําโรงสีทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูแกสมาชิกและชุมชน 
  ในอดีตเกษตรกรขายขาวเปลือกใหแกพอคาโดยไมมีความรูเกี่ยวกับการคา เชนการ
ช่ังน้ําหนัก ราคาขาวปลือก คุณภาพของขาวเปลือก เปนตน เกษตรกรมีความรูความชํานาญในเรื่อง
การเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว หรือกลาวไดวา เกษตรกรมีความคิดวา ตนเปนผูผลิตมาแตโบราณ การ
คาขายเปนเรื่องที่ตนไมถนัด เกษตรกรจึงอยูในฐานะเสียเปรียบมาโดยตลอด แตในโลกขางหนา 
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เกษตรกรตองมีการเรียนรูเกี่ยวกับระบบการแปรรูปและการคาขาวมากขึ้น สมาชิกจึงตองไดรับการ
ถายทอดความรูและทักษะการจัดการเกี่ยวกับโรงสีอยางครบวงจร 
  เสรี (2532) อางโดย ปรียา (2539 : 14-15) ใหแนวคิดวา การเรียนรูของประชาชน
ในชนบท เปนกระบวนการอันมีรากฐานอยูที่ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงไมไดแยกระหวางการ
เรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรู การปฏิบัติ เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเปนหนึ่งเดียว กระบวนการ
ดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน เหมาะสมกับทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชนสามารถดําเนินชีวิตอยูได โดย
มีองคประกอบสําคัญ คือ ภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามแบบอยางผูรู การอบรมสั่งสอนในบริบท
ชุมชนวัฒนธรรมที่เปนอยูจริง 
  อเนก (2533 : 29) กลาววา ประชาชนในชนบทมีการสะสมและสืบทอดความรูที่
สามารถตอบปญหาและการดําเนินชีวิตของชาวบานไดในระดับหนึ่ง ชาวบานจะเรียนรูในสิ่งที่เปน
รูปธรรม การไดเห็นของจริง การไดพูดคุยกับเจาของประสบการณและชาวบานเรียนรูจากประสบ
การณ การสรุปบทเรียน ซ่ึงกระบวนการเรียนรูของชาวชนบทเกิดจากรูปแบบเครือขายการเรียนรู 
ดังนี้ 
  1. การที่เกษตรกรมาพบกันเอง เปนการเชื่อมความรูระหวางปญญาชนดวยกัน 

2. การที่นักวิชาการลงไปคุยกับผูนําชาวบาน แลวเกิดกระบวนการสรางความรู 
ใหมขึ้นมา กระบวนการนี้เกิดจากที่นักวิชาการสวนหนึ่งไปสัมพันธกับผูนําชาวบาน เพื่อแลกเปลี่ยน
ขอมูลระหวางกัน ทําใหเกิดความรูใหมขึ้น 
  3. การขยายผลความรูไปสูเครือขาย เชน สายเครือญาติ สายกิจกรรม เปนกลุมที่ทํา
กิจกรรมเหมือนกัน และสายปญหารวมกันหรืออุดมการณรวมกัน 
  4. การเชื่อมผูนํากับผูนําเขาหากันแลวเกิดทางเลือกขึ้น 
 6. การนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางการผลิตขาวแบบเกษตรยั่งยืน 
  การดําเนินกิจการโรงสีจะตองนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางการผลิตขาวแบบ
เกษตรยั่งยืน โดยการไมใชสารพิษและสารเคมีในการปลูกขาว ซ่ึงจะสงผลดีแกตัวเกษตรกรและการ
รักษาความอุดมสมบูรณของดิน 
 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ปวิต (2528) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมยุวเกษตรกรจังหวัดกาญจนบุรี โดย
ศึกษาเปรียบเทียบระหวางกลุมยุวเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จ จํานวน  6 กลุม และกลุมยุว
เกษตรกรที่ไมประสบความสําเร็จ จํานวน 6 กลุม พบวาสมาชิกสวนใหญยังไมมีความรูเกี่ยวกับวัตถุ
ประสงคของกลุมยุวเกษตรกร สวนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมนั้น ประกอบดวย อายุการเปน
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สมาชิก ความรูทั่วไปเกี่ยวกับงานกลุม ความรูเกี่ยวกับการเกษตร การมีสวนรวมในงานกลุม และ
ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของกลุม 
 เจิดศักดิ์ (2533) ไดศึกษาปจจัยทางจิตวิทยา สังคมและเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับการเขาเปน
สมาชิกกลุม : ศึกษาเปรียบเทียบระหวางเกษตรกรผูที่เปนสมาชิกและไมเปนสมาชิกโรงงานพิจิตร
อาหารกระปอง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเขาเปนสมาชิกกลุม 
ประกอบดวย ปจจัยทางจิตวิทยา ทางสังคมและทางเศรษฐกิจ เปนตัวกระตุนความสนใจแกเกษตรกร
ที่เปนสมาชิก และเกษตรกรที่ยังไมไดเขาเปนสมาชิกโรงงานใหเขาเปนสมาชิกเพิ่มขึ้น เพราะวาการ
เปนสมาชิกไดรับประโยชนมากกวาการไมเปนสมาชิก 
 ดุจเดี่ยว (2536) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมยุวเกษตรกร
ในจังหวัดปราจีนบุรี พบวา กลุมยิ่งมีขนาดเล็ก และสมาชิกมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงมีแนวโนมที่จะ
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานมากกวากลุมที่มีขนาดใหญและมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิต่ํา สวน
ปจจัยอ่ืนๆ ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม ไดแก การสนับสนุนจากเจา
หนาที่สงเสริมการเกษตรและที่ปรึกษากลุม ผลตอบแทนสมาชิกกลุมจากการทํางานรวมของกลุม 
เนื่องมาจากการทํางานรวมกันของสมาชิกประสบปญหาภัยธรรมชาติ งานรวมไมประสบความ
สําเร็จและเกี่ยวกับสถานที่ดําเนินการไมเพียงพอ ระยะเวลาการเขารวมกลุม พบวาสมาชิกสวนใหญ
จะมีระยะเวลาเขารวมสั้น คือประมาณ 1 ป จึงไมเปนปจจัยที่มีตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
กลุม หากสมาชิกเขารวมกลุมเปนเวลานาน สมาชิกเหลานี้จะเปนผูที่ไดทํางานรวมกันตามแผนงาน
ของกลุมที่ไดตกลงกันไว ซ่ึงจะสงผลใหกลุมประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ความรูทางดานการเกษตร
ของสมาชิกกลุม ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุม เพราะสมาชิกสวนใหญมีความรูในระดับ
ปานกลาง  

จันทนา (2538) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม
แมบานเกษตรกร ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ปจจัยสําคัญที่มีความแตกตางกันในกลุมทั้ง
สองนาจะมีผลทําใหการดําเนินงานกลุมประสบผลสําเร็จ ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับลักษณะของสมาชิก
ดานจิตวิทยา ซ่ึงประกอบดวยความพึงพอใจในผลตอบแทนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกกลุม คือ 
สมาชิกมีโอกาสใกลชิดกับเจาหนาที่และนักวิชาการ ตลอดจนผลการดําเนินกิจกรรมกลุมสามารถ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกได และการรับรูวัตถุประสงคและการดําเนินงานของกลุม คือ 
สมาชิกรับรูวัตถุประสงคที่แทจริงในการจัดตั้งกลุมและการทํากิจกรรม การปฏิบัติงานทุกครั้งกลุม
เปนผูกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย  พรอมทั้งวิธีการดําเนินงานกลุม ปจจัยที่เกี่ยวกับสถานการณ
กลุม ไดแก กลุมจัดสรรกําไรสุทธิประจําป เพื่อจายเปนเงินปนผลเฉลี่ยคืนตามหุนใหแกสมาชิกอยาง
ยุติธรรม และสมาชิกพอใจรายไดจากการเปนสมาชิกกลุม 
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 พรหมพันธุ (2543) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอระดับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร
ที่มีผลตอคณะกรรมการกลุมแมบานเกษตรกรตางระดับกัน ไดแก การบริหารงานของกลุมแมบาน
เกษตรกร การจัดการและการทําเปนธุรกิจของกลุม การสนับสนุนจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร
และความพึงพอใจในผลตอบแทนของกลุมแมบานเกษตรกร 

เทียมหทัย (2544) ไดศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกรในจังหวัด
ขอนแกน พบวา สมาชิกกลุมแมบานมีความคิดเห็นตอปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในดานการตอบ
สนองความตองการของสมาชิก ดังนี้ กลุมไดสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูในการประกอบกจิ
กรรมแกสมาชิก สงผลใหสมาชิกมีความรูเพิ่มมากขึ้นและสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ กลุมไดชวยใหสมาชิกพบปะและชวยเหลือกัน การดําเนินกิจกรรมของกลุมทําใหสมาชิกมีงาน
ทําตลอดทั้งปและมีรายไดเพิ่มขึ้น 
 กิติพงศ (2547) ทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมทอผาตําบล
เวียงยอง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา ผลตอบแทนที่สมาชิกไดรับมีความสัมพันธกับระดับความ
สําเร็จของกลุม ซ่ึงชี้ใหเห็นวากลุมแมบานที่มีความสําเร็จระดับดีมีความพึงพอใจผลตอบแทนสูงกวา
กลุมแมบานที่มีความสําเร็จระดับปานกลางและระดับตองปรับปรุง ระยะเวลาการเปนสมาชิกมีความ
สัมพันธกับระดับความสําเร็จของกลุม ช้ีใหเห็นวาระยะเวลาการเปนสมาชิกมีสวนทําใหเกิดความ
แตกตางกันในระดับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร กลุมแมบานเกษตรกรทอผาที่มีความ
สําเร็จระดับดีจะมีอายุสมาชิกนอย สวนกลุมแมบานเกษตรกรทอผาที่มีระดับความสําเร็จปานกลาง 
หรือระดับตองปรับปรุง ลวนแตมีอายุสมาชิกมาก นอกจากนี้ยังพบวา อายุ ระดับรายไดรวม และประสบ
การณฝกอบรมไมมีความสัมพันธกับระดับความสําเร็จของกลุม แสดงวาการเขารับการอบรมของ
สมาชิกกลุมแมบานไมมีสวนสําคัญตอการนําความรูจากการอบรมมาใชสําหรับการบริหารและการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จเลย 
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