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บทคัดยอ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ของชมรม 
นวดแผนไทยตําบลหนองปาคร่ัง อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารจัดการของชมรม  และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของ
ชมรมนวดแผนไทยตําบลหนองปาคร่ัง อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  การเก็บรวบรวม
ขอมูลใชวิธีการสัมภาษณและแบบสอบถาม  ผูใหขอมูลหลักและบุคคลท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับงานท่ี
ศึกษาในคร้ังนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารชมรมคณะกรรมการดําเนินงานชมรม จํานวน 11 ราย 
หมอนวดสมาชิกชมรมนวดแผนไทย จํานวน 40 ราย และประชาชนผูมาใชบริการนวดแผนไทย  
ณ สถานบริการนวดแผนไทยตําบลหนองปาคร่ัง รวม 100 ราย 

ผลการวิจัยพบวาการดําเนินวิสาหกิจชุมชนของชมรมนวดแผนไทยตําบลหนองปาคร่ัง 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป สรุปไดวาเปนวิสากิจชุมชนท่ีมีองคกร
ประกอบท่ีครบถวนพอท่ีจะสามารถพัฒนารูปแบบ ใหเปนระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีความ
เขมแข็ง พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไดตอไป จากการความสําคัญของปจจัย
ตางๆ ท่ีมีผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานของชมรมนวดแผนไทยตําบลหนองปาคร่ัง แบงเปน 
4  ดานตามทฤษฎีดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารการเงิน  ดานการตลาด   ดานการบริการ  
และดานการบริหารองคกร   ในความเห็นของคณะกรรมการชมรม การบริหารจัดการชมรม 
นวดแผนไทย โดยรวมมีความสําเร็จอยูในระดับปานกลางคอนขางไปทางนอย มีคาเฉลี่ยคะแนน
เทากับ 2.89 และผลการศึกษาปจจัยท่ีเปนปญหาของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนพบวา 
มีความสําคัญของปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด  ซ่ึงในอนาคตจะไดมีการพยายามทําใหกลุมเขมแข็ง
มากข้ึนโดยการทําใหกลุมหรือชมรมไดมีการบริหารงานเองท้ังหมด และใหหนวยงานของรัฐคือ
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เทศบาลตําบลหนองปาคร่ัง  จะเปนเพียงแคใหการสนับสนุนในดานวิชาการและเปนหนวยงาน 
ท่ีปรึกษาเทานั้น เพื่อท่ีสงผลใหกลุมสามารถอยูไดดวยตัวเองและมีความสามารถที่จะคืนสวนเกิน 
ท่ีไดจากการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนใหแก ชุมชนและสังคมการคืนสวนเกินใหกับสังคม
อาจจะอยูในรูปแบบของการเสียภาษี  รูปแบบของการบริจาคชวยเหลือสังคม เชน การใหบริการ
นวดบําบัดใหกับผูปวย ท่ียากไร โดยไมคิดมูลคา เปนตน 
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ABSTRACT 
 

This study had the objective to examine the operation of the community enterprise of 
the Traditional Thai Massage Club of Tambon Nongparkang, Mueang Chiang Mai District, 
Chiang Mai Province focusing on the factors of success of the club’s management as well as the 
obstacles affecting the operation of the Traditional Thai Massage Club.  Data was gathered 
through interviews and a questionnaire. The major informants and those directly involved with 
the types of work to be studied were 11 members of the administrative committee and the 
operation committee of the club, 40 masseurs and masseuses who were members of the 
Traditional Thai Massage Club and customers of the Traditional Thai Massage Palor, Tambon 
Nongpakrang, a total of 100 persons. 

Analysis of the general data concerning the operation of this community enterprise of 
the Traditional Thai Massage Club, Tambon Nongparkang, Mueang District, Chiang Mai 
Province led to a conclusion that the community enterprise is equipped with all necessary 
elements to develop into a strong community economic system ready for future trade competition. 
The success factors of the massage club’s operation could be divided into four categories: 
finance, marketing, management and organization management, in accordance with the 
organizational management theory.  The committee’s opinions towards the club’s overall 
management were that it was successful at a medium to low level with the point average of 2.89. 
The problematic factors of the community enterprise operation were found to be at the lowest 
level. The club has intended to create a stronger group by having the group run the management 
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on their own and having the government organization or the Tambon Nongpakrang Municipality 
take on the supporting and advisory roles so the group can stand independently and have the 
capability to repay the community with the acquired surplus from the community enterprise’s 
operation, which could be in forms of taxes or donations to help out the society, for example, 
providing massage services for the poor and the sick people free of charge. 
 


