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บทคัดย่อ 
 

  การคน้ควา้แบบอิสระเร่ืองประเมินผลการด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานประจ าปีงบประมาณ 2554  ของเทศบาลต าบลปิงโคง้  อ าเภอเชียงดาว  จงัหวดัเชียงใหม่  
เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพประกอบกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญในการด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน
ประจ าปีงบประมาณ 2554 และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญัท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจดัสรรงบประมาณโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลในปีต่อไป 
  โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ 2554  ของเทศบาล
ต าบลปิงโค้ง  อ าเภอเชียงดาว  จังหวดัเชียงใหม่  ประกอบด้วยโครงการ 4 ประเภท ได้แก่ 
1) โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 2) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังบดอัดแน่น  
3) โครงการก่อสร้างโรงสีข้าวชุมชน และ 4) โครงการก่อสร้างร้านค้าชุมชน การศึกษาใช้
แบบสอบถามเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างประชาชนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินโครงการ 
จ านวน 377 ราย และการสัมภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล 
และพนกังานผูป้ฏิบติั รวมจ านวน 6 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
  การศึกษาใช้รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP MODEL ใน 4 ด้าน คือ  
ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต ผลการศึกษาพบวา่ผลการ



จ 

ด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ 2554 ของเทศบาลต าบลปิงโคง้ มี
ค่าเฉล่ียรวมจากการประเมินทั้ง 4 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง ความสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของประชาชนอยูใ่นระดบั มาก  
  ปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญัในการด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน
ประจ าปีงบประมาณ 2554 พบวา่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานดา้นน้ีมีจ านวนจ ากดั  อีกทั้งขาด
ความรู้ความเขา้ใจในทางเทคนิคส าหรับการด าเนินงานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ความไม่แน่นอนในการ
จดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ เกิดความล่าช้าในการจดัสรรหรือโอนงบประมาณให้กบัเทศบาล 
งบประมาณของเทศบาลก็ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  และช่วงเวลาการได้รับจดัสรรหรืออุดหนุน
งบประมาณจากรัฐบาลไม่สอดคลอ้งกบัช่วงเวลาการด าเนินงาน ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ในการท างานไม่เพียงพอและไม่มีคุณภาพส าหรับการด าเนินงาน  กฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องไม่
สอดคลอ้ง และเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานส่งผลให้การด าเนินงานล่าชา้ 
  ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของ
เทศบาลต าบลปิงโค้งในปีงบประมาณต่อไป  คือ ด้านสภาพแวดล้อมหรือบริบท (Context)  
ควรมีการทบทวนนโยบายและก าหนดวิสัยทศัน์ของเทศบาลต าบลปิงโคง้ให้มีความสอดคล้องกับ 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ควรมีการจดัเตรียมขอ้มูลดา้นทรัพยากรทางการบริหารให้
เป็นปัจจุบนัและครอบคลุมทุกดา้น เนน้การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอโครงการท่ีสอดคลอ้ง
กบันโยบายและวสิัยทศัน์ของเทศบาล รวมถึงการสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชนในเร่ืองของการ
ด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาล 

 ดา้นกระบวนการ (Process) ควรมีการด าเนินการตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมดา้น
น้ีให้เป็นปัจจุบนั และสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ วิธีการ ขั้นตอน ในการด าเนินงาน
โครงการดา้นโครงสร้างพื้นฐานให้กบัประชาชน ตลอดจนสนบัสนุนให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

 ดา้นผลผลิต (Product) ควรมีการประเมินความพึงพอใจของประชาชนผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียจากการด าเนินงานโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลเป็นประจ า 
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Abstract 

 
  The purpose of this independent study was to study performances evaluation of  Ping 
Khong municipality’s infrastructure development projects, fiscal year 2554, Chiang Dao district, 
Chiang Mai province. The study combines quantitative and qualitative. The objectives are to evaluate 
the performance. To identify major problems and obstacles in the development of these projects for 
fiscal year 2554 and to propose solutions to these problems and obstacles that are beneficial to the 
budget location of the municipal infrastructure development projects in the following year.  
  There are four types of Ping Khong municipality’s infrastructure development 
projects, fiscal year 2554: (1) Construction of concrete roads, (2) construction of compacted gravel 
roads, (3) construction the community rice mill, and (4) construction of the community shop. The tool 
for this study was questionnaire for 377 sample stakeholders and in-depth interviews for sample from 
municipal executives. Municipality council member and staff totally 6 persons. Analysis of the data 
using descriptive statistics including frequency, percentage, and mean   
  The evaluation model of this study was CIPP Model in four aspects: the context, the 
input, the process, and the productivity. The results showed in the development of infrastructure 
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projects for the Ping Khong municipality’s infrastructure development projects, fiscal year 2554, with 
the average of the four aspects being in the moderate rang whereas the consistency to the public needs 
in much. 
  The following are problems and obstacles in the implementation of infrastructure 
development projects, fiscal year 2554.  The context, the input, and the process; the limitations of the 
personnel involved; the lack of knowledge and understanding about technical infrastructure; 
economic insecurity; society and politics; uncertainty in the government budget allocation; delays in 
the allocation or transfer of budget to municipalities; municipal budget being insufficient in 
performing tasks; the time and budget allotted by the government being inconsistent with the 
operation; quality of materials and equipment being insufficient for operations; inconsistent laws and 
regulations; and delays caused by operation permits.   
  The municipality should review its policy and vision to be consistent with social and 
political change, this is the suggestion based on the context.   
  Administrative information needs to be current and comprehensive.The participation 
of the population needs to be consistent with the policies and vision. Furthermore, the people should 
have knowledge and understanding of the infrastructure development projects. This is the suggestion 
based on the input.  
  The municipality should conduct a project or activity that is up to date. Before the 
municipality implements infrastructure projects they should inform the public about the 
methodological steps involved. Public participation should be encouraged in the monitoring process.  
This is the suggestion based on the process.   
  The municipality should review the satisfaction of the project stakeholders. This is 
the suggestion based on the product. 
 
 


