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การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบความกา้วหน้าในอาชีพระหว่างขา้ราชการ
กบัพนักงานมหาวิทยาลยั ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของขา้ราชการกบัพนักงาน
มหาวิทยาลัย  และศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ สายวิชาการ การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพเป็น
ขา้ราชการกบัพนกังานมหาวทิยาลยั จ านวน 307 คน ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  

จากผลการศึกษาเปรียบเทียบความก้าวหน้าในอาชีพระหว่างข้าราชการกับพนักงาน
มหาวทิยาลยั พบวา่ ขา้ราชการมีความกา้วหนา้ในอาชีพ โดยไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ท่ีมากกวา่กกลุ่มพนกังานมหาวิยาลยั ส่วนความกา้วหนา้ในดา้นเงินเดือนและโอกาสการพฒันาตนเอง
ไม่มีความแตกต่างกนั 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการกบัพนกังานมหาวิทยาลยั พบวา่ เพศมี
ผลต่อความกา้วหนา้ในการไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และเงินเดือนท่ีไดรั้บใน
ปัจจุบนั วุฒิการศึกษา อายุงาน และกลุ่มสาขาวิชา มีผลต่อความกา้วหนา้ในการไดรั้บการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ เงินเดือนท่ีไดรั้บในปัจจุบนั และความมุ่งมัน่ในงาน 

ปัญหาในการปฏิบติังานของขา้ราชการและพนกังานมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ สายวิชาการ 
พบว่า มีภาระงานดา้นการสอน งานบริการ และงานวิจยัมีจ  านวนมาก ท าให้ไม่มีเวลาในเขียนผลงาน
ทางวิชาการ กฎระเบียบ ขั้นตอนในการพิจารณาผลงานทางวิชาการล่าช้า ยุ่งยาก และเข้มงวด 
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาเล่ือนเงินเดือนยงัไม่สอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัภาระงาน ผลงานท่ีรับผิดชอบ 
ไดรั้บเงินทุนสนบัสนุนจากคณะ และมหาวทิยาลยัในดา้นการพฒันาตนเอง เช่น ประชุม สัมมนา ศึกษา
ดูงาน และศึกษาต่อ จ านวนนอ้ยและไม่ครอบคลุมค่าใชจ่้ายทั้งหมด เป็นตน้ 
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ส าหรับข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ควรมีหน่วยงานส่วนกลางท่ีรับผิดชอบเฉพาะงานพิจารณาความกา้วหน้าใน
อาชีพของบุคลากรมหาวิทยาลยัโดยตรง ควรพิจารณาจดัสรรงบประมาณส าหรับการพฒันาบุคลากร
ฝ่ายวิชาการในด้านต่างๆ อย่างเพียงพอ และเหมาะสม ปรับปรุงหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคบัท่ี
เก่ียวข้องกับการพฒันาบุคลากรและความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร สายวิชาการให้มีความ
คล่องตวั ชดัเจน มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เป็นตน้ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to compare the career path advantage of academic 
government officials and Chiang Mai University staff; examine factors affecting the career path 
advantage of academic government officials and Chiang Mai University staff; and explore 
problems and suggestions for academic government officials and Chiang Mai University staff.  It 
was the quantitative research employing questionnaires to collect data from 307 academic 
officials in Chiang Mai University who were government officials and University staff.  The 
result could be summarized as follows:    
 Regarding the comparative study of career path advantage of academic government 
officials and Chiang Mai University staff, it indicated that the government officials contained 
career path advantage, since they were appointed to an academic position, more than University 
staff.  However, the advantage in salary and self development opportunity was not different. 
 Additionally, due to factors affecting the career path advantage of academic government 
officials and Chiang Mai University staff, it was found that gender influenced the career path 
advantage in academic position appointment.  Besides, current salary, education, work experience 
period, and department affected the career path advantage in appointing to an academic position, 
current salary, and devotion in their work. 
 According to problems of academic government officials and Chiang Mai University 
staff, it revealed that too much teaching burden, service work, and research work obstructed them 
in writing an academic paper.  Rules, regulations, and process in considering the academic paper 
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were retarded, complicated and strict.  Salary increasing criteria were not suitable with the work 
burden and responsible work.  The supporting scholarship for self development from the 
Department and the University for attending the meeting, seminar, study visit, and continuing 
education, for instance, was minimal and did not cover all the expenses.  
 Finally, as for the suggestion to improve and develop Chiang Mai University personnel 
management system, there should be the central unit responsible for career path advantage of the 
University personnel in particular.  Budget for academic personnel development should be 
allocated adequately and suitably.  Rules, regulations, and criteria in personnel development and 
academic career path advantage should also be amended to be flexible, unambiguous, appropriate 
and in line with the current situation. 
 


