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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง  “การศึกษาความเส่ียงในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่”  ในคร้ังน้ี มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพความเส่ียงในการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยั เชียงใหม่  2) เพื่อหาแนวทางในการบริหารความเส่ียงในกระบวนการบริหารจดัการ
งบประมาณของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยท าการศึกษาจากบุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นงบประมาณ
ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่   ซ่ึงมีส่วนงานท่ีรับผิดชอบในการจดัท างบประมาณของมหาวิทยาลยั 
เชียงใหม่  ท่ีมีภารกิจในการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั  
จ  านวน 30 หน่วยงาน  ได้แก่  เลขานุการส านักงานคณะ/ส่วนงาน จ านวน 2 ท่าน หัวหน้างาน 
จ านวน 18 ท่าน และผูป้ฏิบติังาน จ านวน 43  ท่าน รวมทั้งหมด จ านวน 63 ท่าน  โดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากรกลุ่มตวัอยา่ง  
และขอ้มูลแบบสอบถามประเด็นความเส่ียงในการจดัท างบประมาณของมหาวิทยาลยั เชียงใหม่  
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามไปท าการประมวลผล โดยการหาค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น คือ 1) ประเด็นความเส่ียงดา้นกลยุทธ์   2)  ประเด็นความเส่ียง
ดา้นการด าเนินงาน  3) ประเด็นความเส่ียงดา้นการเงิน และ 4)  ประเด็นความเส่ียงดา้นกฎหมาย/
ระเบียบของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

 
  

ง 



 ผลการศึกษา  เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นพบวา่   
1. ประเด็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์  โดยภาพรวมมีความเส่ียงในระดับน้อย 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 9.86  ซ่ึงบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นงบประมาณของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ส่วนใหญ่
สามารถยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

2. ประเด็นความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน  โดยภาพรวมมีความเส่ียงในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 9.90  ซ่ึงบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นงบประมาณของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ส่วนใหญ่
สามารถยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

3. ประเด็นความเส่ียงด้านการเงิน โดยภาพรวมมีความเส่ียงในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 9.90  ซ่ึงบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นงบประมาณของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ส่วนใหญ่
สามารถยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

4. ประเด็นความเส่ียงดา้นกฎหมาย/ระเบียบ   โดยภาพรวมมีความเส่ียงในระดบั
นอ้ย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 9.90  ซ่ึงบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นงบประมาณของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ส่วน
ใหญ่สามารถยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ผู ้บริหารควรมีการก าหนดกลยุทธ์ เ ก่ียวกับการบริหารความเส่ียงของ

งบประมาณ 

 2. ควรมีการจดัการอบรมเชิงปฏิบติัการณ์ในเร่ืองเด่ียวกบัการบริหารความเส่ียง

ในการจดัท างบประมาณแก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

 3. ควรมีการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวกบังบประมาณ เพื่อเพิ่มความถูกตอ้งในการ

จดัท างบประมาณ 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of “The Study of Risk in Chiang Mai University’s Budget Execution” aim 
to 1) study the risk in the budget management of Chiang Mai University, and 2) search for 
methods of risk administration in the budget management of Chiang Mai University by 
performing study from personnel who are responsible in issuing Chiang Mai University’s budget 
which has duties in administrating Chiang Mai University’s budget in similar methods for 30 
organizations; e.g. 2 secretaries of faculty/department offices, 18 supervisors, and 43 operating 
officers which total 63 persons.  The data collection in the questionnaire form is divided into 2 
steps; general information of sample group and information concerning with the risk in the budget 
management of Chiang Mai University.  Then, the acquired data will be processed by calculating 
for frequency, percentage, and average by dividing into 4 issues; 1) Strategic Risk, 2) Operational 
Risk, 3) Financial Risk, and 4) Legal & Chiang Mai University’ Regulations Risk. 
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As the result, once each is considered, it is found that; 
 1. Strategic Risk, generally, the risk is low, and the average is equivalent to 

9.86 in which most of the financial operating officers of Chiang Mai University can accept the 
risk that may occur. 

 2. Operational Risk, generally, the risk is low, and the average is equivalent to 
9.90 in which most of the financial operating officers of Chiang Mai University can accept the 
risk that may occur. 

 3. Financial Risk, generally, the risk is low, and the average is equivalent to 
9.90 in which most of the financial operating officers of Chiang Mai University can accept the 
risk that may occur. 

 4. Legal & Regulations Risk, generally, the risk is low, and the average is 
equivalent to 9.90 in which most of the financial operating officers of Chiang Mai University can 
accept the risk that may occur. 

 
 Recommendation 
 1. To  formulate budgeting risk management strategy from top-leader in 
organization  
 2. To create budgeting risk management workshop training for officer in 
organization 
 3. To build budgeting database to increase budget management accuracy.  
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