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ชื่อเรือ่งการคนควาแบบอิสระ    รูปแบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงพยาบาลตนแบบ 
โรงพยาบาลแมทา จังหวัดลาํพูน 

 
ผูเขียน   นายพรชัย  หาญตะ 
 
ปริญญา  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 
อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ รองศาสตราจารยเศกสิน  ศรวีัฒนานกุูลกิจ  

 
บทคัดยอ 

 
การศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงพยาบาลตนแบบ โรงพยาบาลแมทา 

จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษารูปแบบภาวะผูนําในชุดปจจุบันของคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาลแมทา (2) เพื่อศึกษาปจจัยทางการบริหารจัดการตอรูปแบบภาวะการเปน
ผูนําการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จในการพัฒนาเปนโรงพยาบาลคุณภาพ และ(3) เพ่ือศึกษาถึง
ลักษณะผูนําของโรงพยาบาลแมทาท่ีบุคลากรตองการ  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
เจาหนาที่โรงพยาบาลแมทา จํานวน 134 คน และการสัมภาษณ จํานวน 20 คน ซ่ึงประกอบดวย 
ขาราชการ พนักงานของรัฐ ลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว ผลการศึกษาสรุปไดดังน้ี 

1.  รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงพยาบาลแมทา พบวาเปนผูนําที่เนนผูบังคับบัญชา
เปนศูนยกลางการทํางานหรือผูนําแบบมุงงาน  และรูปแบบการเปนผูนําที่เนนผูใตบังคับบัญชาเปน
ศูนยกลางการทํางานหรือมุงความสัมพันธ(คน) ควบคูกันไปมีความสอดคลองกันท้ังผลการตอบ
แบบสอบถามและการสัมภาษณ 

2.  ปจจัยทางการบริหาร 4M มีผลตอรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงพยาบาลแมทา 
พบวาปจจัยทางการบริหารดานคน ดานเงิน ดานเครื่องมือ และดานจัดการมีผลตอรูปแบบภาวะผูนํา
สอดคลองกันทั้งการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ 

3. รูปแบบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลแมทา ท้ัง 3 ดาน คือดานการ
ครองตน ครองคน และครองงาน เปนรูปแบบภาวะผูนําที่เจาหนาท่ีตองการมีความสอดคลองกันทั้งการ
ตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
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ABSTRACT 
 
The study entitled “Leadership Styles of Best Practices Hospital, Mae Tha  Hospital,  

Lamphun  Province” had 3 objectives to 1) study the leadership styles of the current executive 
committee in Mae Tha hospital, 2) learn the management factors affecting the achievement of 
executives who administered the hospital to be the best practices hospital, and 3) find the 
management style of the leader whom Mae Tha hospital’s staff desired. Data was obtained from the 
questionnaires distributed to 134 staff working in Mae Tha hospital and from the interview 20 staff 
who consisted mainly of public servant, government employee, regular employees, temporary 
employee. Results of research finding could be summarized as shown hereafter. 

1. Data obtained from the questionnaires and the interview presented the consistent 
result that the leadership style of the current executives administered Mae Tha hospital by ways of the 
centralization and the decentralization system. 

2. Also, the respondents answered the questionnaires and the interview in the same 
way that 4M management factors; man, money, material, and management affected the leadership 
style of the current executives in Mae Tha hospital.  

3. Following to the attitudes of the staff of Mae Tha hospital, they desired to have the 
leaders who had these three styles of management; managing self, managing others, and managing 
career. 


