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บทคัดยอ

การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค  1) เพื่อวิเคราะหผลการดําเนินโครงการฯ 2) เพื่อ
วิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินโครงการฯ และ 3) เพื่อระบุปญหาและอุปสรรค
จากการดําเนินโครงการฯ

ผูใหขอมูลในการศึกษานี้ประกอบดวย  พัฒนากรตําบลตนเปา 1 คน และประธานกลุมฯ  
ผูผลิตกระดาษสาบานตนเปา ซ่ึงใชวิธีการสัมภาษณ และสมาชิกกลุมฯ จํานวน 66 คน ซ่ึงเก็บขอมูล
โดยใชแบบสอบถาม สถิตทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลูไดแก  คาความถี ่ คารอยละ  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบน
มาตรฐานและคาที  ทดสอบความสัมพันธดวยคาไคสแควร ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05   

ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้
1. การวิเคราะหผลการดําเนินโครงการฯ

1.1 จากขอมลูเชงิคณุภาพ ผลการดาํเนนิโครงการฯ บรรลุสัมฤทธผิลดานการเสรมิสราง
ความเขมแข็งของชุมชนและการพึ่งตนเอง และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในระดับต่ํา

1.2 จากขอมูลเชิงปริมาณ ผลการดําเนินโครงการฯ บรรลุสัมฤทธิผลตามแนวคิด  
หลักการ และวตัถุประสงคของโครงการฯ  ในระดับปานกลาง  กลาวคือ

1.2.1 บรรลุสัมฤทธิผลดานการสรางงาน  สรางรายไดใหชุมชน ในระดับต่ํา
1.2.2 บรรลุสัมฤทธิผลดานการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและการ

พึ่งตนเอง ในระดับปานกลาง
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1.2.3 บรรลุสัมฤทธิผลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ในระดับปานกลาง
2. ปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินโครงการฯ ไดแก ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

กลุมฯ การประชาสัมพันธโครงการฯ  ระดับการผลิตฯ รวมทั้งรายไดเฉลี่ยตอเดือนของสมาชิกใน
กลุมฯ  และความพึงพอใจโดยรวมตอโครงการฯ

3. ปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินโครงการฯ ที่สําคัญ ไดแก  1) การขาดแหลงทุนที่ 
เขาถึงไดงาย 2) การฝกอบรมที่ไมตรงกับความตองการ 3) การขาดชองทางการตลาดใหมๆ   
4)  ตนทุนวัตถุดิบสูง  5) การตัดราคาสินคาทั้งในภายในชุมชนและจากภายนอกชุมชน  6) การ 
ลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ  7) การขาดโอกาสในการมสีวนรวมของประชาชน 8) ความไมทัว่ถึงในการ
ไดรับขอมูลขาวสารจากหนวยงานภาครัฐ 9) ความสงสัยในความเปนกลางของกรรมการคัดสรร 
ผลิตภณัฑ  10) การจดังานแสดงและจาํหนายสินคา OTOP ในระดับชุมชน อําเภอ และจังหวัด ยงัไม
บรรลุเปาหมายในการเพิม่จาํนวนลกูคาและเพิม่ชองทางการตลาด  11)   กระบวนการผลติ คอื การตมสา
และสารเคมีที่ใชยอมสา กอใหเกิดมลพิษกับสิ่งแวดลอม(น้ํา) 12) ทัง้เจาหนาทีข่องรัฐฯและสมาชกิ
กลุมฯขาดความเขาใจทีลึ่กซึง้ในแนวคดิ หลักการ และวตัถุประสงคของโครงการ 13) ปญหาดาน 
งบประมาณและกําลังเจาหนาที่ของรัฐ ที่ไมสอดคลองกับแผนการดําเนินโครงการฯ 14) เจาหนาที่ 
ของรัฐไมไดรับคาตอบแทนเพิ่ม และไมมีเวลาเพียงพอสําหรับงานโครงการฯ ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากงาน
ประจํา ทําใหขาดขวัญกําลังใจในการผลักดันโครงการฯสูเปาหมาย ทําใหเกิดการดําเนินงานเกิด
ความลาชา  15)  กลุมฯยังขาดความเขมแข็ง ไมสามารถบริหารจัดการไดโดยลําพัง สมาชิกกลุมฯยัง
รองขอความชวยเหลือจากรัฐเกือบทุกดาน

4. ขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการฯ  ไดแก  1)  รัฐบาลควรเปดกวางในการรับฟงผล
การประเมินจากทุกฝาย  เพื่อใหไดขอมูลที่แทจริงมาปรับปรุงการดําเนินโครงการฯใหสอดคลองกับ
ความตองการของแตละชุมชน  2)  ควรเนนการสนับสนุนผูผลิตและผูประกอบการรายยอย  เพื่อให
เกิดการสรางงานและการกระจายรายไดลงไปถึงประชาชนระดับฐานรากอยางแทจริง เพื่อให 
สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการฯ ในการแกปญหาความยากจนและสรางความเขมแข็งให
เศรษฐกิจชุมชน 3) จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะที่ตรงกับความตองการของแตละชุมชน 4) ควร
สนับสนุนงบประมาณและกําลังคนใหสอดคลองกับแผนการดําเนินโครงการฯ  5)  ควรสนบัสนนุ
การรวมกลุมฯในชมุชนอยางตอเนือ่ง ในลักษณะรวมกนัคดิ รวมกนัทาํ และเสรมิสรางจติสาํนกึในการ
พึง่ตนเอง  6) หลังจากสมาชิกกลุมฯรวมกันกําหนดเปาหมายระยะสั้น ควรสละเวลาและยอมลดผล
ประโยชนสวนตัวลงบาง รวมมือรวมใจกันในการผลักดันกลุมฯ สูเปาหมายที่ตั้งไว เพื่อใหกลุมฯ มี
ความเขมแข็งมากขึ้น อันจะสงผลใหเกิดความเขมแข็ง ในชุมชนและประเทศชาติโดยรวม ตอไป
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Abstract

The aims of this study were 1)  to analyze the performance of the One Tambon One 
Product Project in Tambon Ton Pao, Amphoe San Kamphaeng, Changwat  Chiang Mai ; 2) to 
analyze factors affections to the project performance ;  and  3)  to identify problems and obstacles  
in the implementation of the project.

Interview were made with a development officer and the president of Bann Ton Pao Sa 
Paper Producer Group. Qualitative data were drawn from sixty-six members of the group by 
using a closed ended questionnaires. Statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and t-test, and analyze the relationship between factors by 
chi-square test at 0.05 level of statistical significance level.

The findings could be summarized as follows :
1. The result analysis of the project performance was as follows :

1.1 From the qualitative data, the project performance was achieved both in 
strengthening the community and the self-reliance and in developing the human resources at a 
low level.

1.2 From the quantitative data, The overall project performance was achieved 
moderately in terms of its concept, principle and objectives which could be elaborated as follows :
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1) Achievement in creating jobs, creating income for the community was at a 
low level.

2) Achievement in enhancing strength in the community and self – reliance 
was at a moderate level.

3) Achievement in human resources development was at a moderate level.
2.  The factors relating to the project performance were managing work team, project 

public relations, production level, average monthly income of members and overall satisfaction 
with the project.

3. Important problems and obstacles of the project management were as follows :
1) Lacking of easily accessible capital
2) The training courses were not responsive to the group’s need.
3) Lacking of new marketing channels
4) High cost of raw material
5) Undercutting the price both by the insider and outsider producer of the 

community
6) Product imitation
7) Lacking of the group member’s participation
8) Inadequate information from the government sector
9) Doubtful fairness of product selection committee

 10)   The OTOP exhibitions at the level of community, district and province didn’t
          achieve the objective of increasing a number of customers and market channel.
 11)   The production mulberry boiling and chemical substances used in dying process

                            produced the polluted water.
12)  Both government officials and group members lacked of  in-depth
         understanding about concept, principles and objectives of the project.
 13)   Budget and government officials didn’t support the project
          operational plan.
14)   Underpaid officials who run out of time to handle the extra assignments of the
         OTOP  led  to  the  irmorale  which significantly caused the project delay.

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



ซ

15)  Groups lacked experience of the project management. Moreover, members
 continued demanding for the government support in almost aspects.

4. The following were suggestions for managing the project :
1) The government should perceive the feedback from all concerned to get real 

information to improve the project management that aligned with each local 
requirements.

2) Support small entrepreneurs and producers to create jobs and distribute income 
to group members and people at all levels to achieve the project objectives in 
solving poverty and strengthen the community economic.

3) Conduct more skill training curricular in accordance with community needs.
4) Allocate budget and manpower in accordance with the project operational plan.
5) Support the people in their community to continually unite in the way  

of collaboration among themselves and encourage their awareness of  
self-reliance.

6) After mutually establish the short term goals, members should devote their time 
and benefits, and cooperatively work to achieve the established goals in order to 
strengthen the group capacity which enhance the community and country 
accordingly.
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