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บทคัดยอ 
 

สมรรถนะภาวะผูนํา  เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหพยาบาลวิชาชีพ  สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ   การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําของ
พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน โซน 4 จังหวัดเชียงราย โดยศึกษาจากพยาบาลวิชาชีพ  
จํานวน  152 คน โดยการสุมอยางงาย  เครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผูนําตาม
กรอบแนวคิดของเบนนิส (2003) ซ่ึงดัดแปลงโดยเรมวล นันทศุภวัฒน และอรอนงค  วิชัยคํา (2548)  
ผูศึกษาไดหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .84 การวิเคราะหขอมูลใชการแจกแจงความถี่ 
รอยละ คาเฉลี่ย พิสัย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศกึษาพบวา  พยาบาลวิชาชีพมีระดับสมรรถนะภาวะผูนําตามการรับรูของตนเอง
ในแตละดาน คือ แรงขับเคลื่อนดวยความมุงมั่น มีระดับปานกลาง รอยละ 60.53 ระดับต่ํา รอยละ
34.87  ระดับดี รอยละ4.61 ความฉลาดทางเชาวนอารมณ ระดับปานกลาง รอยละ56.58 ระดับต่ํา
รอยละ 38.16 ระดับดีรอยละ 5.26 การสรางความไววางใจ/การเพิ่มความสามารถใหผูอ่ืน ระดับ       
ปานกลางรอยละ 50.66 ระดับต่ํารอยละ 45.40 ระดับดีรอยละ 3.29 ระดับต่ํามากรอยละ 0.65  
ความคิดรวบยอด  ระดับต่ํารอยละ 63.16 ระดับปานกลางรอยละ 34.87 ระดับดีรอยละ1.32 ระดับ  
ต่ํามากรอยละ 0.65 และการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง รอยละ 55.92 ระดับต่ํา รอยละ 
35.52 ระดับดี  รอยละ 7.24 ระดับต่ํามาก รอยละ 1.32  
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ผลการศึกษาครั้งนี้  สามารถใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหารทางการพยาบาล  
โรงพยาบาลชุมชน โซน 4 ในการสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาลตรวจการ 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลรวมทั้งพัฒนาองคการ
ใหประสบความสําเร็จตอไป 
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ABSTRACT 
  
 Leadership competency is an important factor for professional nurses to be able to 
perform at work efficiently. This study aimed to determine the level of leadership competency of 
professional nurse s in Community hospital, Chiang Rai Province. The study sample consisted of 
158 professional nurses. Data were collected using Questionnaires; Personal data Questionnaire 
and Leadership Competency   Questionnaire based on the concept of Bennis (2003) and modified 
by Raymoul Nantsupawat and Orn-anong Wichaikhum. The reliability examined the researcher 
was .84. Data were analyzed by using frequency, percentage, mean, range and standard deviation. 

 
The results of the study were as follow: 

 The levels of five dimensions of leadership competency were as follow: for the focused 
drive, it was found that 60.53% were in the middle level, 34.87%, in the good level and 4.61% in 
the low level; for the emotional intelligence, it was found that 56.58% were in the middle level, 
38.16% in the low level  and5.26% in the good level; for the building trust and enabling others, it 
was found that 50.66% were in the middle level, 45.40% in the low level, 3.29% in the good level 
and 0.65% in the lowest level; for the conceptual thinking, it was found in that 63.16% were in 
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the low level, 34.87% in the middle level, 1.32% in the good level and 0.65 in the good level; for 
the system thinking; it was found that 55.92% were in the middle level, 35.52% in the low level, 
7.24% in the good level and1.32 in the lowest level. 
 The results of this study could be used as a database for administrators in the 4th zone 
community hospital, Chiang Rai Province to promote and develop leadership competency in  
professional nurses, so they are able to work more efficiently as well as promote the quality of 
nursing services and organizational success. 
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