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บทคัดยอ 
 

  นโยบายและการวางแผนกําลังคนทางการพยาบาล มีความสําคัญตอการกําหนดจํานวน 
และทักษะผสมผสานของบุคลากรทางการพยาบาลในการใหบริการดานสุขภาพที่เทาเทียม ทั่วถึง 
และเหมาะสมแกผูรับบริการ การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติของผูบริหาร         
การพยาบาลจํานวน 76 ราย ในโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยรวมทั้งหมด 22 แหง   
เกี ่ยวกับนโยบายและการวางแผนกําลังคนทางการพยาบาล  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบแนวคิดขององคการอนามัยโลก ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือไดคาดัชนี ความตรงตามเนื้อหา เทากับ 0.87 และคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.77 วิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติความถี่ และรอยละ 
 ผลการศกึษา พบวา  
 1. ผูบริหารการพยาบาลเพียงรอยละ 32.2 มีสวนรวมเกี่ยวกับนโยบายและการวางแผน
กําลังคนทางการพยาบาล เนื่องจากผูบริหารการพยาบาลไมมีพี่เลี้ยงอยางเปนทางการในการให
คําแนะนํา และใหการปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและการวางแผนกําลังคนทางการพยาบาล ไมไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับโรงพยาบาล หรือจากผูบริหารจากกระทรวงสาธารณสุข/สภาการ
พยาบาล อีกทั้งผูบริหารการพยาบาลไมมีความรูในเรื่องการกําหนดนโยบายและการวางแผนกําลังคน
ทางการพยาบาล ตลอดจนการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
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 2.     ผูบริหารการพยาบาลรอยละ 67.6 มีการวางแผนกลยุทธกําลังคนทางการพยาบาล
ในระดับหนวยงานเทานั้น เนื่องจากผูบริหารการพยาบาลไมมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการกําลังคนทางการพยาบาล และผูบริหารการพยาบาลไมมีความรูและประสบการณ
เกี่ยวกับแผนกลยุทธกําลังคนทางการพยาบาลในระดับประเทศ 

3.   ผูบริหารการพยาบาลรอยละ 57.3 มีการปฏิบัติเกี่ยวกับดานการเงิน การคลังที่
เพียงพอกับกําลังคนทางการพยาบาลเฉพาะในระดับหนวยงาน ผูบริหารการพยาบาลขาดความรู
เร่ืองการเงิน การคลังที่เพียงพอเกี่ยวกับกําลังคนในระดับประเทศ อีกทั้งผูบริหารการพยาบาลยังขาด
ความรูและประสบการณเร่ืองการคิดตนทุนทางการพยาบาล 

ผลการศกึษาครั้งนี้ สามารถนําไปใชเปนขอเสนอแนะแกผูมีสวนเกีย่วของในการกําหนด
นโยบายและแผนกําลังคนทางการพยาบาล ในการพัฒนากลยุทธที่จะสงเสริมใหพยาบาลเขา
ไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนทางการพยาบาล  เพื่อจะสรางความเขมแขง็
ใหกับการบริหารจัดการกาํลังคนทางการพยาบาลที่เพียงพอตอการใหบริการที่มีคุณภาพ
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ABSTRACT 
 

 Nursing workforce policy and planning are important to determine the number and 
skills mix of nursing personnel for the provision of equitable, accessible and appropriate health 
care services to consumers.  The purpose of this descriptive study was to examine practices of 76 
nurse administrators from 22 regional and university hospitals regarding their workforce policy 
and planning.  The research questionnaire was developed by the researcher according to the 
conceptual framework of the World Health Organization.  Content Validity Index was 0.87 and 
reliability was 0.77.  Data was analyzed using descriptive statistics. 

The results revealed: 
1. Only 33.2 % of nurse administrators were involved in nursing workforce 

policy formulation and program planning, due to the lack of a formal mentoring system, and the 
lack of support from the administrators of the hospitals, Ministry of Public Health, and Nursing 
Council, and lack of knowledge and skills in nursing workforce policy formulation program 
planning and implementation. 
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2. Almost 68 % of nurse administrators have strategic planning for nursing 
workforce management in their hospitals only, due to lack of opportunity to present their opinions 
about nursing workforce management, and lack of  knowledge and skill about strategic planning 
for nursing workforce management at the national level. 

3. About 57 % of nurse administrators practiced financing for the nursing 
workforce in their hospitals only, due to nurse administrators lack of knowledge of nursing 
workforce financing at the national level, lack of knowledge and experiences about nursing cost 
analysis. 
 The results of this study could be used as a recommendation for policy makers in 
developing strategic interventions to involve nurses in policy formulation and program planning 
to strengthen the management of the nursing workforce which could enhance their contribution to 
quality health services. 
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