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บทนํา 
  

1.1 หลักการและเหตุผล                 
 
ปจจุบันการบริหารจัดการขององคกรใหประสบความสําเร็จ ระบบขอมูลขาวสารท่ี

ถูกตอง รวดเร็วและทันสมัยจึงมีความสําคัญอยางมาก ดังจะเห็นไดจากการท่ีองคกรตองมีการ
กําหนดกลยุทธ ตลอดจนวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตองบนพ้ืนฐานขอมูลท่ี
ชัดเจน ดังนั้นการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพจึงจําเปนตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการสืบคน ประมวลผล และจัดเก็บขอมูล จะเห็นไดวาความกาวหนา
ของเทคโนโลยีการส่ือสารเปนส่ิงท่ีจําเปน ท่ีจะผลักดันใหกาวเขาไปสูยุคขอมูลขาวสารท่ีไร
พรมแดน ไมเวนแมแตองคกรดานการศึกษา ซ่ึงตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทันสมัย 
ท่ีผานมา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีความเจริญกาวหนาแบบกาวกระโดดท่ัวโลก
สามารถติดตอส่ือสารเช่ือมโยงกันอยางไรพรมแดน มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานอยางมากมาย  แตในขณะท่ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีความ
เจริญกาวหนาอยูนั้น การบริหารงานในหนวยงานของทางราชการ ยังมีการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เขามาใชงานไดอยางไมเต็มประสิทธิภาพ ทําใหระบบราชการถูกมองวา
ลาหลัง ประสบปญหาดานการปฏิบัติงานไมคุมกับงบประมาณท่ีจัดหา สงผลใหการทํางานลาชา 
ขอมูลผิดพลาด ไมทันสมัยเหมือนภาคเอกชน  ดังนั้นรัฐบาลจึงไดมีนโยบายท่ีจะมุงพัฒนาระบบ
ราชการ โดยการออกกฎหมายปฏิรูประบบราชการ และกําหนดใหทุกหนวยงานราชการตอง
ดําเนินการพัฒนาระบบงานใหเปนรูปแบบของรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ใหประชาชนสามารถเขาถึง
บริการของภาครัฐไดตลอดเวลา ดวยความสะดวก รวดเร็ว 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยแมโจ มีหนาท่ีหลักในการใหบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศแกทุกหนวยงานท้ังภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงจะตองดําเนินการจัดหาระบบเครือขายสารสนเทศท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตลอดจนจัดหา
เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาประสิทธิภาพของหนวยงาน ตามวิสัยทัศนท่ีได
กําหนดไวคือ เปนศูนยกลางการพัฒนาและบริการดวยระบบเทคโนโลยี   ซ่ึงมีพันธกิจในการ
ดําเนินงาน กลาวคือ เปนหนวยงานท่ีใหบริการและถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศแกทุกหนวยงาน
ในมหาวิทยาลัย และสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย  รวมถึงจะตองเปนหนวยงานท่ีเปนศูนยบริการ
ขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ตลอดจนพัฒนาโปรแกรมเพื่อสนับสนุนการบริหารและการ
บริการของมหาวิทยาลัยแมโจอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหความรวมมือกับหนวยงานใน
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มหาวิทยาลัย เพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาประสิทธิภาพของหนวยงาน  และยังตองพัฒนา
วิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยแมโจใหมีความเช่ียวชาญในดานเทคโนโลยี ดังนั้นเพ่ือใหการ
ดําเนนิการตามพันธกิจของหนวยงานลุลวงและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการเปน
แหลงใหบริการดานสารสนเทศ จึงจําเปนตองมีการปรับบทบาทและทิศทาง การดําเนินงานของ
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยตองมีการวางนโยบายและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา
ใชใหเหมาะสมกับงานดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ตลอดจนตองรับผิดชอบการจัดการระบบ 
(system administration) และทํานุบํารุงระบบเครือขายของมหาวิทยาลัย และใหการศึกษาอบรม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจําเปนและเหมาะสมแกบุคลากรท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปนหนวยงาน
ท่ีมุงใหบริการดานการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของอาจารยและนักศึกษา รวมถึง
ทําหนาท่ีศึกษาคนควาและวิจัยเพ่ือหาระบบท่ีเหมาะสมมาใชกับงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและผูท่ีเขามารับบริการ 

แตจากการดําเนินงานท่ีผานมาพบวาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไมเคยมีการจัดทําแผน
แมบทสารสนเทศเชิงกลยุทธของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงมีเพียงการจัดทํา
เฉพาะแผนแมบทสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการประจําปเทานั้น จึงทําใหการวิเคราะหองคกร
บางอยางขาดความรูทางวิชาการ  ทําใหประสบปญหาในการตั้งเปาหมายขององคกรยังไมคอย
ชัดเจนสงผลใหกรอบการทํางานของบุคลากรในหนวยงานไมเปนแนวทางเดียวกัน  ดังนั้น       ผู
ศึกษาซ่ึงเปนผูปฏิบัติงานสังกัดศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยแมโจ  จึงมีแนวคิดท่ีจะ
ดําเนินการจัดทําแผนแมบทสารสนเทศเชิงกลยุทธของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเปนกรอบ
แนวทางในการดําเนินงานของหนวยงานในการนําพาไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย
ในอนาคตอยางตอเนื่อง อีกท้ังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการสนับสนุนใหการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไว 
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพ่ือจัดทําแผนแมบทสารสนเทศเชิงกลยุทธของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
แมโจ  ใหสนับสนุนการดําเนินงานดานบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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1.3 ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

1. ไดแผนแมบทสารสนเทศเชิงกลยุทธศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย แมโจ     
2. ไดแนวทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสอดคลองกับการดําเนินงานของ         

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

1.4   นิยามศัพท 
กลยุทธ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการท่ีเกี่ยวของกับการแบงสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

จํากัดเพ่ือใหเกิดผลดีท่ีเปนขอไดเปรียบและสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคอันใดอันหนึ่งหรือหลายๆ 
วัตถุประสงคพรอมกัน โดยใหมีความเส่ียงนอยท่ีสุด ณ ระดับท่ียอมรับได หรืออีกนัยหนึ่งเปนการ
แนะแนวทางวิธีการพ้ืนฐานไวถือปฏิบัติเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตองการ (ธงชัย  สันติวงษ, 
2531  :  3)  

แผนแมบท หมายถึง  การวางแผนงานในอนาคต และเปนแผนงานหลักท่ีองคกรจะ
ดําเนินงาน เปนแผนการหรือนโยบายหลักท่ีใชเปนตนแบบซ่ึงแผนการยอยตาง ๆ ท่ีมีอยูจะตองมี
ค ว า ม สอ ด ค ล อ ง ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น กั บ แ ผ น แ ม บ ท  ( http://th.answers.yahoo.com/ 
question/index?qid=20071225090238AAmhNi2 )  

 
1.5 ขอบเขตของการศึกษา 

เพ่ือวางแผนแมบทสารสนเทศเชิงกลยุทธของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัย 
แมโจ  โดยมีการกําหนดขอบเขตของการศึกษาครอบคลุม 4 งาน ไดแก  งานบริหารท่ัวไป  งาน
ระบบเครือขายและบริการอินเทอรเน็ต  งานฝกอบรมและพัฒนาส่ือสารสนเทศ  และงานวิจัยและ
พัฒนา  

 
1.6  สถานที่ที่ใชในการศึกษา 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยแมโจ 
อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม  50290 

โทร. 053-873603  โทรสาร  053-878505 


