
บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
จากการศึกษาทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนดานการตัดสินใจสําหรับบริษัท พงศโชตนาการยาง จํากัด ผูศึกษาพบวามีแนวความคิด 
ทฤษฎีตางๆ และเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

1) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
2) การวิเคราะหการเงิน 
3) ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุด 
4) จุดส่ังซ้ือใหม 
5) จุดคุมทุน 
6) งบลงทุน 

 
2.1 ระบบสนับสนุนการตดัสินใจ (Decision Support System) 

  ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) เปนระบบยอยหน่ึงในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ โดยท่ีระบบสนับสนุนการตัดสินใจจะชวยผูบริหารในเร่ืองการตัดสินใจ
ในเหตุการณหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีไมมีโครงสรางแนนอน หรือกึ่งโครงสราง ระบบสนับสนุน
การตัดสินใจอาจจะใชกับบุคคลเดียวหรือชวยสนับสนุนการตัดสินใจเปนกลุม นอกจากนั้น ยังมี
ระบบสนับสนุนผูบริหารเพื่อชวยผูบริหารในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

DSS เปนซอฟแวรท่ีชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการ การรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล และการสรางตัวแบบที่ซับซอน ภายใตซอฟตแวรเดียวกัน นอกจากนั้น DSS ยังเปน
การประสานการทํางานระหวางบุคลากรกับเทคโนโลยีทางดานซอฟตแวร โดยเปนการกระทํา
โตตอบกัน เพื่อแกปญหาแบบไมมีโครงสราง และอยูภายใตการควบคุมของผูใชต้ังแตเร่ิมตนถึง
ส้ินสุดข้ันตอนหรืออาจกลาวไดวา DSS เปนระบบท่ีโตตอบกันโดยใชคอมพิวเตอร เพื่อหาคําตอบท่ี
งาย สะดวก รวดเร็วจากปญหาท่ีไมมีโครงสรางท่ีแนนอน ดังนั้นระบบการสนับสนุนการตัดสินใจ 
จึงประกอบดวยชุดเคร่ืองมือ ขอมูล ตัวแบบ (Model) และทรัพยากรอื่นๆ ท่ีผูใชหรือนักวิเคราะห
นํามาใชในการประเมินผลและแกไขปญหา ดังนั้นหลักการของ DSS จึงเปนการใหเคร่ืองมือท่ี
จําเปนแกผูบริหาร ในการวิเคราะหขอมูลท่ีมีรูปแบบท่ีซับซอน แตมีวิธีการปฏิบัติท่ียืดหยุน DSS จึง
ถูกออกแบบเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ไมเพียงแตการตอบสนองในเร่ืองความตองการ
ของขอมูลเทานั้น 
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2.2 การวิเคราะหการเงิน 
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล(2543) กลาววา การวิเคราะหการเงินเปนเครื่องมือทางการเงินชนิดหนึ่ง 

ท่ีจะคนหาวามีอะไรเกิดข้ึนในกิจการหน่ึงๆ นอกจากนี้ยังเปนเคร่ืองมือท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความม่ันคง
และความออนแอทางการเงินของธุรกิจนั้นๆ ดวย 

หนาท่ีของการบริหารการเงิน แบงหนาท่ีของธุรกิจออกไดเปนหนาท่ีในการตัดสินใจ 3 
ประเภท คือ 
 1) การตัดสินใจเกี่ยวกบัการลงทุน (Investment decision) 
 2) การตัดสินใจเกี่ยวกบัการจัดหาเงินทุนมาใช (Financing decision) 
 3) การตัดสินใจเกี่ยวกบัเงินปนผล (Dividend decision) 
 กําไรสูงสุด(Profit Maximization) เปนเปาหมายของธุรกิจโดยคํานึงถึงกําไรรวมท่ีธุรกิจ
สามารถหามาไดสูงสุด โดยการบริหารทรัพยากร เพื่อกอใหเกิดคาทางเศรษฐกิจสูงสุด 
 ความมั่นค่ังสูงสุด(Wealth Maximization) เปนเปาหมายของธุรกิจท่ีกวางกวากําไรสูงสุด 
โดยใหความสําคัญถึงความมั่งค่ังของผูเปนเจาของกิจการ ซ่ึงจะมีผลกรทบตอราคาของหุนสามัญ
ของกิจการ มูลคากําไรตอหุนสูงสุดจะใหความหมายท่ีมากกวากําไรสูงสุด 
 หนาท่ีของผูจดัการทางการเงิน 
 1) หนาท่ีในการวางแผนทางการเงิน (Financial Planning) 
 เพราะการวางแผนทางการเงินจะทําใหทราบถึงความตองการเงินทุนของกิจการท้ังในระยะ
ส้ัน และระยะยาว การวางแผนท่ีดีจะนําธุรกิจไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 2) หนาท่ีในการจัดหาเงินทุน (Raising Funds) 
 เม่ือผูบริหารทางการเงินไดทําการวางแผนทางการเงินโดยจัดทํารูปแบบของงบประมาณ
เงินสดแลว หากปรากฏวามีเงินสดรับนอยกวาเงินสดจาย ทําใหขาดแคลนเงินทุน ผูบริหารทาง
การเงินก็จะตองจัดหาเงินทุนจากแหลงตางๆ มาชดเชยสวนท่ีขาด 
 3) หนาท่ีในการจัดสรรการใชเงินทุน (Management of assets) 
 เม่ือผูบริหารทางการเงินไดจัดหาเงินทุนจากแหลงตางๆ มาเรียบรอยแลว หนาท่ีอันดับ
ตอไปคือ พยายามจัดสรรเงินทุนไปในสินทรัพยท่ีกอประโยชนสูงสุด ซ่ึงเราเรียกสินทรัพยท่ีกอ
ประโยชนนี้วา Profitable assets ซ่ึงการจัดการเกี่ยวกับสินทรัพย จะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของกิจการ ถาการจัดการไมไดจะมีผลกระทบตอสภาพคลอง (Liquidity) และความสามารถในการ
หากําไร (Profitability) 



9 
 

 

 4) หนาท่ีในการควบคุม (Financial Controlling)  
 ผูบริหารทางการเงินจะตองจัดทํางบประมาณซ่ึงใชเปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุมทางการเงิน ซ่ึงตัวเลขจากงบประมาณ จะนํามาใชในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ี
เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีวางไววาคลาดเคล่ือนไปจากแผนมากนอยเพียงใด เพื่อหาขอผิดพลาดจาก
การดําเนินงาน อันเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมของ
กิจการท่ีกําหนดไว 

 
 2.3 ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุด  

เปนระบบสินคาคงคลังท่ีใชกันอยางแพรหลายมานาน โดยท่ีระบบนี้ใชกับสินคาคงคลังท่ีมี
ลักษณะของความตองการที่เปนอิสระไมเกี่ยวของตอเนื่องกับความตองการของสินคาคงคลังตัวอ่ืน 
จึงตองวางแผนพิจารณาความตองการอยางเปนเอกเทศดวยวิธีการพยากรณอุปสงคของลูกคา
โดยตรง 
 ระบบขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดจะพิจารณาตนทุนรวมของสินคาคงคลังท่ีตํ่าสุดเปนหลัก
เพื่อกําหนดระดับปริมาณการส่ังซ้ือตอคร้ังท่ีเรียกวา “ขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัด”  
 การใชระบบขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดมีท้ัง 4 สภาวการณดังตอไปนี้ 
 2.3.1 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดท่ีอุปสงคคงท่ีและสินคาคงคลังไมขาดมือ โดยมี
สมมติฐานท่ีกําหนดเปนขอบเขตไววา 
  1) ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจน และอุปสงคคงท่ี 
  2) ไดรับสินคาท่ีส่ังซ้ือพรอมกันท้ังหมด 
  3) รอบเวลาในการส่ังซ้ือ ซ่ึงเปนชวงเวลาตั้งแตส่ังซ้ือจนไดรับสินคาคงท่ี 
  4) ตนทุนการเก็บรักษาสินคาและตนทุนการส่ังซ้ือคงท่ี 
  5) ราคาสินคาท่ีส่ังซ้ือคงท่ี 
  6) ไมมีสภาวะของขาดมือเลย 
การหาขนาดการส่ังซ้ือประหยัด (EOQ) และตนทุนรวม (TC) จะทําไดจาก 

  EOQ    =  
Cc
CoD2  

  TCmin  =  ⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
2

QCc
Q

CoD   

 โดย    EOQ =  ขนาดการส่ังซ้ือตอคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 
  D =  อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป (หนวย) 
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  Co =  ตนทุนการส่ังซ้ือ หรือตนทุนการต้ังเคร่ืองจักรใหมตอคร้ัง (บาท) 
  Cc =  ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป (บาท) 
  Q =  ปริมาณการส่ังซ้ือตอคร้ัง (หนวย) 
  TC =  ตนทุนสินคาคงคลังโดยรวม (บาท) 
 

 ตนทุนการส่ังซ้ือตอป  =  Co
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡  

 ตนทุนการเก็บรักษาตอป =  CcQ
⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡

2
 

 จํานวนการส่ังซ้ือตอป   =  
*Q

D  

 รอบเวลาการส่ังซ้ือ  =  
*Q

D  

 ถาตองการตนทุนรวมท่ีตํ่าสุด จํานวนส่ังซ้ือตอป หรือรอบเวลาการส่ังซ้ือท่ีจะสามารถ
ประหยัดไดมากท่ีสุด ใหแทน Q ดวย EOQ หรือ Q* ท่ีคํานวณได 
 2.3.2 ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยัดมีอุปสงคคงท่ีและมีสินคาขาดมือบาง เนื่องจากการที่ของ
ขาดมือกอใหเกิดความประหยัดบางประการ อันจะทําใหตนทุนการส่ังซ้ือหรือตนทุนการต้ังเคร่ือง
ใหมลดตํ่าลง เพราะผลิตหรือส่ังซ้ือของล็อตใหญข้ึน สินคานั้นมีตนทุนการเก็บรักษาสูงมากจึงไมมี
การเก็บของไวเลย เชน ในรานตัวแทนจําหนายรถยนตมักจะเกิดสภาวการณนี้ เพราะรถยนตแตละ
คันมีราคาแพง จึงมีการจอดแสดงอยูเพียงคันละรุน เม่ือลูกคาตกลงใจเลือกซ้ือรถแบบท่ีตองการแลว 
ก็จะเลือกสีรถจากตัวอยางสีในใบรายการ ตัวแทนจําหนายจะรับคําส่ังซ้ือนี้ไปส่ังรถจากบริษัทผลิต
และติดต้ังอุปกรณแตงรถตามความตองการของลูกคาซ่ึงจะใชเวลารอคอยสักระยะหนึ่ง โดยท่ีตอง
ระวังมิใหนานเกินไป ขอสมมติฐานของกรณีนี้มีดังตอไปนี้ 
  1) เม่ือของล็อตใหมซ่ึงมีจํานวนเทากับ Q มาถึง จะตองรีบสงตามจํานวนท่ีขาดมือ 
(S) ท่ีคางไวกอนทันที สวนของท่ีเหลือซ่ึงเทากับ (Q-S) จะเก็บเขาคลังสินคา 
  2) ระดับสินคาคงคลังตํ่าสุดเทากับ –S ระดับสินคาคงคลังสูงสุดเทากับQ-S 
  3) ระยะเวลาของสินคาคงคลัง (T) จะแบงออกไดเปน 2 สวน คือ 
   T1 คือ ระยะเวลาชวงท่ีมีสินคาจะขายได 
   T2 คือ ระยะเวลาชวงท่ีสินคาขาดมือ 
 ขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยดั ระดับสินคาขาดมือท่ีประหยดั และตนทุนรวมจะหาไดจาก 

  Q* = 
Cg

CcCg
Cc
DCo +

+
2  
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  S* = Q* ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+CcCg

Cc  

  TC = 
*2

*
*2
*)*(

*

2

Q
CgS

Q
CcSQ

Q
DCo

+
−

+  

 โดยท่ี  Q* =  ขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยดั 
  S* =  ระดับสินคาขาดมือท่ีประหยัด 
  Cg =  ตนทุนสินคาขาดมือตอหนวยตอป 

 ระดับสินคาคงคลังเฉล่ีย =  
*

**
Q

SQ −  

 ระยะเวลาชวงท่ีมีสินคาขาย (T 1 ) =   
D

SQ **−  

 ระยะเวลาชวงท่ีสินคาขาดมือ (T 2 )  =  
D
S *  

 เวลารอคอยของสินคาคงคลัง (T) =  T 1 + T 2  

     =  
D
S

D
SQ ***

+
−  

     =  
D

Q *  

 2.3.3 ขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีทยอยรับทยอยใชสินคา สินคาคงคลังไมไดถูกสงมา
พรอมกันในคราวเดียวแตทยอยสงมาและในขณะนั้นมีการใชสินคาไปดวย โดยที่อัตราการรับ (p) 
ตองมากกวาอัตราการใช (d) ท้ังสองอัตรามีคาเฉล่ียคงท่ีและไมมีของขาดมือ สินคาคงคลังจะสะสม
สวนท่ีเหลือจากการใชมากข้ึนเร่ือยๆ จนถึงจุดสูงสุด 
 การหาขนาดส่ังซ้ือท่ีประหยัดและตนทุนรวมทําไดจาก 

  Q opt  =  
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
dCc

CoD

1

2  

  TC    =  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−+

p
dCcQ

Q
CoD 1

2
 

 โดยท่ี   p   =  อัตราการรับสินคา 
  d   =  อัตราการใชสินคา 
  E   =  อัตราการต้ังเคร่ืองจักรใหมตอล็อตการผลิตตัวแปรอ่ืนเหมือนกรณีท่ี 1 

 ระดับสินคาคงคลังสูงสุด   =  Q- d
p
Q     =  Q ⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
d1  

 ระดับสินคาคงคลังเฉล่ีย   = ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
dQ 1

2
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 ระยะเวลาท่ีทยอยซ้ือทยอยใช (T p )   =  
2
*Q  

 ระยะเวลาท่ีใชสินคาเพียงอยางเดียว (T d )  =  ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
d

d
Q 1*  

 ระยะเวลาของสินคาคงคลัง (T)   =  T p +T d  

     =  ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

p
d

d
Q

p
Q 1   =  

d
Q  

2.3.4 ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยัดท่ีมีสวนลดปริมาณ (Quantity Discount) 
 เม่ือซ้ือของจํานวนมากฝายจัดซ้ือมักจะตอรองใหราคาสินคาตอหนวยลดลงซ่ึงไดมี
สมมติฐานวา ยิ่งจํานวนท่ีซ้ือมากเทาไร ราคาตอหนวยของสินคายิ่งลดลงเทานั้น นอกจากนั้น
ปริมาณส่ังซ้ือท่ีเปล่ียนแปลงไปจะมีผลทําใหตนทุนการเก็บรักษาเปล่ียน 
 ดังนั้น วิธีการที่จะคํานวณใหไดขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุดจึงตองพิจารณาตนทุนของ
สินคาท่ีราคาตางกันดวย ข้ันตอนของการคิดมีดังตอไปนี้ 
 1) คํานวณหาขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดแลวหาตนทุนสินคาคงคลังรวมท่ี EOQ 
 

 ตนทุนสินคาคงคลังรวม = ii DPCcQCo
Q
D

+⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
2

 

 
 เม่ือ   P     เปนราคาของสินคาแตละระดับปริมาณการซ้ือ 
        Cc    เปนตนทุนการเก็บรักษาแตละระดับปริมาณการซ้ือ  
 ถาขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีคํานวณไดอยูในชวงปริมาณท่ีส่ังซ้ือไดในระดับราคาตํ่าสุด 
ขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีคํานวณไดคือ ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด 
 2) ถาขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีคํานวณได ไมอยูในชวงปริมาณท่ีสามารถส่ังซ้ือไดใน
ระดับราคาตํ่าสุด ใหคํานวณตนทุนรวมของการเก็บสินคาคงคลังท่ีปริมาณการส่ังซ้ือตํ่าสุดของ
ระดับราคาสินคาท่ีตํ่ากวาระดับราคาของขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีคํานวณได แลวเปรียบเทียบ
กับตนทุนรวมท่ีขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัด เพื่อหาตนทุนตํ่าสุดแลวกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือท่ี
ประหยัด 

 
2.4 จุดส่ังซ้ือใหม (Reorder Point) 

 ในการจัดซ้ือสินคาคงคลัง เวลาก็เปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตัวหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งถา
ระบบการควบคุมสินคาคงคลังของกิจการเปนแบบตอเนื่อง จะสามารถกําหนดท่ีจะส่ังซ้ือใหมได
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เม่ือพบวาสินคาคงคลังลดเหลือระดับหนึ่งก็จะส่ังซ้ือของมาใหมในปริมาณคงท่ีเทากับปริมาณการ
ส่ังซ้ือท่ีกําหนดไว ซ่ึงเรียกวา Fixed order Quantity System จุดส่ังซ้ือใหมนั้นมีความสัมพันธแปร
ตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความตองการใชสินคาคงคลังและรอบเวลาในการส่ังซ้ือ (Lead Time) 
ภายใตสภาวการณ 4 แบบ ดังตอไปนี้ 
 2.4.1 จุดส่ังซ้ือใหมในอัตราความตองการสินคาคงคลังคงท่ีและรอบเวลาคงท่ี เปนสภาวะท่ี
ไมเส่ียงท่ีจะเกดิสินคาขาดมือเลย เพราะทุกส่ิงทุกอยางแนนอน 
 จุดส่ังซ้ือใหม  R =   d x L 
 โดยท่ี           d  =  อัตราความตองการสินคาคงคลัง 
           L  =   เวลารอคอย 
  1) สต็อคเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) เปนสต็อคท่ีตองสํารองไวกันสินคา
ขาดเม่ือสินคาถูกใชและปริมาณลดลงจนถึงจุดส่ังซ้ือ (Reorder point) เปนจุดท่ีใชเตือนสําหรับการ
ส่ังซ้ือรอบถัดไป เม่ืออุปสงคสูงกวาสินคาคงคลังท่ีเก็บไว เปนการปองกันสินคาขาดมือไวลวงหนา 
หรืออีกคําอธิบายหนึ่งเปนการเก็บสะสมสินคาคงคลังในชวงของรอบเวลาในการส่ังซ้ือ  
  2)  ระดับการใหบริการ (Service Level) เปนวิธีการวัดปริมาณสต็อคเพ่ือความ
ปลอดภัย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดในดานคุณภาพ โดยปกติในระบบคุณภาพลูกคาจะมีการ
คาดหวังในระดับท่ีกําหนดเปนรอยละของการส่ังซ้ือวาสามารถจัดสงไดหรือไม ซ่ึงข้ึนกับนโยบายท่ี
ปองกันสต็อคขาดมือ โดยข้ึนอยูกับตนทุนสําหรับสต็อคเพ่ิมเติม และเสียยอดขายเนื่องจากไม
สอดคลองกับอุปสงค 
 2.4.2 จุดส่ังซ้ือใหมในอัตราความตองการสินคาคงคลังท่ีแปรผันและรอบเวลาคงท่ี เปน
สภาวะท่ีอาจเกิดของขาดมือไดเพราะวาอัตราการใชหรือความตองการสินคาคงคลังไมสมํ่าเสมอ จึง
ตองมีการเก็บสินคาคงคลังเผ่ือขาดมือ (Cycle-Service Level) ซ่ึงจะเปนโอกาสท่ีไมมีของขาดมือ 
 จุดส่ังซ้ือใหม  = (อัตราความตองการ x รอบเวลา) + สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภยั 
            =  ( d  x L) +  z L (δ d ) 
 
  โดยท่ี     d       =  อัตราความตองการสินคาโดยเฉล่ีย 
  L        =  รอบเวลาคงท่ี 
  Z        =  คาระดับความเช่ือม่ันวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 
            dδ        =  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสินคา 
 ระดับวงจรของการบริการ = 100% - โอกาสที่จะเกดิของขาดมือ 
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 2.4.3 จุดส่ังซ้ือในอัตราความตองการสินคาคงคลังคงท่ีและรอบเวลาแปรผัน เปนสภาวะท่ี
รอบเวลามีลักษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติ 
  จุดส่ังซ้ือใหม  =  (d x L ) + zd Lδ  
  โดยท่ี  d       =  อัตราความตองการสินคาคงคลังซ่ึงคงท่ี 
   L      =   รอบเวลาเฉล่ีย 
   Z       =   คาระดับความเช่ือม่ันวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 
             Lδ       =   คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 
            dδ        =   คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสินคา 

2,4,4 จุดส่ังซ้ือใหมในอัตราความตองการสินคาแปรผันและรอบเวลาแปรผัน โดยท่ีท้ัง 
อัตราความตองการสินคาและรอบเวลามีลักษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติท้ังสองตัวแปร 

  จุดส่ังซ้ือใหม = ( xd L )+z Ld dL 222 δδ +  
  โดยท่ี    d   =  อัตราความตองการสินคาคงคลังซ่ึงคงท่ี 
   L   =  รอบเวลาเฉล่ีย 
   Z   =  คาระดับความเช่ือม่ันวาจะมีสินคาเพยีงพอตอความตองการ 
            Lδ   =  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
 สวนการพิจารณาจุดส่ังซ้ือใหมในกรณีท่ีการตรวจสอบสินคาคงคลังเปนแบบส้ินงวดเวลาท่ี
กําหนดไว (Fixed Time Period System)  จะแตกตางกับการตรวจสอบสินคาคงคลังแบบตอเนื่อง
ตรงท่ีปริมาณการส่ังซ้ือแตละคร้ังจะไมคงท่ี และข้ึนอยูกับวาสินคาพรองลงไปเทาใดก็ซ้ือเติมใหเต็ม
ระดับเดิม 

ปริมาณการส่ังซ้ือ  =  ชวงของการปองกันสินคาขาดมือ (Protection Interval)  
 + สินคาคงคลังเผ่ือขาดมือ – สินคาคงคลังท่ีเหลือในมือ ณ จุดส่ังซ้ือใหม 

              Q      = d  ( ) ILtzLt bdb −+++ δ       
 โดยท่ี  t b     =  ชวงเวลาที่หางกันในการส่ังซ้ือแตละคร้ัง 
        I      =  สินคาคงคลังในสต็อค (รวมท้ังของท่ีกําลังส่ังซ้ือดวย) 
  d    =  อัตราความตองการเฉล่ีย 
  L     =  รอบเวลาการส่ังซ้ือสินคา 
         Z Ltbd +δ   =  สต็อคเพ่ือความปลอดภัย 
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2.5 จุดคุมทุน 
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล กลาววา การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนเทคนิคท่ีใชศึกษาความสัมพันธ

ระหวางคาใชจายคงที่ คาใชจายผันแปรไดและกําไร ถาคาใชจายของธุรกิจเปนคาใชจายผันแปรได
ท้ังหมด ปญหาเร่ืองปริมาณคุมทุนคงไมเกิดข้ึน แตเนื่องจากธุรกิจมีคาใชจายบางสวนเปนคาใชจาย
ผันแปรได และบางสวนเปนคาใชจายคงท่ี ธุรกิจจะพบกับผลขาดทุนจนกวายอดขายจะสูงถึงระดับ
หนึ่ง 
 การวิ เคราะหจุดคุมทุน เปนการวางแผนกําไรอยางเปนทางการวิธีหนึ่ง โดยสราง
ความสัมพันธระหวางตนทุนและรายได การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนเคร่ืองมือําหรับกําหนดจุดท่ีซ่ึง
ยอดขายหรือรายไดจะคุมกับตนทุนหรือคาใชจายท้ังส้ินพอดี ถาธุรกิจตองการหลีกเล่ียงผลขาดทุน 
ยอดขายขงธุรกิจก็ตองคุมกับคาใชจายท้ังส้ิน ซ่ึงไดแก คาใชจายท่ีผันแปรโดยตรงกับการผลิต และท่ี
ไมเปล่ียนแปลงไปตามระดับการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงคาใชจายแตละประเภทแสดงไดดังนี้ 
 คาใชจายคงท่ี 

- คาเส่ือมราคาโรงงานและเคร่ืองจักร 
- คาเชา 
- ดอกเบ้ียเงินกู 
- เงินเดือนแผนกวิจยั 
- เงินเดือนผูบริหาร 
- คาใชจายสํานกังาน 
คาใชจายผันแปร 
- คาแรงงาน 
- วัตถุดิบ 
- คานายหนาพนักงานขาย 
โดยท่ัวไป คาใชจายรวมท้ังส้ินประกอบดวยคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงท่ี คาใชจาย 

ผันแปร หมายถึง คาใชจายท่ีผันแปรไปตามจํานวนหนวยท่ีผลิตและขาย ถาปริมาณการผลิตและขาย
สูง คาใชจายผันแปรรวมท้ังส้ินจะสูงตามไปดวย แตคาใชจายผันแปรตอหนวยจะคงท่ีหรือเทากัน
ทุกๆหนวย สวนคาใชจายคงท่ี หมายถึง คาใชจายท่ีไมเปล่ียนแปลงไปตามระดับการดําเนินงานของ
ธุรกิจ กลาวคือ ไมวาธุรกิจจะมีปริมาณการผลิตและขายสูงหรือตํ่าก็ตองเสียคาใชจายในคํานวนท่ี
คงท่ีเทาเดิมเสมอ โดยปกติจะคงท่ีหรือไมเปล่ียนแปลงภายในชวงระยะเวลาของการดําเนินงานหน่ึง 
ถาพิจารณาตนทุนคงท่ีตอหนวย ฯ ระดับการขายและผลิตท่ีตางกัน ตนทุนคงที่ตอหนวยจะตางกัน 
ถากิจการผลิตสินคามากข้ึน ตนทุนคงท่ีตอหนวยจะถูกเฉล่ียไปยังหนวยผลิตท่ีมากข้ึน ดังนั้น ตนทุน
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คงท่ีตอหนวยจะลดลงเม่ือมีการผลิตเพิ่มข้ึน ตรงกันขามเม่ือการผลิตลดจํานวนลง ตนทุนคงท่ีจะถูก
เฉล่ียไปยังสินคาท่ีผลิตนอยช้ินลง ดังนั้นตนทุนคงท่ีตอหนวยก็จะสูงข้ึน 
 ดังนั้น จุดคุมทุน หมายถึง จุด ณ ระดับการดําเนินงานของธุรกิจท่ีปริมาณการผลิตและขาย
ของธรุกิจมีรายไดเทากับคาใชจายรวมทั้งส้ินของการผลิตและขาย หรือหมายถึงจุด ณ ระดับการ
ดําเนินงานขงธุรกิจท่ีไมมีกําไรขาดทุน คือ มีคาเทากับศูนย 
 การคํานวณ(Algebraic Method) 
 เนื่องจากปริมาณจุดคุมทุน (Breakeven Quantity) หมายถึงปริมาณสินคาท่ีผลิตและขายท่ี
รายไดเทากับคาใชจายท้ังส้ินพอดี (คาใชจายคงท่ีบวกกับคาใชจายผันแปร) ในท่ีนี่เราสามารถ
กําหนดให 
 P= ราคาขายตอหนวย 
 Q= ปริมาณสินคาท่ีผลิตและขาย 
 F= คาใชจายคงท่ีท้ังส้ิน 
 V= คาใชจายผันแปรไดตอหนวย 
 Q = F/(P-V) 
 
 การวิเคราะหจุดคุมทุนขางตนไดอธิบายวาราคาขายและคาใชจายผันแปรตอหนวยจะคงท่ี
คลอดไป แตในความเปนจริงแลวมักจะไมคงท่ีตลอดไป จะมีการเปล่ียนแปลงข้ึนๆลงๆตามอุปสงค
และอุปทาน เม่ือระดับการขายสูงข้ึน ราคาขายตอหนวยอาจจะลดลง เนื่องจากการตอรองราคา หรือ
การเสนิใหสวนลดแกลูกคา ทําใหเสนรายไดรวมท้ังส้ินเปนเสนโคงท่ีมีความลาด(Slope) ลดลง
เร่ือยๆ เม่ือขายมากข้ึน และในทางเดียวกัน เม่ือระดับการผลิตและขายสูงข้ึน ตนทุนผันแปรไดเฉล่ีย
ตอหนวยจะลดลงจนถึงระดับหนึ่ง เนื่องจกซ้ือวัตถุดิบในปริมาณมากข้ึน และจากนั้นอาจจะเพ่ิมข้ึน
ถาวัตถุดิบมีปริมาณจํากัด แรงงงานมีประสิทธิภาพลดนอยลง และเคร่ืองจักรท่ีใชเต็มกําลังผลิตแลว
ก็จะตองเพิ่มข้ึนตามระดับการผลิตและขายท่ีสูงข้ึน ทําใหตนทุนคงท่ีมีสภาพเปนตนทุนกึ่งแปรได 
ดวยเหตุนี้เสนรายไดและเสนตนทุนจะเปนเสนโคง ตามรูป ฉะนั้นเราจะพบวา ปริมาณผลิตและขาย 
ณ จุดคุมทุนจะมี 2 ระดับ คือ จุดคุมทุนระดับตํ่า และ จุดคุมทุนระดับสูง อยางไรก็ตามกิจการจะมี
กําไรสูงสุด ณ ระดับท่ีเสนรายไดสูงกวาเสนตนทุนรวมมากท่ีสุด 

ขอจํากัดของการวิเคราะหจุดคุมทุน 
 1) ราคาขายตอหนวยของสินคาท่ีถือวาคงท่ี ไมวาจะซ้ือมามากหรือนอย มีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด 
 2) ตนทุนผันแปรไดมีคาคงท่ีตลอดไมวาจะผลิตปริมาณมากหรือนอยเปนไปไดเพียงใด 
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 3) ตนทุนคงที่ท่ีไมเปล่ียนแปลงตามปริมาณการขายนั้น จะคงท่ีจนถึงปริมาณขายระดับ
หนึ่งเทานั้น เม่ือเกินระดับนั้นแลวจะเพิ่มข้ึน 
  
 2.6 งบลงทุน ( Capital Budget ) 

งบลงทุน เปนกระบวนการในการวางแผนและการจัดสรรเงินเพื่อลงทุนในโครงการตางๆ 
ของธุรกิจ เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับเงินลงทุนในธุรกิจท่ีไดลงทุนในปจจุบัน ซ่ึงจะเห็นผลสําเร็จใน
อนาคต หรือเปนกระบวนการท่ีผูบริหารใชในการตัดสินใจ เพื่อประเมินความสัมพันธ ระหวาง
รายจายและผลประโยชนท่ีจะไดรับ จากการลงทุนในโครงการตาง ๆ เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดใน
การจัดสรรทรัพยากรสําหรับลงทุนในระยะยาว ดังนั้นจะเห็นไดวา งบลงทุนเปนการวางแผนใน
ระยะยาวของธุรกิจ และมีลักษณะแตกตางจากงบประมาณโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
ความสําคัญของงบลงทุน มีดังนี้ 

1) เปนการวางแผนการใชจายในการซ้ือสินทรัพยถาวรของธุรกิจ 
2) เปนกระบวนการวิเคราะหโครงการ และการตัดสินใจวาสินทรัพยถาวรนั้นจะรวมอยูใน 

งบลงทุนหรือไม 
3) เปนวิธีการหรือกระบวนการวิเคราะหโครงการ ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญท่ีจะนํามาซ่ึง 

ความสําเร็จหรือความลมเหลวของธุรกิจ 
นอกจากนี้ ความสําคัญของงบลงทุนยังประกอบไปดวยปจจัยหลายประการ ไดแก การ

ตระหนักถึงผลกระทบจาการตัดสินใจในงบลงทุน ซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนตอเนื่องเปนเวลานาน บางคร้ัง
อาจมากกวา 10 ป เปนเหตุใหผูท่ีตัดสินใจขาดความคลองตัวดานการเงิน ตัวอยางเชน การตัดสินใจ
ซ้ือสินทรัพยท่ีมีอายุการใชงานทางเศรษฐกิจ 10 ป เพื่อขยายการลงทุนในสินทรัพยถือเปนพื้นฐาน
ของความสัมพันธกับการพยากรณ ยอดขาย เพราะหากธุรกิจตัดสินใจซ้ือสินทรัพยถาวรซ่ึงคาดวาจะ
มีความคงทนถึง 10 ป นั้นก็หมายความวา จะตองพยากรณยอดขายถึง 10 ป เชนกัน ดังนั้นการ
พยากรณถึงความตองการของสินทรัพยอาจสงผลเสียคอนขางรายแรง ตอธุรกิจได ถาการพยากรณ
ผิดพลาด เพราะฉะน้ัน การวางแผนงบลงทุนจึงเปนส่ิงจําเปน ควรมีการวางแผนการเงินลวงหนา 
เพื่อใหแนใจวาจะมีเงินทุนเพียงพอสําหรับการลงทุนตามแผนการบริหารงบลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
จึงตองมีการปรับปรุง ท้ังในเร่ืองของเวลาและคุณภาพของสินทรัพย กิจการท่ีประสบความสําเร็จใน
การพยากรณถึงความตองการดานสินทรัพยประเภททุนไวลวงหนา ก็จะสามารถจัดซ้ือและติดต้ัง
สินทรัพยกอนท่ีจะมีการดําเนินดานการขายไดอยางเต็มกําลัง 
 
 



18 
 

 

ประเภทของโครงการลงทุน 
1) โครงการทดแทน : การซอมบํารุงรักษา ( Replacement : maintenance of business ) เปน

โครงการที่จะตองมีคาใชจายเก่ียวกับการซ้ือวัสดุอุปกรณเพื่อซอมแซม หรือทดแทนเคร่ืองมือ 
เคร่ืองจักรท่ีชํารุดเสียหาย เพื่อจะไดนํามาใชใหมในการผลิตสินคาตอไป โครงการท่ีตองจัดหาส่ิง
ตาง ๆ มาแทนท่ีนี้เปนโครงการท่ีจําเปนถาบริษัทยังคงดําเนินธุรกิจตอไป 

2) โครงการทดแทน : การลดตนทุน ( Replacement : cost reduction ) เปนโครงการ
คาใชจายเกี่ยวกับการบริหารเพื่อลดตนทุนดานแรงงาน วัสดุ และปจจัยนําเขาอ่ืนๆ เชน 
กระแสไฟฟา หรือ การใชแกสแทนน้ํามันเบนซินของรถรับจางโดยสาร 

3) โครงการขยายตลาดเดิมหรือผลิตภัณฑเดิม ( Expansion of existing produsts or 
markets ) เปนโครงการท่ีมีคาใชจายเพื่อเพิ่มผลผลิต หรือขยายรานคาปลีก หรืออํานวยความสะดวก
ในตลาด การตัดสินใจเหลานี้จะมีความซับซอน เพราะจะตองพยากรณเกี่ยวกับความตองการของ
ตลาดท่ีเพิ่มข้ึนดวย 

4) โครงการขยายผลิตภัณฑใหมหรือตลาดใหม ( Expansion into new products or 
markets ) เปนโครงการลงทุนเพื่อผลิตภัณฑใหม หรือขยายขอบเขตการคาตามเขตภูมิศาสตร
ออกไป โครงการเหลานี้จะตองอาศัยการตัดสินใจดานกลยุทธ เพราะมีคาใชจายจํานวนมาก และ
การจายคืนชา ดังนั้น จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหรายละเอียด และการตัดสินใจข้ันสุดทายจะทําโดย
ผูบริหารระดับสูง และจัดทําเปนแผนกลยุทธของบริษัท 

5) โครงการเพื่อความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม ( Safety and / or environmental projects ) 
เปนโครงการท่ีจะตองใชจายท่ีจําเปนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคําส่ังของรัฐบาล เชน ดานแรงงาน 
นโยบายการประกันการดูแลส่ิงแวดลอม เปนตน ซ่ึงคาใชจายตางๆ จะข้ึนอยูกับขนาดของโครงการ
ท่ีตองปฏิบัติตาม 

6) โครงการอ่ืนๆ ( Other ) เปนโครงการท่ีแตกตางจากโครงการท่ี1-5 เชน โครงการสราง
สํานักงานใหม โครงการสรางคลังเก็บสินคา เปนตน 
ลักษณะของโครงการ แบงเปน 2 ประเภท ดังนี ้

1) โครงการอิสระ ( Independent Project ) เปนโครงการท่ีนํามาเปรียบเทียบกันโดยมี
คุณลักษณะตางกัน เพราะฉะน้ันจะเลือกลงทุนเพียงโครงการเดียว หรือหลายโครงการก็ได หรือไม
เลือกโครงการใดเลยก็ได 

2) โครงการท่ีมีผละประโยชนรวมกัน ( Mutually exclusive Project ) เปนโครงการท่ีมี
ลักษณะคลายคลึงกันหรือเหมือนกัน ถาเลือกโครงการหนึ่งแลวก็จะไมเลือกอีกโครงการหน่ึง หรือ
อาจจะไมเลือกท้ังสองโครงการก็ได แตจะเลือกท้ังสองโครงการไมได 
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ขั้นตอนในการจัดทํางบลงทุน มีดังนี ้
1) กําหนดตนทุนของโครงการในการลงทุน วาควรจะใชจํานวนเงินในการลงทุนท้ังหมด

เทาใด 
2) จัดทําประมาณการไหลเวียนของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะมีกระแสเงินสดรับสุทธิตลอด

อายุโครงการ 
3) คํานึงถึงคาความเส่ียงของโครงการ โดยผูบริหารตองมีขอมูลเกี่ยวกับความถ่ี และความ

เปนไปไดของกระแสเงินสด เพื่อใชในการตัดสินใจในโครงการ 
4) กําหนดความเส่ียงของงบประมาณกระแสเงินสด ผูบริหารตองประมาณตนทุนของงบ

ลงทุนท่ีเปนไปได 
5) กระแสเงินสดท่ีคาดหมายไวจะตองไดคาเปนมูลคาปจจุบัน 
6) มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ จะตองสามารถเปรียบเทียบกับ

คาใชจายท่ีตองการหรือตนทุนของโครงการได 
เคร่ืองมือในการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุน 

1) ระยะเวลาในการคืนทุน ( Payback Period : PB ) 
2) อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( Average Rate of Return : ARR ) 
3) อัตราผลตอบแทนคิดลด ( Internal Rate of Return : IRR ) 
4) มูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present Value : NPV ) 
5) ดัชนีการทํากําไร ( Profitability Index : PI ) 

 
1) ระยะเวลาในการคืนทุน ( Payback Period : PB ) หมายถึง ระยะเวลาของกระแสเงินสด

รับท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตเทากับเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการพอดี ซ่ึงมีเกณฑการตัดสินใจ
คือ 

- ระยะเวลาในการคืนทุนท่ีคํานวณไดนอยกวาระยะเวลาในการคืนทุนที่ตองการ ยอมรับ
โครงการ 

- ระยะเวลาในการคืนทุนท่ีคํานวณไดมากกวาระยะเวลาในการคืนทุนท่ีตองการ ปฏิเสธ
โครงการ 

• กรณีกระแสเงินสดรับสุทธิในแตละปมีมูลคาเทากัน 
ระยะเวลาในการคืนทุน (PB) = เงินลงทุนเร่ิมแรก / กระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวาจะ 

ไดรับตอป 

• กรณีกระแสเงินสดรับสุทธิในแตละปมีมูลคาไมเทากัน 
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การคํานวณหาระยะเวลาในการคืนทุนจะพจิารณาจากกระแสเงินสดรับสุทธิในแตละป
รวมกันเปนกระแสเงินสดรับสุทธิสะสม เทากับ จํานวนเงินลงทุนเร่ิมแรก 
ขอดีของระยะเวลาคืนทุน    

- สามารถคํานวณไดงาย รวดเร็ว   
ขอเสียของระยะเวลาคืนทุน 

- ไมคํานึงถึงรายไดหลังจากคืนทุนแลว      
- ไมคํานึงถึงมูลคาของเงินปจจุบันท่ีจะไดรับ 
 
2) อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( Average Rate of Return : ARR ) เปนอัตราสวนระหวาง

กําไรสุทธิหลังหักภาษีถัวเฉลี่ยกับเงินลงทุนสุทธิของโครงการถัวเฉล่ีย หรือมูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยถัวเฉล่ีย ซ่ึงจะสามารถคํานวณไดดังนี้ 

อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( ARR ) = กําไรสุทธิหลังหักภาษีถัวเฉล่ีย / เงินลงทุนสุทธิถัว
เฉล่ีย % 

อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( ARR ) = กําไรสุทธิหลังหักภาษีถัวเฉล่ีย / มูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยถัวเฉล่ีย 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยถัวเฉล่ีย= ( ราคาตามบัญชีของสินทรัพย - มูลคาซาก ) / 2 
เกณฑการตัดสินใจ 
- อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( ARR )ท่ีคํานวณได มากกวา หรือ เทากับ อัตราผลตอบแทนท่ี 

ตองการ จะยอมรับโครงการ  
- อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( ARR )ท่ีคํานวณได นอยกวา อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ จะ

ปฏิเสธโครงการ  
ขอดีและขอเสียของวิธีอัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย ( ARR ) 

ขอดี คือ สามารถคํานวณไดงายและรวดเร็ว 
ขอเสีย คือ ไมคํานึงถึงมูลคาปจจุบันของเงินในอนาคต 
 
3) อัตราผลตอบแทนคิดลด ( Internal Rate of Return : IRR ) หมายถึง การคํานวณหาอัตรา

คิดลด ท่ีมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีไดรับในอนาคต เทากับเงินลงทุนท่ีจายในปจจุบัน นั่น
คือ มูลคาปจจุบันของเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันของเงินสดจาย มีสูตรในการคํานวณดังนี้  

มูลคาปจจุบันของเงินสดรับ = มูลคาปจจุบันของเงินสดจาย 
ดังนั้น   มูลคาปจจุบันของเงินสดรับ - มูลคาปจจุบันของเงินสดจาย = 0 
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4) มูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present Value : NPV ) หมายถึงผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน
ของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ อัตราผลตอบแทนท่ี
ตองการหรือตนทุนของเงินทุนของโครงการ 

มูลคาปจจุบัน ( NPV ) = มูลคาปจจุบันเงินสดรับ - มูลคาปจจุบันเงินสดจาย 
เกณฑการตัดสินใจ 

- มูลคาปจจุบัน ( NPV ) มีคาเปน บวก จะยอมรับโครงการ 
- มูลคาปจจุบัน ( NPV ) มีคาเปน ลบ จะปฏิเสธรับโครงการ  
 
5) ดัชนีการทํากําไร ( Profitability Index : PI ) เปนอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของเงิน

สดรับกับมูลคาปจจุบันของเงินสดจายในโครงการลงทุนนั้น ๆ  
สูตร ดัชนีการทํากําไร = มูลคาปจจุบันของเงินสดรับ / มูลคาปจจุบันของเงินสดจาย 

เกณฑการตัดสินใจ 
- กรณดีัชนีการทํากําไร มีคามากกวา หรือ เทากับ 1 จะยอมรับโครงการ 
- กรณดีัชนีการทํากําไร มีคานอยกวา 1 จะปฏิเสธโครงการ 

 
 

 
 


