
บทท่ี 3 
วิธีการศึกษาและการวิเคราะหระบบงาน 

 
จ ากก า ร ศึ กษ า เ อกส า รและ สัมภ าษณ เ จ า หน า ท่ี ก อ ง แผนง านและกอ งค ลั ง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทําใหสามารถวิเคราะหระบบงานในปจจุบันของงานการจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม กองแผนงานวามีรูปแบบการดําเนินงานอยางไรบางเพื่อ
นําเอาขอมูลท่ีไดมาทําการประเมิน วิเคราะห เปนขอมูลตาง ๆ เพื่อใชสําหรับการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดดังนี้ 

 
3.1  การวิเคราะหระบบงานเบ้ืองตน 

3.1.1  วิเคราะหระบบงานการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเร่ิมดําเนินการคํานวณตนทุนผลผลิตมาต้ังแต ป 2547  และ ใน

ป 2548 ไดมีการพัฒนารูปแบบการคํานวณตนทุนผลผลิตเพื่อใหเกิดความถูกตองมากยิ่งข้ึน อีกท้ัง
มหาวิทยาลัย ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ในตัวช้ีวัดท่ี 
12 เร่ืองระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอผลผลิต ในมิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ ซ่ึงนอกจากการกําหนดใหสวนราชการตองคํานวณตนทุนแลว ยังตองนําเอาผลการคํานวณ
ตนทุนมาเปรียบเทียบ วิเคราะห และจัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ดังนั้น 
กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี  จึงไดทําการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ป 2547 และ ป 2548 ตามเหตุผลดังกลาวขางตน 
และเพื่อประโยชนในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหมตอไป 

แตเนื่องจากวาในปแรกๆนัน้ กระบวนการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตไดจดัทํา
ข้ึนในโปรแกรมประยุกต ไมโครซอฟท ออฟฟศ (Microsoft Office) ท่ีช่ือวา ไมโครซอฟท เอ็คเซล 
(Microsoft Excel) โดยใชการทํางานแบบเรียนรูและจดัทําควบคูกัน (Learning by Doing) มีการ
ออกแบบ การคิดคํานวณ ภายในเซล ซ่ึงเกิดปญหามากมายในกระบวนการคิดคํานวณ การออก
รายงานการตรวจสอบการแกไข
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แนวทางการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- ตองการทราบ ตนทุนผลผลิตของแผนงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
- ตองการทราบตนทุนการเรียนการสอนในแตละรายวิชา และตนทุนการผลิตบัณฑิตใน

แตละหลักสูตร 
ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ในตัวช้ีวัดท่ี 12 

เร่ืองระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอผลผลิต ในมิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ 
 

หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนตอผลผลิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
1) กําหนดผลผลิตของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักซ่ึงมี 5 ผลผลิตหลัก แตการคํานวณ

ในคร้ังนี้ คํานวณเฉพาะ ผลผลิตดาน บัณฑิต เทานั้น 
2) กําหนดแผนงานของมหาวิทยาลัยท่ีนําไปสูผลผลิตท่ีตองการคิดตนทุน 
3) คิดคาใชจายทุกหมวดรายจาย และทุกแหลงงบประมาณ ท่ีเกิดข้ึนตามแผนงานท่ี

กําหนด 
4) วิเคราะหตนทุนคาใชจายทางตรงของหนวยงานตามแผนงาน และกระจายตนทุนเขาสู

ผลผลิตตาม Cost Driver ท่ีกําหนด 
5) วิเคราะหตนทุนคาใชจายทางออมของหนวยงานท่ีเกิดจากหนวยงานสนับสนุน  
6) รวมตนทุนคาใชจายทางตรงและทางออม เพื่อคํานวณหาตนทุนผลผลิต 

 
ลักษณะของบัญชีตนทุนของ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
1) มีพื้นฐานอยูบนการบัญชีการเงิน(Financial Accounting) มากกวาการบัญชีเพื่อการ

จัดการ(Managerial Accounting)  
2) การประมวลผลและออกรายงานบัญชีตนทุนใชการถายโอนขอมูลระบบ FIS โดยไม

ตองบันทึกรายการทางบัญชีใหม 
3) ผลลัพธท่ีไดเปนตนทุนประมาณการ(Estimated Cost) ซ่ึงเปนวิธีท่ีนิยมใชกัน

แพรหลายในกิจการบริการ หรือหนวยงานของรัฐเพื่อใชในการวางแผนการจัดการทรัพยากร 
4) การกําหนดความสัมพันธของขอมูลท่ีมิใชตัวเงิน จะใชขอมูลท่ีเกี่ยวของโดยตรงใน

กิจกรรมท่ีเกิดผลผลิตเทานั้น 
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ในป ๒๕๔๗ มหาวิทยาลัยไดคํานวณตนทุนผลผลิตของการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรท่ีเปด
สอนในปการศึกษา ๒๕๔๖ โดยใชขอมูลทางการเงินจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุนโดยเกณฑพึงรับพึงจาย ลักษณะ ๓ มิติ ท่ีทางมหาวิทยาลัยไดพัฒนาข้ึน ขอมูลดังกลาวเปน
ขอมูลทางตรงจากระบบสารสนเทศทางการเงิน มิใชการเก็บขอมูลยอนหลังทําใหทราบงบรายจาย
จริง ไดอยางถูกตองตรวจสอบได ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึง
รับพึงจาย ลักษณะ ๓ มิติ มีโครงสรางผังบัญชีท่ีสามารถออกรายการทางการเงิน คือ กองทุน 
หนวยงาน แผนงาน หลักสูตร และรายวิชา 

มหาวิทยาลัยมุงเนนการคิดตนทุนตอผลผลิตท่ีเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตซ่ึงปนภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยและคณะตางๆ โดยผลลัพธในการ
คํานวณตนทุนจะทําใหทราบถึงตนทุนผลผลิตตอรายวิชา และตอหลักสูตรในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย 
 

ผลผลิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหมจําแนกผลผลิตเปน 5 ผลผลิต 
1) บัณฑิต 
2) งานวจิัย 
3) งานบริการวิชาการแกสังคม 
4) งานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 
5) งานบริการสุขภาพ 

 
แผนงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
1) แผนงานการเรียนการสอน 
2) แผนงานวิจยั 
3) แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
4) แผนงานศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอม 
5) แผนงานบริการสุขภาพ 
6) แผนงานบริหารมหาวทิยาลัย 
7) แผนงานสนับสนุนวิชาการ 
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กําหนดตนทุนรวมจากตนทุนทางตรงและทางออม  
ตนทุนทุกอยางท่ีเกิดข้ึนตามแผนงานหลักและแผนงานสนับสนุน ครอบคลุมท้ัง

งบประมาณแผนดินและเงินนอกงบประมาณ จําแนกเปน 3 ประเภท 
1) ตนทุนคาแรง (Labour Cost) ประกอบดวย เงินเดือนและคาจางประจํา คาจางช่ัวคราว

คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย คาใชจายท่ี เกี่ยวของกับบุคลากร 
2) ตนทุนคาวัสดุ (Material Cost) ประกอบดวย คาตอบแทน ใชสอย วัสดุและคา

สาธารณูปโภค เงินอุดหนุน คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ  
3) ตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) ประกอบดวย คาเส่ือมราคาครุภัณฑและส่ิงกอสราง 
 

 
รูปท่ี 3.1 แผนภาพกระบวนการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
 

ตนทุนทางตรง 
การเรียนการสอน 

ของคณะ 

รายจายจากระบบบัญชี 
เกณฑพึงรับ – พึงจาย  

ลักษณะ 3 มิต ิ

ตนทุนรวม 
การผลติ
บัณฑิต 

ตนทุนรายวิชา ตนทุนหลักสูตร 

ตนทุนทางออม 
การสนับสนุน 

การเรียนการสอน 
และการบริหาร

ตนทุนทางออม 
จากหนวยงาน 
สนับสนุนกลาง 
ของมหาวิทยาลัย 

วิชา........ 

วิชา........ 

วิชา........ 

วิชา........ 

วิชา........ 

วิชา........ 

ปริญญาเอก  
สาขา............ 

ปริญญาโท  
สาขา............ 

ปริญญาตรี  
สาขา............ 

ระดับปริญญาเอก 

ระดับปริญญาโท 

ระดับปริญญาตรี 

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 2 

ขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 4 

ขั้นที่ 5 
ขั้นที่ 6 
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วิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตบัณฑิต 
ตนทุนรวม (Full Cost) ประกอบดวย 
ตนทุนทางตรง ไดแก ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของภาควิชาและสํานักงาน

เลขาคณะ 
ตนทุนทางออม  ไดแก ตนทุนจากแผนงานสนับสนุนวิชาการ และแผนงานบริหาร

มหาวิทยาลัย จากสํานักงานเลขานุการคณะ และหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย ไดแก สํานัก
ทะเบียนและประมวลผล สํานักหอสมุด สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักงานอธิการบดี 

ตนทุนทางออมในคณะ คือ ตนทุนท่ีไดจากแผนงานสนับสนุนวิชาการ รวมกับตนทุนท่ี
ถูกปนสวนมากจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยของคณะ 

ตนทุนทางออมนอกคณะ คือ ตนทุนท่ีไดจากแผนงานการเรียนการสอน รวมกับแผนงาน
สนับสนุนวิชาการ และตนทุนท่ีถูกปนสวนมากจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย ของหนวยงาน
สนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักหอสมุด 
สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักงานอธิการบดี 

 
 การคํานวณมีท้ังหมด 6 ข้ันตอน คือ 
1) การคํานวณตนทุนทางตรง 
2) การคํานวณตนทุนทางออมในคณะ 
3) การคํานวณตนทุนทางออมนอกคณะ 
4) การปนสวนตนทุนสูภาควิชา 
5) การคํานวณตนทุนรายวิชา 
6) การคํานวณตนทุนตอหลักสูตร 

 
 

ข้ันตอนท่ี 1  การคํานวณตนทุนทางตรง 
ตนทุนทางตรงของผลผิตบัณฑิต = คาใชจายท้ังหมดของแผนการเรียนการสอน 

                                                                               (คาแรง + คาวัสดุ + คาลงทุน) 

 
ข้ันตอนท่ี 2  การคํานวณตนทุนทางออมในคณะ 
ตนทุนทางออมในคณะ  =  คาใชจายท้ังหมดของแผนงานสนับสนุนวชิาการ + 

                                                              คาใชจายท่ีถูกปนสวนมาจากแผนงานบริหาร 
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ข้ันตอนท่ี 3  การคํานวณตนทุนทางออมนอกคณะ 
ตนทุนทางออมนอกคณะ =  คาใชจายท้ังหมดของแผนการเรียนการสอน  + 

                                                              คาใชจายท้ังหมดของแผนงานสนับสนุนวิชาการ  + 
                                                              คาใชจายท่ีถูกปนสวนมาจากแผนงานบริหาร  

  
วิธีปนสวนจากแผนงานมหาวิทยาลัยสูแผนงานตางๆ 
แผนงานบริหารมหาวิทยาลัยถือเปนตนทุนทางออม ดังนั้นตนทุนของแผนงานบริหาร

มหาวิทยาลัยจะถูกกระจายเขาสู แผนงานหลัก 5 แผนงาน 
- แผนงานการเรียนการสอน 
- แผนงานวิจัย 
- แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
- แผนงานการศาสนา 
- แผนงานบริการสุขภาพ 
ซ่ึงการกระจายแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย สูแผนงานหลักตางๆ ใชสัดสวนงบประมาณ

เปนตัวกระจาย (allocate) เขาสู 5 แผนงานหลัก ดังนี้ 
แผนงานท่ี 1 แผนงานจัดการเรียนการสอน  =  (แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย x  

                                                                                       แผนงานจัดการเรียนการสอน) 
                                                                                                ผลรวมตนทุน 5 แผนงานหลัก  
 

แผนงานท่ี 2 แผนงานวิจยั  =  แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย x แผนงานวิจยั 
                                         ผลรวมตนทุน 5 แผนงานหลัก  
 

แผนงานท่ี 3 แผนงานบริการวิชาการแกสังคม  =  (แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย x  
                                                                                            แผนงานบริการวิชาการแกสังคม) 

                                                                                           ผลรวมตนทุน 5 แผนงานหลัก 
 

แผนงานท่ี 4 แผนงานการศาสนา  =  (แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย x  
                                                                            แผนงานการศาสนา) 

                                            ผลรวมตนทุน 5 แผนงานหลัก 
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แผนงานท่ี 5 แผนงานบริการสุขภาพ  =  (แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย x 
                                                                                   แผนงานบริการสุขภาพ) 

                                                ผลรวมตนทุน 5 แผนงานหลัก 
 

ข้ันตอนท่ี 4  การปนสวนตนทุนสูภาควิชา 
เม่ือไดตนทุนรวม (Full Cost) ของคณะแลว จะตองทําการปนสวนตันทุนสูภาควิชา มี

วิธีการปนสวนตนทุน สูภาควิชาดังนี้ 
วิธีการกระจายคาใชจายทางตรงเขาสูภาควิชา 

ตนทุนคาแรงของภาควิชา  

ตนทุนคาแรงของภาควิชา  =   (ตนทุนคาแรง แผนงานการเรียนการสอน x 
                                                            คาแรง wt ของภาควิชา) 

                คาแรงรวมของคณะ 

 

ตนทุนคาวัสดขุองภาควิชา 

ตนทุนคาวัสดขุองภาควิชา  =  (ตนทุนคาวสัดุ แผนงานการเรียนการสอน x  
                                                             คาวสัดุ wt ของภาควิชา) 

                                                   คาวัสดุรวมของคณะ 
 

ตนทุนคาลงทุนของภาควิชา 

ตนทุนคาลงทุนของภาควิชา  =  (ตนทุนคาลงทุน แผนงานการเรียนการสอน x  
                                                              จํานวนนกัศึกษาของภาควิชา) 
                                                            จํานวนนักศึกษาท้ังหมดของคณะ 

 

ข้ันตอนท่ี 5  การคํานวณตนทุนรายวิชา 
ในการคํานวณตนทุนรายวิชา มีหลักการกระจายตนทุนรวม (Full Cost) สูกระบวน

วิชา ดังนี้ 
คาแรง (Labour cost) ใชจํานวนหนวยกิต จํานวนนักศึกษา จํานวน section คา

น้ํ าหนักของกระบวนวิชาบรรยาย  และปฏิบัติการคาน้ํ าหนักระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาเปนตัวกระจายทุน 
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คาวัสดุ (Material cost) ใชจํานวนนักศึกษา คาน้ําหนักของกระบวนวิชาบรรยาย
และปฏิบัติการ คาน้ําหนักระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาเปนตัวกระจายทุน 

คาลงทุน (Capital cost) ใชจํานวนนักศึกษาเปนตัวกระจายทุน 
 และใชเกณฑการปนสวนตนทุน (Criteria for Cost Allocation) ดังนี้ 

1) จํานวนหนวยกิตของวิชา 
2) จํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 

 3) จํานวน Section ของวิชา 
4) จํานวนสัดสวนคาน้ําหนักภาระงานของหลักสูตรระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา 
5) จํานวนสัดสวนของงบประมาณท่ีจัดสรรจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยสู

แผนงานหลัก 
  การคํานวณตนทุนรายวิชา มีข้ันตอน 3 ข้ันตอนคือ 
   1) ทําการประมวลผลการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
   2) ทําการถวงน้ําหนักกระบวนวิชา 
   3) การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา 

ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  ข้ันท่ี 1 ทําการประมวลการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา จากฐานการลงทะเบียน
เรียนท่ีไดจากสํานักทะเบียนและประมวลผล  เพื่อจะไดทราบวามีนักศึกษามาลงทะเบียนเรียน
อะไรบาง แตละวิชามีจํานวนนักศึกษามากนอยเทาไหร และมีการเรียนการสอนกี่ section   
  ข้ันท่ี 2 ทําการถวงน้ําหนักกระบวนวิชา 

ในการคํานวณหาคาน้ําหนักเพื่อใชเปนเกณฑในการกระจายทุนทางตรงในแตละ
ภาควิชาจะใชเกณฑภาระงานสอนของอาจารยท่ี ก.ม. กําหนดไว มาใชเปนเกณฑในการคํานวณ ซ่ึง
สามารถเปนตัวสะทอนคาใชจายของคาแรงท่ีเกิดข้ึนของอาจารย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1) คาแรง 
   ระดับปริญญาตรี 
    1 หนวยกิตบรรยาย   =  3    หนวยภาระงาน 
    1 หนวยกิตปฏิบัติการ  =  4.5 หนวยภาระงาน 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 
    1 หนวยกิตบรรยาย   =  5    หนวยภาระงาน 
    1 หนวยกิตปฏิบัติการ  =  7.5 หนวยภาระงาน 



 29 

    กระบวนวิชาคนควาอิสระ (I.S.) =  3    หนวยภาระงาน 
    กระบวนวิชาวทิยานิพนธ (Thesis) 
   ระดับปริญญาโท    =  6     หนวยภาระงาน  
   ระดับปริญญาเอก   =  10   หนวยภาระงาน  
    กระบวนวิชา Project/Practice =  3     หนวยภาระงาน  

  2) คาวัสด ุ
   ในการคํานวณหาคาน้ําหนักของคาวัสดุจะใชเกณฑภาระงานสอนของ
อาจารยรวมกับจํานวนนักศึกษาในแตละกระบวนวิชาเขาดวยกัน โดยมีการคูณจํานวนภาระงาน
สอนของอาจารยท่ีปรับใหเปนหนวยเดียวกันแลวเขากับจํานวนนักศึกษาในแตละกระบวนวิชานั้น 
ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   ระดับปริญญาตรี 
    กระบวนวิชาบรรยาย   คาน้ําหนัก =  1 
    กระบวนวิชาปฏิบัติการ คาน้ําหนัก =  1.50 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 
     กระบวนวิชาบรรยาย   คาน้ําหนัก =  1.67 
    กระบวนวิชาปฏิบัติการ คาน้ําหนัก = 2.5 
หมายเหตุ :  ท่ีมาของการใชคาน้ําหนักท่ีปรับแลวคูณกับจํานวนนักศึกษาในแตละกระบวนวิชานั้น 
ๆ มาใชเปนเกณฑในการกระจายทุนคาวัสดุ เนื่องมาจากภาระงานสอนของอาจารยท่ีเพิ่มมากข้ึน
ยอมมีการใชวัสดุมากข้ึนตามภาระงาน แตท้ังนี้ ตองเกี่ยวของกับจํานวนนักศึกษาท่ีเขามาเรียนในแต
ละกระบวนวิชานั้นๆ ดวย ยิ่งนักศึกษามากยิ่งตองใชวัสดุมากตามไปดวย 

 
ข้ันท่ี 3  การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา 

 

ตนทุนรวมของกระบวนวิชา   =   ตนทุนทางตรง + ตนทุนทางออมในคณะ +   
                                                     ตนทุนทางออมนอกคณะ 

 

  วิธีการคํานวณตนทุนทางตรงของกระบวนวิชา 
 

ตนทุนคาแรงทางตรง  =  สัดสวนคาแรงของกระบวนวิชาหนึ่งๆ ตอ 
                                        คาแรงของภาควชิาท้ังหมดของกระบวนวิชาหน่ึงๆ x 
                                        งบประมาณคาแรงทางตรงท้ังหมดของภาควิชา  
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ตนทุนคาวัสดทุางตรง  =  สัดสวนคาวัสดขุองกระบวนวชิาหน่ึงๆ ตอคาวัสด ุ
                                         ของภาควิชาท้ังหมดของกระบวนวิชาหนึ่งๆ x 
                                                     งบประมาณคาวสัดุทางตรงท้ังหมดของภาควิชา 

 

ตนทุนคาลงทุนทางตรง  =  สัดสวนจํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียน 
                                                  ในกระบวนวิชาหน่ึงๆของกระบวนวิชาหน่ึงๆ 
                                                  ตอจํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียนท้ังหมด 
                                           ของภาควิชา x 
                      งบประมาณคาลงทุนทางตรงท้ังหมดของภาควิชา 

 

วิธีคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชา 

ตนทุนทางออมของกระบวนวิชา ประกอบดวยตนทุนทางออมในคณะ และตนทุน
ทางออมนอกคณะ   ในการคํานวณหาตนทุนคาแรง คาวัสดุ และคาลงทุนของตนทุนทางออมใน
คณะ และนอกนอก มีวิธีการดังนี้ 
 

ตนทุนคาแรงทางออม  =  สัดสวนจํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียน 
                                              ในกระบวนวิชาหน่ึงๆของกระบวนวิชาหน่ึงๆ 
                                        ตอจํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียนท้ังหมด 
                                        ของภาควิชา x 
               งบประมาณคาแรงทางออมท้ังหมดของภาควิชา 

 

ตนทุนคาวัสดทุางออม =  สัดสวนจํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียนใน 
                                         กระบวนวิชาหน่ึงๆของกระบวนวิชาหนึ่งๆตอ 
                                         จํานวนนักศึกษาที่มาลงทะเบียนเรียนท้ังหมด 
                                         ของภาควิชา x 
                งบประมาณคาวัสดทุางออมท้ังหมดของภาควิชา 
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ตนทุนคาลงทุนทางออม =  สัดสวนจํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียนใน 
                                            กระบวนวิชาหน่ึงๆของกระบวนวิชาหน่ึงๆ ตอ 
                                            จํานวนนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนเรียนท้ังหมดของ 
                                            ภาควิชา x 
                   งบประมาณคาลงทุนทางออมท้ังหมดของภาควิชา 

 

ข้ันตอนท่ี 6  การคํานวณตนทุนตอหลักสูตร 
ตนทุนตอหลักสูตร หมายถึง คาใชจายตอหลักสูตรสําหรับนักศึกษา 1 คน 

มหาวิทยาลัยมีวิธีการคํานวณตนทุนตอหลักสูตรดังนี้ เม่ือไดตนทุนตอกระบวนวิชาหน่ึงๆ แลว เม่ือ
นําจํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในวิชานั้นมาหาร จะไดตนทุนตอคนตอวิชา 

 
3.1.2  ขอจํากัดและปญหาของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

1.ใชระยะเวลาในการจดัทํายาวนานประมาณ 6 เดือน 
2.ขอมูลแตละกระบวนวิชา มีจํานวนมาก ประมาณ 5,000 กระบวนวิชา 
3.ขอมูลกระบวนวิชา ไมครบถวนสมบูรณ 
4.ขอมูลจากระบบบัญชี 3 มิติ มีความลาชา 
5.ฐานขอมูลกระบวนวิชา และนักศึกษาลงทะเบียนจากสํานักทะเบียน อยูในรูปแบบเกา

(fox database) 
6.ใชโปรแกรมประยุกต ไมโครซอฟทเอ็กเซลในการจัดทํา เกิดปญหามากมาย เชน 

- ไฟลเปดเพื่อทําการแกไขไดคร้ังละ 1 คน 
- สูตรในการคํานวณเปล่ียนแปลงบอย 
- การคํานวณตัวเลขมากๆ มีความคลาดเคล่ือน 
- ใชเวลานานในการประมวลผล ในแตละครั้ง 

 
3.2 การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิต

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
จากปญหาและขอจํากัดในระบบงานการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม กองแผนงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม  พบวามีความตองการระบบงานใหมท่ีมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
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1) ระบบฐานขอมูลกระบวนวิชา ฐานขอมูลนกัศึกษาลงทะเบียน และฐานขอมูลดานการเงิน ซ่ึง
สามารถบันทึก ลบ แกไข และปรับปรุงขอมูลกระบวนวชิา นักศึกษาลงทะเบียนและการเงิน 
โดยเจาหนาท่ี ดานการเงินและเจาหนาท่ีดานงานแผน 

2) จัดทํารายงานตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดแก 
- รายงานผูใชงานท่ัวไป 
- รายงานดานการเงิน 
- รายงานดานงานแผน 
   ประกอบดวยดาน หลักสูตร และการลงทะเบียน 
- รายงานผูบริหาร 

3) สืบคนขอมูลรายละเอียดตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหมเพื่อให
ผูบริหาร และผูใชระบบไดสารสนเทศท่ีตองการ ผูศึกษาจึงมองเห็นวา เว็บแอพพลิเคชันมี
ความเหมาะสมท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการจัดการฐานขอมูล 
การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัย เ ชียงใหม  กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ใหบุคคลทั่วไปไดใชงานรวมถึงเจาหนาท่ี
ไดรับความสะดวก การปรับเปล่ียนขอมูลเพื่อใหถูกตองมากท่ีสุด อีกท้ังผูบริหารได
รับทราบขอมูลตางๆ ในภาพรวม  เพื่อใชในการวิเคราะห วางแผน ตัดสินใจ ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัย
ช้ันนํา ท้ังในและตางประเทศ 


