
 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การดําเนินธุรกิจในปจจุบนัตองเผชิญกับแรงกดดันจากสภาพแวดลอมภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทัง้ทางดานการเมือง เศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี ซ่ึงปจจัยสําคัญที่ทาํ
ใหเกดิการเปลีย่นแปลงไดแก (1) ความเจริญกาวหนาเทคโนโลยีทางดานการสื่อสาร กอใหเกดิ
กระแสโลกาภวิัฒน (globalization) ทําใหโลกดูมีขนาดเล็กลงเนื่องจากการติดตอส่ือสารกันไดอยาง
ไรพรมแดน การทําธุรกิจทําไดอยางไมมขีอบเขต (2) นโยบายของภาครัฐในการเปดเสรีทางการคา 
ทําใหตลาดขยายตัว มกีารแขงขันอยางเสรี ลูกคามีอํานาจตอรองมากขึ้น ดังนั้นการทําธุรกิจจึงมุง
สรางความพึงพอใจแกลูกคาเปนหลัก (3) ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทั้ง
เทคโนโลยีดานสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมเขามามีบทบาทมากขึ้นในการดําเนินธุรกจิ
และชีวิตประจาํวัน ระบบคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต โทรสารและโทรศัพทมือถือ มีความสามารถ
สูงขึ้นดวยราคาที่ถูกลง จึงเปนที่นิยมและใชกันอยางแพรหลายในการติดตอ แลกเปลี่ยนขาวสาร
และใชในการเพิ่มหรือรักษาศักยภาพในการแขงขัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้รวดเรว็และ
รุนแรง องคกรทางธุรกิจจงึตองมีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความอยูรอดภายใต
สภาวะการแขงขันที่รุนแรงและไรพรมแดน ดังนัน้บริษทั มหาบูรพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด ทํา
ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตอาหารกระปองเพื่อสงขายทั้งในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงมีคูแขงจํานวน
มากและสภาพการแขงขันที่รุนแรงทั้งจากคูแขงในประเทศและตางประเทศ จึงมีความจําเปนตอง
นําเอาระบบสารสนเทศมาชวยในการวางแผนกลยุทธของบริษัท เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค และ
ทําใหการดําเนินธุรกิจมีความยืดหยุน รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีตนทุนที่ต่ําลงและสรางความพึง
พอใจแกลูกคามากขึ้น 

บริษัท มหาบรูพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  ดําเนินธุรกิจในดานการผลิตอาหารกระปอง
ประเภท พืชผัก ผลไม และไดรับการรับรองระบบ HACCP จากสถาบัน CAMPDEN & 
CHORLEYWOOD FOOD RESERCH ASSOCIATION GROUP โดยมีโรงงานตัง้อยูที่เลขที่ 300 
หมู 1 ต.ทาสายลวด อ.แมสอด จ. ตาก  63110 

บริษัท มหาบรูพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  เร่ิมดําเนินการในป 2530   เปนหนึ่งในบรษิัทชั้น
นําในการผลิตหนอไมในน้ําเปลาบรรจุกระปองและยังมกีารผลิตพืชผัก ผลไมอ่ืนๆ  อีก เชน 
สับปะรดในน้าํเชื่อมบรรจุกระปอง ขาวโพดฝกออนในน้ําเกลือบรรจุกระปอง  เห็ดนางฟาใน
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น้ําเกลือบรรจกุระปอง มะเขือเทศในซอสมะเขือเทศบรรจุกระปอง, ขาวโพดเม็ดในน้ําเกลือบรรจุ
กระปอง, ล้ินจี่ในน้ําเชื่อมบรรจุกระปอง,  ถ่ัวงอกในน้ําเกลือบรรจกุระปอง, ผักรวมในน้ําเกลือ
บรรจุกระปอง ซ่ึงเปนการสงเสริมภาคเกษตรกรรมภายในประเทศใหมีรายได และยังเปนการนาํ
เงินตราเขาสูประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑทีผ่ลิตไดเปนการผลิตเพื่อการสงออกทั้งหมด 

บริษัท มหาบรูพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด ไดนําระบบการจัดการคุณภาพมาใช โดยกาํหนด
กิจกรรมพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพผลติภัณฑ นับตั้งแตการจดัหาทรัพยากรการผลิต การ
ดําเนินการผลิต การจัดสง เพื่อการผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูง ราคายุติธรรมและบริการลูกคาได
ทันเวลา ซ่ึงเปนหัวใจสําคญัของความสําเร็จในการบรหิารองคกรธุรกิจทําใหองคกรธุรกิจสามารถ
ผลิตสินคาที่มีคุณภาพดีอยางสม่ําเสมอ และกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่องจะสงผลใหตนทุน
การผลิตลดลง เวลาผลิตลดลง ลดการทํางานที่ซํ้าซอน ซ่ึงจะสงผลใหสามารถผลิตสินคาดวยตนทุน
ต่ํา และบริการไดรวดเรว็ มาตรฐานระบบคุณภาพISO 9000 เปนมาตรฐานสากลที่เนนการควบคุม
คุณภาพทัว่ทั้งองคกร โดยใหทุกหนวยงานและทุกคนในองคกรตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพ
และสรางจิตสํานึกใหทุกคนรวมกันพฒันาและปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการใหดีและ
สม่ําเสมอ 

นอกเหนือจากการนําระบบการจัดการคุณภาพผลิตภัณฑมาใช ทางบริษัท มหาบูรพา
ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด ไดมกีารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานในสวนตางๆของ
องคกร อาทิเชน การเชื่อมตอเครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องพิมพในสํานักงานดวยระบบเครือขาย
เฉพาะพืน้ที่ (Local Area Network; LAN) เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน เชื่อมตอระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต (Internet) ในการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารกับสํานักงานสาขา ใชระบบบัญชี
สําเร็จรูปในงานดานบัญชีและการเงิน การใชโปรแกรม Microsoft Excel  และ Microsoft Word มา
ชวยงานดานเอกสาร เชน การทําแบบฟอรมรายงานตางๆ, การออกใบกํากับภาษี เปนตน  

จะเห็นไดวาในยุคปจจุบนัมกีารแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง องคกรธุรกิจที่จะสามารถดํารง
ความไดเปรยีบในการแขงขนัและอยูรอดไดในโลกธุรกิจ จําเปนตองมีระบบการผลิตสินคาและ
บริการที่มีคุณภาพดี ราคาต่าํ และตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดทันเวลา อีกทั้งตองมีการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุนสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็
ตามความตองการของลูกคาและสภาพแวดลอมตางๆทางธุรกิจ เนื่องจาก บริษทั มหาบูรพา
ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด ไดมีการนําระบบการจัดการคณุภาพผลิตภัณฑมาใช เพื่อใหผลิตภณัฑมี
คุณภาพดีและตนทุนในการผลิตต่ํา แตในสวนงานดานการบริหารจดัการภายในสาํนักงานยังขาด
ประสิทธิภาพและมีตนทุนในการดําเนนิงานสูง การเกบ็ขอมูลที่ไมเปนระบบระเบยีบ การจัดเกบ็
เอกสารในรูปแบบกระดาษทําใหเกดิความลาชาในการคนหาขอมูลและเกิดการสูญหายบอยครั้ง 
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การปฏิบัติงานสวนใหญยังคงเปนระบบมือทําใหตองใชเวลาและพนักงานเปนจํานวนมากในการ
ปฏิบัติงานหนึง่ๆ เชน การคิดเงินเดือนพนักงานและลูกจาง การทํารายงานสรุปการทํางานของ
พนักงาน การทํารายงานสินคาเพื่อสงใหฝายการตลาด เปนตน การใชทรัพยากรทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางไมคุมคา และการไดมาซึ่งขอมูลเพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริหารที่ลาชา 
ถึงแมวาทางบริษัทจะมกีารนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารงานบางสวน แตระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใชนั้นยังไมสมบูรณทําใหการบริหารงานขาดความคลองตัว  ดังนั้นผู
ศึกษาจึงมแีนวคิดที่จะศกึษาการวางแผนกลยุทธระบบสารสนเทศของ บริษัท มหาบูรพาผลิตภัณฑ
อาหาร จํากัด เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของบริษัท  ซ่ึงเปนสิ่งจําเปน
ตอการอยูรอดในสภาพการแขงขันที่รุนแรงของธุรกิจการผลิตอาหารบรรจุกระปองเพื่อการสงออก
ทั้งในปจจุบนัและอนาคต  และสามารถใชประโยชนจากระบบสารสนเทศที่พัฒนาแลวไดดียิ่งขึ้น 

 
1.2  วัตถุประสงคของการศกึษา 

เพื่อวางแผนกลยุทธระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับธุรกิจผลิตผักผลไมสําเร็จรูปบรรจุ
กระปอง  บริษทั มหาบูรพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด 
 
1.3  ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1.3.1 ไดแผนกลยุทธระบบสารสนเทศสําหรับธุรกิจผลิตผักผลไมสําเร็จรูปบรรจุ
กระปอง บริษทั มหาบูรพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  ซ่ึงจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและ
ศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจตอไป 

1.3.2 เปนแนวทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจและดําเนนิ
ธุรกิจของ บริษัท มหาบูรพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  ตอไป 

1.3.3 เปนแนวทางสาํหรับผูประกอบการธุรกิจผลิตผักผลไมสําเร็จรูปบรรจุกระปอง เพื่อ
ใชในการศึกษาและนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของตนได 
 
1.4  นิยามศัพท 

1.4.1 การวางแผนกลยุทธระบบสารสนเทศ(Information System Planning) คือ 
กระบวนการในการนําเปาหมาย กลยุทธ จุดประสงค กระบวนการทํางาน  และความตองการ
สารสนเทศขององคกรเปนพืน้ฐานในการบงชี้  และเลือกระบบสารสนเทศที่จะนํามาพัฒนา และ
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เวลาที่จะทําการพัฒนา  ซ่ึงผลลัพธที่ไดคือแผนของระบบสารสนเทศ  ที่จะเปนแผนแมบทของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรตอไป1 

1.4.2 สารสนเทศ(Information)  หมายถึง ผลลัพธที่ไดจากการประมวลผลของขอมูลดิบ
(Raw Data) ซ่ึงสารสนเทศอาจจะประกอบไปดวยขอมลูตางๆ ไมวาจะเปนตัวอักษร ตัวเลข เสียง
และภาพ เปนตน ขอมูลเหลานี้เมื่อนํามาผานการประมวลผลแลว ก็จะเกิดเปนสารสนเทศเพื่อนํามา
สนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจของผูบริหารได2 

1.4.3 ระบบสารสนเทศ (Information System) หมายถึง กลุมของระบบงานที่
ประกอบดวยฮารดแวรหรือตัวอุปกรณและซอฟตแวรหรือโปรแกรมคอมพิวเตอร  ที่ทําหนาที่
รวบรวม ประมวลผล จัดเก็บ และ แจกจายขอมูลขาวสารเพื่อสนบัสนุนการตัดสินใจและการ
ควบคุมภายในองคกร  นอกจากนีย้ังชวยบคุลากรในองคกรนั้นในการประสานงาน  การวิเคราะห
ปญหา  การสรางแบบจําลองวัตถุที่มีความซับซอน  และการสรางผลิตภัณฑใหมๆ3 

 
1 ชัยยศ สันตวิงษ และนติยา เจรียงประเสริฐ, การบริหารระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธ,  

(พิมพคร้ังที่ 1, กรุงเทพฯ: ประชุมชาง, 2546), หนา 109. 
2 นิภาภรณ คําเจริญ, ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ,(กรุงเทพฯ: เอส.พี.ซี. บุคส, 2545), 

หนา 14. 
3 Kenneth C. Laudon and Jane P. Laudon, Management Information Systems: Managing 

the Digital Firm, (7th ed., New Jersey: Prentice Hall, Inc., 2001), p.6. 
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