
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง การจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน จังหวัดภูเก็ต 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบริบทการกอต้ังของกลุมไตรภาคี  และเพื่อศึกษารูปแบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี ตลอดจนเพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการส่ิงแวดลอม
ชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน จังหวัดภูเก็ต  โดยนําแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของเปน
เกณฑในการศึกษา  สําหรับเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามสมาชิกกลุมไตรภาคี
กลุมตัวอยางจํานวน 352 คน แบบสอบถามไดรับการตอบกลับมาจํานวน 342 คน และแบบนํา
สัมภาษณผูนํากลุมไตรภาคีจํานวน 3 ทาน จากนั้นผูศึกษาจึงไดนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามา
วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows โดยใชสถิติเชิงพรรณนา การแจกแจง
ความถ่ี คารอยละ และคาเฉล่ียถวงน้ําหนัก นอกจากน้ียังไดทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันของพื้นท่ีท่ีทําการศึกษา ขอมูลปฐมภูมิและ
ขอมูลทุติยภูมิท่ีผูศึกษาไดเก็บรวบรวม รวมท้ังขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ สังเกต และสัมภาษณนั้น 
ไดนํามาสรุปและจัดออกเปนหมวดหมู ซ่ึงแตละประเด็นไดถูกนํามาวิเคราะหรวมกับแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ โดยอยูภายใตแนวความคิดการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนและความเขมแข็งของ
ชุมชน แลวนําผลการศึกษาดังกลาวมาวิเคราะห/สังเคราะห เพื่อหาปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการ
ส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีใหเปนแหลงทองเท่ียวและเมืองท่ีนาอยูตอไป จากการศึกษา
คร้ังนี้ผูศึกษาจึงขอนําเสนอสรุป อภิปรายผลการศึกษาและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
จากการศึกษาคร้ังนี้ สามารถสรุปตามวัตถุประสงคของการศึกษาไดดังนี้ 
5.1.1  บริบทความเปนมาของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน จังหวัดภูเก็ต  

5.1.1.1 เหตุผลท่ีกอต้ังกลุมไตรภาคี พบวา ตองการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
แกปญหาของทองถ่ินใหมากท่ีสุด อันเนื่องมาจากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป จากชุมชน
เกษตรกรรมเดิมไดเปล่ียนแปลงไป กลายเปนสังคมเพื่อการทองเท่ียว จึงเปนผลใหเกิดความ
เปล่ียนแปลงทุกดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานส่ิงแวดลอม และดานการบริหาร
จัดการ ซ่ึงทําใหเกิดการหล่ังไหลเขามาหางานทําในชุมชน ดังนั้นจึงตองรักษาผลประโยชนในกับ
คนภายในชุมชนไมใหนายทุนเขามาฉวยโอกาสและเอาเปรียบมากเกินไป รวมถึงการดูแลจัดการ
ดานตางๆ ไมใหเกิดการกระทบกระท่ังกัน ใหคนภายในชุมชนอยูกันอยางสงบสุข และปรับตัวให
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เขากับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังนั้นผูท่ีเขาใจและทราบถึงปญหาไดดีท่ีสุดคือ
ประชาชนในชุมชน จึงเกิดการรวมตัวกันของสามหนวยงาน คือ เทศบาลตําบลกะรน คณะท่ีปรึกษา
ผูทรงคุณวุฒิ และชมรมรักษกะตะกะรน ท่ีเขามาทํางานรวมกัน เพื่อรวมวางแผน จัดการ และ
ดําเนินงานในปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชนกะรน  

5.1.1.2  บทบาทและหนาท่ีของเทศบาลตําบลกะรนตอกลุมไตรภาคี พบวา เทศบาล
ตําบลกะรนทําหนาท่ีเปนเลขาธิการของกลุมไตรภาคี คือจะเปนผูดําเนินการดําเนินเร่ืองท่ีจะเขา
ประชุม โดยจะมีอยู 2 รูปแบบคือ รูปแบบที่เปนทางการกับรูปแบบท่ีไมเปนทางการ รูปแบบแรก
เลยคือจะมีการจัดการประชุมใหญโดยตรงเลยปละ 2 คร้ัง กับรูปแบบท่ีไมเปนทางการ คือแทบทุก
คร้ังจะมีการเชิญมาครบหมดท้ังสามองคกร คือ เทศบาลตําบลกะรน คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิและ
ชมรมรักษกะตะกะรน โดยมีการเชิญผูมีสวนเกี่ยวของท้ังหมดมาเขารวมดวย ซ่ึงองคประชุมก็จะ
ครบครอบคลุม โดยทุกฝายมานั่งคุยถกปญหารวมกัน  

5.1.1.3  บทบาทและหนาท่ีของคณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิตอกลุมไตรภาคี พบวา เหตุผล
หลักๆ ท่ีมีการแตงต้ังคณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิข้ึนมานั้น มีดวยกัน 2 ประการคือ ประการแรก
ตองการคนท่ีมีความรูความสามารถในแตละสาขาวิชาท่ีแตกตางกันไปเขามาทํางาน เพื่อจะได
มองเห็นจุดเดนจุดดอยและเกิดความหลายหลายของแตละมุมมอง ประกอบกับจะไดมีขอเสนอแนะ
บางประการที่บุคลากรไมมีความชํานาญ โดยแตละทานมีความรูความเชี่ยวชาญในดานท่ีแตกตาง
กันออกไป ดังนั้นขอเสนอแนะจากทุกทานจะเปนส่ิงเติมเต็มสวนท่ีขาดหาย ทําใหการวางแผนงาน
และกําหนดแนวทางการพัฒนาแกไขออกมาไดอยางสมบูรณแบบ  ประการท่ีสองคือคนท่ีอยูตรงน้ี
ตองเปนตัวแทนของชาวบานท่ีชาวบานใหการยอมรับ และตองเขาใจความตองการของคนใน
ทองถ่ินเปนหลัก ประกอบกับแสดงใหเห็นวาต้ังใจเขามาทํางานเพ่ือชุมชนอยางแทจริง  

5.1.1.4  บทบาทของชมรมรักษกะตะกะรนท่ีมีตอกลุมไตรภาคี พบวา ชมรมรักษกะตะ
กะรนทําหนาท่ีเปนหนึ่งในสามเสียงของกลุมไตรภาคี เพื่อสรุปความเห็นชอบ โดยมีสวนรวมใน
การตัดสินใจทุกเร่ืองท่ียื่นเสนอในท่ีประชุมกลุมไตรภาคี และใหความรวมมือแกกลุมไตรภาคี
ตามท่ีรองขอตามความสามารถท่ีชมรมรักษกะตะกะรนจะเอ้ือได เนื่องจากชมรมรักษกะตะกะรนมี
สมาชิกเปนกลุมอาชีพตางๆ ประกอบดวยกันท้ังหมด 9 อาชีพ โดยหนึ่งใน 9 อาชีพนั้นเปนกลุม
โรงแรม ซ่ึงเปนกลุมเดียวท่ีมีการจัดต้ังข้ึนเปนชมรมธุรกิจโรงแรมหาดกะตะ – กะรน เม่ือวันท่ี 12 
ตุลาคม 2542 ซ่ึงชมรมธุรกิจโรงแรมหาดกะตะ – กะรน เปนชมรมที่ทําใหเกิดความเขมแข็งของ
ชมรมรักษกะตะกะรน โดยทําหนาท่ีเปนประชาสัมพันธและเอ้ือประโยชนตอกลุมอาชีพอีก 8 กลุม
ท่ีอยูในชมรมรักษกะตะกะรน ประกอบกับมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ทําใหเม่ือวันท่ี 30 
กันยายน 2546 ไดเปล่ียนเปนสมาคมผูประกอบการธุรกิจโรงแรมหาดกะตะกะรน ซ่ึงถือไดวาเปน
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กลุมท่ีใหญท่ีสุดในชมรมรักษกะตะกะรน โดยเปนกลุมท่ีมีรายไดมากที่สุดและเปนกลุมท่ีใหเงิน
บริจาคแกชมรมรักษกะตะกะรน เพื่อสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ท่ีจัดข้ึนโดยกลุม
ไตรภาคีมากท่ีสุดเชนกัน ซ่ึงชมรมรักษกะตะกะรนไดงบประมาณสนับสนุนสวนใหญจากการ
บริจาคของแตละกลุมอาชีพ โดยแลวแตความสมัครใจ หรือแลวแตจะตกลงกันในแตละกลุมอาชีพ
ของตนเอง โดยเหตุผลท่ีบริจาคคือ ทุกโครงการหรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชุมชนลวนแตเปนส่ิงท่ีทํา
ใหชุมชนพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึนท้ังส้ิน และทุกคนในชุมชนตองพึ่งพาอาศัยสภาพแวดลอม
ทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ิน เพื่อประกอบอาชีพหาเล้ียงตนเองและครอบครัวตอไป ทุกคนใน
ชุมชนจึงพรอมท่ีจะบริจาคเงินสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ท่ีนําความเจริญเขามาสูชุมชน
ดวยความเต็มใจ  

5.1.2  การจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน 
5.1.2.1  เปาหมายการดําเนินงานของกลุมไตรภาคี พบวา กลุมไตรภาคีตองการใหทุกคน

ในชุมชนมีสวนรวมรับผิดชอบตอตนเองและสังคมคือ สามารถลืมตาอาปากได ยืนไดดวยลําแข็ง
ของตนเอง ไมถูกนายทุนเอารัดเอาเปรียบ ในขณะเดียวกันก็ตองการใหคนในชุมชนอยูดวยกันได
อยางเสมอภาคเทาเทียมกัน มีแนวทางการพัฒนาท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีความคิดเห็นรวมกัน 
รวมแรงรวมใจทํางานรวมกัน และประสบความสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคเดียวกัน มีความรักเอ้ือ
อาทรตอกัน ถอยทีถอยอาศัยซ่ึงกันและกัน มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และตองการใหทุกคนมี
สวนรวมรับผิดชอบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมภายในชุมชนอันเปนเสมือนเคร่ืองมือ
ในการทํามาหากินของคนกะรน 

โดยกลุมไตรภาคีแบงการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนออกเปน 3 สวนดังนี้ 
สวนท่ี 1 องคกร จากการศึกษาการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี พบวา ท้ัง

สามองคกรเขามาเพื่อชวยกันกําหนดรูปแบบการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชน เชน การกําหนดเง่ือนไข 
กฎกติกาและมารยาทท่ีใชอยูรวมกันในชุมชน โดยมุงเนนประโยชนของชาวบานเปนสําคัญ เปน
การรักษาผลประโยชนทางสังคมใหแกชาวบาน พรอมๆ ไปกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมท่ีมีคาในชุมชนใหคงอยูตอไปอยางยั่งยืน  

สวนท่ี 2 งบประมาณ จากการศึกษาการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี พบวา 
งบประมาณเพื่อการดําเนินงานของกลุมไตรภาคีมาจากความรวมมือกันของสามองคกร ดังนั้น
งบประมาณท่ีนํามาดําเนินงานของกลุมไตรภาคีก็จะมาจากสามทางดวยกันคือ จากเทศบาล จาก
คณะท่ีปรึกษา และจากชมรมรักษกะตะกะรน โดยจะแบงเปนสองประเภทคือ ประเภทแรกเปน
ประเภทไมใชงบประมาณ เนื่องจากเราจะใชวิธีขอความรวมมือ ซ่ึงทุกคนก็จะใหความรวมมือกัน
เปนอยางดี และประเภทที่ 2 คือประเภทที่ใชงบประมาณเพื่อการดําเนินงานจํานวนมาก โดย
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งบประมาณหลักจะเปนของเทศบาลตําบลกะรนท่ีมีการจัดสรรงบประมาณประจําปอยูแลว และเม่ือ
ขาดเหลืออยางไรก็จะเปนในเร่ืองของการของบประมาณเสริมจากคณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ และ
ชมรมรักษกะตะกะรน ซ่ึงโดยสวนใหญก็จะใหความรวมมือเปนอยางดี เนื่องมาจากทุกคนสํานึก
รับผิดชอบตอชุมชนท่ีอยูอาศัย และรับรูถึงผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตางๆ ภายใต
การทํางานของกลุมไตรภาคี ท่ีจะยอนกลับไปสูชุมชนซ่ึงผูรับผลประโยชนโดยตรงคือคนใน
ครอบครัวของตนเอง  

สวนท่ี 3 วิธีการดําเนินงาน พบวา กลุมไตรภาคีเปนเสมือนสมองของชุมชนกะรน โดย
ทําหนาท่ีคิดวางแผนและกําหนดแนวทางในการพัฒนาชุมชน ใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและส่ัง
การแจกแจงงานไปยังหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยทําหนาท่ีเปนเพียงผูกําหนดนโยบายเทานั้นไมไดลงมือทํางานเองโดยตรง เปนองคกรหน่ึงท่ีมา
นั่งถกปญหากัน ซ่ึงผูรับคําส่ังท่ีจะตองนําไปปฏิบัติคือเทศบาลตําบลกะรนโดยตรง และชมรมรักษ
กะตะกะรนจะทําตามท่ีมีการรองขอ โดยทุกฝายรูวาเปนส่ิงท่ีเรารับผิดชอบรวมกัน  

5.1.3 ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน จะ
นําเสนอผลการศึกษาเปน 4 สวนคือ 

สวนท่ี 1  ปจจัยสวนบุคคล การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของสมาชิกกลุมไตรภาคี พบวา สวน
ใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง เนื่องมาจากอาชีพของสมาชิกกลุมไตรภาคีสวนใหญไม
เอ้ืออํานวยตอการทํางานของเพศหญิง โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุระหวาง 38 – 
45 ป ซ่ึงเปนชวงของคนวัยทํางานและมีครอบครัว สวนใหญจะมีการศึกษาอยูในระดับช้ัน
ประถมศึกษา ซ่ึงอาชีพภายในชมรมรักษกะตะกะรนสวนใหญ เปนอาชีพท่ีไมตองอาศัยความรูมาก
นัก โดยสมาชิกสวนใหญมีอาชีพรถรับจาง ซ่ึงเปนอาชีพท่ีมีสมาชิกจํานวนมากท่ีสุดในชมรมรักษ
กะตะกะรน มีท่ีอยูอาศัยในชุมชนกะตะมากท่ีสุดและรองลงมาคือชุมชนกะรน อันเนื่องมาจาก
ชุมชนกะตะและชุมชนกะรนเปนศูนยกลางความเจริญในแถบนี้และมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
สวยงามอยูในพื้นท่ี ทําใหเกิดขยายตัวของธุรกิจภายใน 2 ชุมชนนี้เปนสวนใหญ และสังกัดท่ีอาศัย
อยูในกลุมไตรภาคี จะเห็นไดวาชมรมรักษกะตะกะรนเปนองคกรท่ีมีสมาชิกมากท่ีสุด เพราะมี
สมาชิกท้ังหมดถึง 752 คน จากท้ังหมด 8 อาชีพรวมถึงกลุมแมบาน ซ่ึงจะเห็นไดวาระยะเวลาสวน
ใหญท่ีสมาชิกอาศัยอยูในชุมชน อยูระหวาง 1 – 16 ป โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะตอบ
แบบสอบถามขอนี้ตรงกับอายุของตนเอง นั้นหมายถึงการเปนคนพ้ืนท่ีต้ังแตเกิด ระยะเวลาท่ีเปน
สมาชิกของกลุมไตรภาคีจะเห็นวาตอบ 7 ป แสดงใหเห็นวากลุมไตรภาคีมีศักยภาพและคนในพ้ืนท่ี
ก็ใหความสําคัญ และตองการมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมไตรภาคีต้ังแตการเร่ิมกอต้ัง
องคกร 
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สวนท่ี 2  ปจจัยภายในชุมชน พบวา สมาชิกของกลุมไตรภาคีการไดรับประโยชนจากการ
ดําเนินงานของกลุมไตรภาคีในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน
ส่ิงแวดลอม และดานการบริหารจัดการชุมชน และดานการรับรูขาวสารจากการดําเนินงานของกลุม
ไตรภาคี พบวา มีการรับรูขาวสารจากการดําเนินงานของกลุมไตรภาคีจากเพ่ือนบานบอยคร้ัง 
เนื่องมาจากผูเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมแตละครั้งจะนําปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน และ
เร่ืองท่ีเขาประชุมในคร้ังนั้นๆ มากระจายขาวในองคกร หนวยงานหรือกลุมอาชีพของตนเพ่ือให
ทราบโดยท่ัวกัน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาเมืองนาอยูและชุมชนนาอยู โดยมีคุณลักษณะ
สําคัญ 5 ดานคือ  

1. ดานสังคม ประชาชนไดรับการศึกษาความรู การฝกอบรม ขอมูลขาวสารอยางกวางขวาง
และรวดเร็วมีการบริการสาธารณสุขและบริการสาธารณะอ่ืนๆ ท่ีพอเพียงและสะดวก มีความ
ปลอดภัยในการดํารงชีวิตและรักษาทรัพยสิน มีคดีอาชญากรรม ยาเสพติดจํานวนนอย ภาคีการ
พัฒนาทุกระดับมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาเมือง สิทธิของประชาชนและความยุติธรรม
ไดรับการคุมครอง 

2. ดานเศรษฐกิจ มีบรรยากาศท่ีดีสําหรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ คาครองชีพไมสูง 
ประชาชนมีงานทํา และมีการประกอบสัมมาชีพท่ีดี 

3. ดานกายภาพ เปนเมืองท่ีมีระเบียบดวยการวางผังเมือง ท่ีมีขอกําหนดการใชประโยชน
ท่ีดินอยางชัดเจน มีการวางแผนและบริการโครงสรางพื้นฐานไดทันตอความตองการของประชาชน 
มีระบบการคมนาคมขนสงท่ีสะดวก ปลอดภัยและไมส้ินเปลือง มีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
สวนสาธารณะ พื้นท่ีสีเขียว และท่ีวางโลงพอเพียง มีระบบบําบัดน้ําเสีย กําจัดขยะอยางเหมาะสม 

4. ดานส่ิงแวดลอม สามารถควบคุมมลภาวะทางน้ํา อากาศ ดิน และความดังของเสียง เมือง
มีจิตวิญญาณและความสุนทรีท่ีประชาชนมีความภูมิใจ และชวยกันบํารุงรักษาไวซ่ึงมรดกทาง
ประวัติศาสตร ศิลปกรรม และวัฒนธรรมทองถ่ิน ประชาชนมีท่ีอยูอาศัยท่ีไดมาตรฐานพอเพียงและ
คาใชจายท่ีไมแพง 

5. ดานการบริหารและการจัดการ มีความโปรงใสและยุติธรรม มีประสิทธิภาพและยึด
ผลประโยชนของประชาชนเปนหลัก ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทุกข้ันตอน 

สวนท่ี 3  ปจจัยดานการมีสวนรวม ในการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี 
พบวา สมาชิกของกลุมไตรภาคีมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนในระดับมากทุกดาน 
เนื่องมาจากการไดรับประโยชนจากการดําเนินงานของกลุมไตรภาคี เปนแรงขับและผลักดันในเกิด
การมีสวนรวมในข้ันตอนตางๆ ไมวาจะเปนการตัดสินใจ การดําเนินงาน และการประเมินผล 
เนื่องจากคนสวนใหญเปนคนพื้นท่ีโดยกําเนิด และเล็งเห็นแลววาผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนภายใน
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ชุมชนท้ังหมด ไมเพียงตนเองเทานั้นท่ีไดรับประโยชน แตรวมไปถึงญาติพี่นอง ครอบครัว และคน
รอบขางของตนดวย  
 สวนท่ี 4  ระดับความสําเร็จในการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี พบวา มี
ความสําเร็จในการบริหารจัดการองคกร การจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการจัดการส่ิงแวดลอม
ชุมชน และมีวิธีการดําเนินงานอยูในระดับมากท้ังหมด ท้ังนี้สามารถวิเคราะหเหตุผลไดวากลุม
ไตรภาคีมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ  ทําใหการบริหารจัดการชุมชนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ อันแสดงใหเห็นถึงวิสัยวิสัยทัศนท่ีกวางไกลของผูบริหารกลุมไตรภาคี นอกจากมี
การระดมความคิดเห็นจากภาครัฐและประชาชนแลว ยังแตงต้ังคณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิโดย
ระดมความคิดเห็นจากผูมีความรูความสามารถในมุมมองท่ีแตกตางกันออกไป เพื่อวางผังเมืองและ
กําหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาดานตางๆ อยางเหมาะสมภายในชุมชน จนทําใหประชาชนใน
ชุมชนยอมรับในประสิทธิภาพการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีและทุกฝายใหความ
รวมมือเปนอยางดี  
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอนําเสนอตามหลักการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนใน 4 ประเด็น
หลัก ไดแก การจัดการส่ิงแวดลอมชุมชน การมีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดการปญหาส่ิงแวดลอม 
ความเขมแข็งของชุมชน และโครงการเมืองนาอยู 

5.2.1 การจัดการส่ิงแวดลอมชุมชน  
จากภาพรวมในผลของการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี ดาน

การบริหารองคกร ดานการจัดสรรงบประมาณ และดานวิธีการดําเนินงาน พบวาสมาชิกกลุม
ไตรภาคีใหความเห็นเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรนใน
ระดับมากท่ีสุดและมากน้ัน เปนเพราะวาการดําเนินงานของกลุมไตรภาคีนั้น เปนการนําอํานาจจาก
การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมไตรภาคี ซ่ึงเปนตัวแทนของชาวบาน(ชมรมรักษกะตะกะรน) 
ภาครัฐ(เทศบาลตําบลกะรน) และเอกชน(คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ) เขามาชวยคิดวางแผน
สนับสนุน ใหความรูความเขาใจ ตลอดจนกําหนดรูปแบบในการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนกะรน
รวมกัน เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับการจัดการส่ิงแวดลอมใน
เชิงนิเวศวิทยาการเมืองและประเวศ  วสี(2540) และสมพันธ  เตชะอธิก(2540)  โดยเนนในเร่ืองของ
การพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางทรัพยากรธรรมชาติกับคนในชุมชน เนื่องจากปจจุบันชุมชน
กะรนไดแปรเปล่ียนสภาพกลายเปนเมืองเพ่ือการทองเท่ียว รายไดหลักจึงมาจากการทองเท่ียว ทํา
ใหคนในชุมชนตระหนักดีวาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพื้นท่ี เปนตัวสําคัญท่ีทําใหมี
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รายไดเล้ียงครอบครัว จึงจําเปนตองดูแลรักษาใหสามรถคงอยูไดอยางยั่งยืน จนกลาวไดวาชาวบาน
และทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความสัมพันธเช่ือมโยงตอกัน จึงตองดูแลซ่ึงกันและกัน 
เพราะตางก็ตองพึ่ งพาอาศัยกัน  ตรงกับชยันต   วรรธนะภู ติ(2536) ท่ีกลาวถึงการอาศัย
ทรัพยากรธรรมชาติในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน เชนเดียวกับท่ีจิตติ  มงคลชัยอรัญญา (2540) 
ท่ีสรุปไววา ชุมชนจะประกอบดวยระบบความสัมพันธของคน ความเชื่อ ศาสนา ประเพณี
วัฒนธรรม ระบบเศรษฐกิจ อาชีพ ระบบการเมืองการปกครอง โครงสรางอํานาจรวมถึงระบบนิเวศ 
ส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยีดานตาง ๆ ซ่ึงระบบเหลานี้ มีความสัมพันธตอกันและกันหรือมีความ
เช่ือมโยงกัน  

5.2.2 การมีสวนรวมจัดการปญหาส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน 
จากการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมจัดการปญหาส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีใน

ชุมชนกะรน  พบวา  บทบาทและหนาท่ีของกลุมไตรภาคีท้ัง  3 องคกรนั้น  สอดคลองกับ
แนวความคิดการมีสวนรวมของประชาชนเก่ียวกับการจัดการปญหาส่ิงแวดลอมของ ไพรัตน  เดชะ
รินทร(2527) ทวีทอง หงษวิวัฒน(2527)  และแกวสรร อติโพธิ(2537) ท่ีใหความคิดเห็นได
สอดคลองกัน  

กลาวคือ กลุมไตรภาคีเปดโอกาสใหชาวบานเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชน 
ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นของชาวบาน เพื่อนํามาเปนแนวทางในการแกไขปญหาและจัดการ
ส่ิงแวดลอมชุมชน ใหเปนไปในทิศทางท่ีเหมาะสมเพื่อประโยชนของคนหมูมากในชุมชนกะรน 

5.2.3 ความเขมแข็งของชุมชนกะรน 
จากภาพรวมในผลของการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคี จะ

เห็นไดวาแมจะมีการผลักดันใหมีวิสัยทัศนใหมๆ เกิดข้ึนในชุมชนอยูเสมอ แตส่ิงหนึ่งท่ีทําใหทุก
คนในชุมชนกะรนอยูรวมกันไดอยางพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันคือ ความเสมอภาคเทาเทียมกันใน
ชุมชน และกฎ ระเบียบขอบังคับหรือกติกาท่ียึดถือปฏิบัติรวมกัน เม่ือไมมีความเล่ือมลํ้าเกิดข้ึนใน
ชุมชน ปฏิบัติกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน ความสามัคคีจึงเกิดข้ึน เปนการรวมตัวเพื่อรักษา
ผลประโยชนใหแกคนในชุมชน และเขามาทํางานเพื่อสวนรวมดวยความมุงม่ันต้ังใจ เปนกลุมผูนํา
ท่ีจะชวยกันพัฒนาชุมชนใหมีความเปนสากลและมีนวัตกรรมอยูเสมอ โดยไมลืมท่ีจะคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับสภาพแวดลอมในชุมชนดวยเชนกัน กลุมไตรภาคีจึงเปนกลุมของผูนําท่ีมี
ความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาชุมชนใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว โดยมีอุดมการณรวมกัน มี
วัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงคนในชุมชนไดรับประโยชนจากการพัฒนากิจกรรมหรือโครงการตางๆ 
ของกลุมไตรภาคี และยินยอมท่ีจะใหความรวมมือเปนอยางดีในการดําเนินงานตางๆ  ซ่ึงถือวาเปน
องคประกอบสําคัญของความเขมแข็งของชุมชน ตรงกับท่ีอนุชาติ  พวงสําลี(2539) ไดอธิบาย
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เกี่ยวกับความเขมแข็งชุมชนซ่ึงสอดคลองกับประเวศ  วสี(2538)วาเปนการรวมตัวเพื่อปฏิบัติการ
พัฒนาสังคมหรือความรวมมือแบบ “เบญจภาคี” ยอมกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
(Interactive Leaning Through Action) อยางมีพลังและความหมาย ยอมจะตองดําเนินการไปโดยมี
เปาหมายและมีวิสัยทัศนในการมองสังคมและอนาคตรวมกัน เชนเดียวกับท่ีอุดร  วงษทับทิม(2541) 
ท่ีศึกษาแนวคิดนครนิเวศกับการจัดการส่ิงแวดลอมเมืองเชียงใหมอยางยั่งยืนนั้น ข้ึนอยูกับความ
รวมมือกันของประชาชน และวิธีการพัฒนาแบบพหุภาคี ซ่ึงเปนความรวมมือระหวางภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยทุกฝายมีบทบาทในการบริหารแบบธรรมรัฐ ซ่ึงมีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบได  
 
5.3 ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาวิจัยการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนของกลุมไตรภาคีในชุมชนกะรน จังหวัด
ภูเก็ตในคร้ังนี้ พบวา กลุมไตรภาคีเปนองคกรท่ีมีสมาชิกเปนตัวแทนจากทุกฝายภายในชุมชนโดย
สมบูรณ คือ    1.  เทศบาลตําบลกะรน(หนวยงานภาครัฐ) 

   2.  คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ(หนวยงานภาคเอกชน) 
   3.  ชมรมรักษกะตะกะรน(ตัวแทนประชาชน) 
ตัวแทนเหลานี้จะเปนปากเสียงแทนองคกรเพ่ือปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็น ทําให

สามารถมองเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึนในทุกๆ ดานของชุมชน และสามารถหาจุดท่ีประนีประนอมยอม
ความกันได ทําใหทุกคนไดรับความเทาเทียมกันในชุมชน ลดปญหาความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนภายใน
ชุมชน ตลอดจนใหความสําคัญกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยความมี
วิสัยทัศนท่ีกวางไกลของผูนํากลุมไตรภาคีท่ีมองเห็นปญหาที่จะเกิดข้ึนในระยะยาว จึงไดมีการ
วางแผนงานไวท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพื่อปองกันใหเกิดความเส่ือมโทรมในชุมชนใหนอย
ท่ีสุด จากการดําเนินงานของกลุมไตรภาคีแสดงใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน การ
ดําเนินงานภายในชุมชนไดรับความรวมมือจากทุกฝายเปนอยางดี คนในชุมชนใหความสําคัญและ
รับผิดชอบในโครงการหรือกิจกรรมของชุมชนมากข้ึน จึงทําใหกะรนเปนเมืองท่ีพัฒนาไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม แสดงใหเห็นวากะรนมีศักยภาพในการบริหารพัฒนาชุมชนไดอยางสมบูรณ แต
ปจจุบันยังขาดบุคลากรและกําลังคนท่ีจะเขามาทํางานตรงจุดนี้อยางเต็มตัว  

จากการศึกษาพบวา ควรใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาวโดยดําเนินการดังนี้คือ 
1. ควรจัดต้ังท่ีทําการของกลุมไตรภาคีโดยเฉพาะ เพื่อความสะดวกในการติดตอประสานงาน 

และการยื่นเร่ืองรองเรียน 
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2. จัดต้ังกลุมบุคลากรท่ีเขามารับผิดชอบในการดําเนินงานของกลุมไตรภาคีโดยตรง โดย
ปจจุบันการทํางานของกลุมไตรภาคีเปนการยืมบุคลากรจาก 3 องคกรท่ีเปนสมาชิกของกลุม
ไตรภาคีดังท่ีกลาวขางตนมาใชงาน ตามแตประเภทของงานน้ันๆ จะเกี่ยวของกับหนวยงานสวนใด 
ซ่ึงทุกฝายก็มักจะใหความรวมมือดวยเปนอยางดี แตติดตรงท่ีบุคลากรแตละคนก็มีงานประจําของ
ตนเองท่ีตองรับผิดชอบ จึงทําใหบางโครงการหรือกิจกรรมทําไดไมสมบูรณหรือพักไวกอน เพื่อรอ
ความพรอมของบุคลากร  

3. มีการแยกงานแบงแยกเปนหนวยงานฝายตางๆ เชน มีฝายประสานงาน มีเลขากลุมไตรภาคี 
มีฝายจัดสรรงบประมาณ มีฝายดําเนินการ ฯลฯ  

4. มีการประเมินความสําเร็จของโครงการหรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน จากการดําเนินการของกลุม
ไตรภาคี 

5. ทําสรุปรายงานประจําป เพื่อเก็บรวบรวมไวเปนขอมูลในการศึกษาตอไป เชนนี้กลุม
ไตรภาคีจะกลายเปนองคกรท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สมบูรณท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


