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บทคัดยอ 
  

     การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาถึงองคประกอบของตนทนุ ตนทุนตอหนวย 
รายได และการคืนทุนของงานบริการผูปวย โรงพยาบาลเทิง ในทัศนะของผูใหบริการ รวบรวม
ขอมูลยอนหลัง 1 ป ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2546 – 30 กันยายน 2547 ทําการแบงหนวยตนทนุ
ออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมที่ไมกอใหเกดิรายได กลุมทีก่อใหเกิดรายได และกลุมที่ใหบริการผูปวย 
ทําการจัดสรรตนทุนโดยวิธีการจัดสรรตนทุนแบบสองครั้งตามเกณฑการจัดสรรที่เหมาะสมในแต
ละหนวยตนทนุ 

 ผลการศึกษาพบวาตนทุนรวมทางตรงทั้งหมดเทากับ 43,759,323.81  บาท รอยละ 
43.11 ของตนทุนอยูในกลุมที่ใหบริการผูปวย  สัดสวนตนทุนคาแรง:คาวัสดุ:คาลงทุน เทากับ 
9.11:4.66:1.00  ตนทุนตอหนวยของงานบริการผูปวยในเทากับ 3,676.05 บาทตอราย หรือ 1,193.71 
บาทตอวันนอน และงานบริการผูปวยนอกเทากับ 183.54 บาทตอคร้ังตามลําดับ โดยงานบริการ
ผูปวยนอกในกลุมการพยาบาลมีตนทุนตอหนวยเฉล่ียเทากับ 160.74 บาทตอคร้ัง 

 การวิเคราะหความไวของตนทุนพบวา เมื่อลดขนาดขององคประกอบของตนทุนงาน
บริการผูปวยในทีละองคประกอบลงรอยละ 10-60 ทําใหตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 6.30 – 37.81 
สวนงานบริการผูปวยนอกลดลงไดรอยละ 6.06-36.37 ในขณะที่ปริมาณบริการของงานบริการ
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ผูปวยในเพิ่มขึ้นรอยละ 10 –60  ทําใหตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 2.20 – 9.06  สวนงานบริการ
ผูป วยนอกลดลงรอยละ  2 .64-10 .89   ในสวนของรายไดพบว า     รายได สุทธิ เท ากับ               
9,002,612.80 บาท  โดยมีการคืนทุน จากรายไดสุทธิในแงตนทุนรวมทั้งหมด  ตนทุนดําเนินการ 
และการคืนทุนของตนทุนดําเนินการเฉพาะคาวัสดุ เทากับรอยละ 20.57   22.07 และ 65.17 
ตามลําดับ    สวนการคืนทุนจากรายไดสุทธิรวมของโรงพยาบาล ในแงตนทุนรวมทั้งหมด   ตนทุน
ดําเนินการ และการคืนทุนของตนทุนดําเนินการเฉพาะคาวัสดุ เทากับรอยละ  137.95   147.97    
และ 436.98   ตามลําดับ 

จากผลการศึกษาครั้งนี้สรุปไดวา งานบริการผูปวยของโรงพยาบาลเทิง จําเปนตอง
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  ทั้งในเรื่อง คาแรง  คาวัสดุ และคาลงทุนจากรัฐบาล จึงจะสามารถ
ดําเนินการอยูได  โดยมีแนวทางในการลดตนทุน  ไดแกลดตนทุนคาแรง คาวัสดุ และกําหนด
นโยบายการใชทรัพยากรอยางเหมาะสมในแตละหนวยงาน    เพื่อใหมีการบริหารจัดการทรัพยากร  
ใหเกิดประโยชนสูงสุด เต็มประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
 

The    objectives   of   this   study   were   to   determine, the cost  components, unit  
cost,    revenue  and  cost  recovery  of  patient   services  at  Thoeng  hospital, Chiangrai  
Province  from  the  perspective  of   provider. The  data  were    by  retrospectively  collected  
from  October  1, 2003 to september  30, 2004.  Cost  were  grouping   into  three  groups : Non – 
Revenue  Producing  Cost  center (NRPCC), Revenue  Producing  Cost  Center (RPCC), and 
Patient  Services (PS). The double  distribution  method  was  used  to  allocate   based  on  the  
appropriate   allocation  criteria  of  each  cost  center. 

The  results  showed  that  the  total   direct  cost  was  equal  to 43,759,323.81 bath. 
Of these, 43.11 percent was   from   the  patient  services. The  ratio  of  labor  cost : material  cost 
: capital  cost of Thoeng  Hospital  was  9.11 : 4.66 : 1.00.  The unit cost of inpatient services   
were  3,676.05  baht per patient  or 1,193.71 baht  per day. The  unit  cost  of  outpatient  services   
was 183.54 baht  per  visit  respectively. While,  the  unit  cost of  the outpatient  service    at  
nursing  dimension  was  160.74  baht  per visit.  

The  results  of  sensitivity analysis showed  that  when  10 – 60  percent  of  cost  
component  declined, the unit cost of  inpatient  service  and    outpatient  service   were   reduced   
6.30 – 37.81  and 6.06-36.37 percent respectively.   Meanwhile, service  capacity  of   inpatient  
service  and  outpatient  service  increased  10 – 60  percent ,  resulting  in  2.20 – 9.06  percent  
and  2.64-10.89 percent  reduction in unit  cost  respectively .  The  net  revenue of patient  
services  was 9,002,612.80  baht.  The  net  cost  recovery, the net operating  cost  recovery , and  
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the  net   material   cost  recovery   were  20.57 ,  22.07 and 65.17  percent  respectively. The over 
all  of  net  revenue, the  full  net  cost  recovery, the net operating  cost  recovery,  and  the  net   
material   cost  recovery   were  137.95 , 147.97 and  436.98   percent  respectively. 

In   conclusion ,  this   study   showed  that  the  patient  services at   Thoeng  hospital, 
Chiangrai  Province  must  be  financially supported   in  terms  of   labor  cost , material  cost  
and  capital  cost  from  the  government  to continuously   keep  on  services. In  order to achieve   
efficiently   resource  utilization, the  purposed  solutions  for   cost   reduction  were   to  reduce   
labor  cost, material   cost, and  also  to  provide   appropriate   management   policy     in   each   
department.    

 
 

 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


