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วัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังนี้เพื่อศึกษาลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ
การบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานของผูรับเหมาในจังหวัดเชียงใหม รวมถึงศึกษาความ
แตกตางในการใหลําดับความสําคัญแกปจจัยดังกลาว ของผูรับเหมาขนาดใหญและขนาดกลาง โดย
กลุมตัวอยางเปนผูรับเหมากอสรางในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนผูรับเหมาของกรมทาง
หลวง และแบงออกเปนสองกลุม คือผูรับเหมาขนาดใหญและผูรับเหมาขนาดกลาง ผูตอบแบบ
สัมภาษณ คือ ผูเช่ียวชาญ (Expert) ซ่ึงเปนเจาของกิจการ ผูบริหารกิจการ ผูจัดการโครงการ หรือ
วิศวกรโครงการ ซ่ึงเปนผูท่ีมีประสบการณและมีความเขาใจในเร่ืองของปจจัยท่ีมีผลตอการบริหาร
โครงการกอสรางทางและสะพานเปนอยางดี จํานวนท้ังส้ิน 10 คน (กลุมละ 5 คนเทากัน) โดยใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process, AHP) 

ผลจากการศึกษาแสดงใหเห็นวาผู รับเหมาขนาดใหญในจังหวัดเชียงใหม ใหลําดับ
ความสําคัญแกปจจัยภายในท่ีมีผลตอการบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานสามลําดับแรก 
คือ (1) การขาดความรูและประสบการณในการบริหารโครงการ (2) การขาดสภาพคลองทางการเงิน 
และ (3) การประมูลงานในราคาท่ีตํ่าเกินไป และใหลําดับความสําคัญแกปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอ
การบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานสามลําดับแรก คือ (1) การเปล่ียนแปลงราคาเช้ือเพลิง 
(2) ความลาชาในการเวนคืนท่ีดิน และ (3) อุปสรรคดานภาษาและการติดตอส่ือสาร  
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สวนผูรับเหมาขนาดกลางในจังหวัดเชียงใหม ใหลําดับความสําคัญแกปจจัยภายในท่ีมีผล
ตอการบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานสามลําดับแรก คือ (1) การขาดสภาพคลองทาง
การเงิน (2) การประมูลงานในราคาท่ีตํ่าเกินไป และ (3) การชํารุดเสียหายของเคร่ืองมือเคร่ืองจักร
ในการกอสราง และใหลําดับความสําคัญแกปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารโครงการกอสราง
ทางและสะพานสามลําดับแรก  คือ  (1) ภูมิอากาศเปนอุปสรรค  เชน ฝนตก (2) ราคาวัสดุ
เปล่ียนแปลง และ (3) อุตสาหกรรมกอสรางซบเซา 

เม่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาที่ไดในคร้ังนี้กับผลการศึกษาที่ไดมีผูเคยศึกษามาแลวนั้น 
พบวามีความแตกตางในการใหลําดับความสําคัญท้ังปจจัยภายในและภายนอก โดยปจจัยภายใน คือ 
ปจจัยดานการขาดความรูและประสบการณในการบริหารโครงการ ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งในการบริหาร
โครงการ เนื่องมาจากโครงการกอสรางทางและสะพานในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญอยูในบริเวณ
พื้นท่ีท่ีมีลักษณะเปนภูเขา และปจจัยภายนอก คือ อุปสรรคดานภาษาและการติดตอส่ือสาร 
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ จึงทําใหปญหาทางดานการติดตอส่ือสารเปนประเด็นสําคัญ การเดินทาง
ลําบาก ระยะทางจากพื้นท่ีสนามไปยังสํานักงานใหญไกลกัน อีกท้ังระบบติดตอส่ือสารก็มีอยาง
จํากัด  

เม่ือพิจารณาความแตกตางในการใหลําดับความสําคัญของผูรับเหมาขนาดใหญและขนาด
กลาง พบวา ผูรับเหมาขนาดใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการขาดความรูและประสบการณใน
การบริหารโครงการ และดานการขาดสภาพคลองทางการเงินไมตางกันมากนัก สวนผูรับเหมา
ขนาดกลางนั้นใหความสําคัญในดานการขาดสภาพคลองทางการเงินเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เนื่องมาจาก
โครงการกอสรางขนาดใหญมีความซับซอนกวามาก ผูรับเหมาจึงตองใชบุคลากรท่ีมีความรูและ
ประสบการณในการบริหารโครงการในทุกๆ ดานควบคูไปกับการมีสภาพคลองทางการเงิน สวน
ผูรับเหมาขนาดกลางนั้นมีตนทุนทางการเงินท่ีจํากัด เม่ือเกิดการขาดสภาพคลองทางการเงินก็จะทํา
ใหไมมีเงินมาดําเนินโครงการ ทําใหโครงการหยุดชะงักลง 
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ABSTRACT 
 

The objective of this study is to identify factors and their significance levels that effecting 
highway and bridge construction projects management for contractor in Chiang Mai province, 
and the comparison of large-sized contractors and medium-sized contractors. The samples are 
contractors in list of the Highway Standard Organization in the Department of Highway. Using 
expert choice sampling by interview 10 experts (owner of company, project manager or project 
engineer), that have an experience and understanding in these factors, 5 experts are large-sized 
contractors and 5 experts are medium-sized contractors. And use Analytical Hierarchy Process 
(AHP) to analyze data.   

Results of this study reveal that the priorities of important internal factors for large-sized 
contractors were (1) the lacking of knowledge and experience in managing construction (2) 
liquidity of project cash flow and (3) low bidding price. And external factors were (1) fluctuation 
of fuel price (2) delay of land transfer to contractor for construction commencing and (3) obstacle 
of communication between head office and site. 

The priorities of important internal factors for medium-sized contractors were               
(1) liquidity of project cash flow (2) low bidding price and (3) wear and tear construction 
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machines. And external factors were (1) severe weather condition (2) fluctuation of construction 
material’s price and (3) recession of construction industrial. 

Comparing results of this study with previous study reveal that they are different in both 
of internal and external factors. The different internal factor is knowledge and experience in 
construction management that is very important to construction management in Chiang Mai 
province, which is a mountainous area. And the different external factor is the obstacle of 
communication because of the difficult in transportation, long distance from head office and the 
limitation of communication system. 

Comparing results of large-sized and medium-sized contractors reveal that the lacking of 
knowledge and experience in managing construction and liquidity of project cash flow are 
important factors for large-sized contractors because of large-scaled construction project has 
many processes. But liquidity of project cash flow is especially important factor for medium-sized 
contractors because of their limited capital. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


