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บทคดัย่อ 

 
 การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินการบริหารงบประมาณ  
ปัญหาและแนวทางแกปั้ญหา  การบริหารงบประมาณตามกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงานของสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายสายเหนือสัมพนัธ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูท่ีรับผิดชอบงาน
ดา้นเงินงบประมาณ งานพสัดุ งานแผนและนโยบายของสถานศึกษาในเครือข่ายสายเหนือสัมพนัธ์    
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 10 โรงเรียน จ านวน 40 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ ตามกระบวนการ
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โรงเรียนในเครือข่ายสายเหนือสัมพนัธ์   ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ีและร้อยละน าเสนอเป็น
ความเรียง 
 ผลการศึกษาในเร่ืองการด าเนินการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในเครือข่ายสาย
เหนือสัมพนัธ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบวา่ โรงเรียนศูนย์
เครือข่ายสายเหนือสัมพนัธ์ ไดใ้ชแ้นวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ภายใตเ้กณฑ์
มาตรฐานการจดัการทางการเงิน 7 ดา้น ประกอบดว้ยการวางแผนงบประมาณ  การค านวณตน้ทุน
ผลผลิต การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ การบริหาร
สินทรัพย ์การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การตรวจสอบภายใน ซ่ึงผลการด าเนินงาน 
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บริหารงบประมาณดา้นการวางแผนงบประมาณ มีการประเมินสถานภาพของโรงเรียนตาม 
ความเป็นจริง มีแผนกลยทุธ์ท่ีชดัเจนและจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี จึงส่งผลใหก้ารบริหาร 
ทางการเงินและควบคุมงบประมาณ มีความถูกตอ้งและชดัเจน ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งมีการแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนคือเจา้หนา้ท่ีพสัดุ มีการจดัซ้ือจดัจา้งตรงกบัความตอ้งการ แต่พบปัญหาดา้น
การด าเนินงานคือปัญหาการค านวณตน้ทุนผลผลิต การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน   
การตรวจสอบภายใน  เน่ืองจากบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในแนวทางปฏิบติัอีกทั้งยงัขาด 
ความช านาญดา้นการบญัชี ขอ้เสนอแนะ คือควรมีการจดัฝึกอบรมโดยหน่วยเหนือให้กบับุคลากร 
ท่ีรับผดิชอบงานดา้นการบริหารงบประมาณ  ควรจดัหาเอกสาร คู่มือ รวมถึงแนวทางปฏิบติัท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัระบบงบประมาณท่ีมีรายละเอียดถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์และสามารถน าไป
ปฏิบติัได ้และหน่วยเหนือควรก าหนดรูปแบบวธีิการในการจดัท าค าของบประมาณท่ีชดัเจน 
ง่ายต่อการปฏิบติั  
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     ABSTRACT 
 
 The independent study was aimed to study budget management, problems and solutions 
of budget management according to Performance-Based Budgeting of educational institute in the 
northern associated network, Mae Hong Son Primary Education Service Area 1. The respondents 
used in this study were educational institute’s administrators and teachers who are responsible for 
budget, procurement, planning and policy of the educational institute in the northern associated 
network, Mae Hong Son Primary Education Service Area 1, for 10 schools, totaling 40 persons. 
Tools used in this study was a questionnaire surveying on budget management according to 
Performance-Based Budgeting of educational institute in the northern associated network, 
Mae Hong Son Primary Education Service Area 1. The data gained was then analyzed by using 
frequency and percentage and was presented in a descriptive technique. 
 The result of the study in term of budget management of the educational institute in the 
northern associated network, Mae Hong Son Primary Education Service Area 1 was found that 
the educational institute in the northern associated network applied the concept of Performance-
Based Budgeting under 7 financial management standards as follows: budget planning, output 
costing, procurement management, financial management and fund control, asset management, 
financial and performance reporting and internal audit. The performance of budget management 
was evaluated in actual circumstances where there was an annual precise strategic plan. This 
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resulted in accurate and precise financial management and budget control. In term of procurement, 
there was a responsible person that is a procurement officer. The procurement was conducted 
according to the actual need. The problem found in operation were that the output costing, 
financial and performance reporting and internal audit due to the personnel lacked of practical 
knowledge and expertise in doing a bookkeeping. It was suggested that the training by the 
northern associated department should be arranged, particularly for personnel whose task 
concerns budget management. The guideline, instruction manual including regulations of the  
right practice of budget system with complete and accurate details being able to put into practice 
should be provided. Besides, the northern associated department should determine precise and 
simple pattern of applying for a budget that allows them to use easily.  
 
 
 
 


