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          การศึกษาการจดัการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบา้นตาลเหนือ  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  5  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการสถานศึกษา           
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบา้นตาลเหนือ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่   
เขต 5  ตามองคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ โดยศึกษาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา  1 คน  ขา้ราชการครู  
12 คน  ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน  ปีการศึกษา 2554   รวม  14 คน   
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ แบบบนัทึก การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group)  เก่ียวกบัการจดัการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  บา้นตาลเหนือ  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  น าขอ้มูลท่ีไดโ้ดยการสรุปและเขียน 
เป็นความเรียง  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
      องคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็น
ผูน้ าสูง ใหค้วามส าคญักบังานวชิาการ  คุณภาพผูเ้รียน  บุคลากรในองคก์ร บริหารโรงเรียนโดย
อาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายค านึงถึงความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร  
                 ดา้นการวางแผนกลยทุธ์  มีการวางแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและ
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  กระบวนการจดัท าและการพฒันากลยทุธ์ใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์ SWOT                     
มีการแปลงกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั โดยการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  มีการติดตาม ตรวจสอบ
การด าเนินงาน  ผลการปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย ตามวงจรคุณภาพ PDCA 
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       การจดัโครงสร้างองคก์ร  งคก์รมีโครงสร้างการบริหารงานชดัเจน มีการแบ่งงาน             
ออก เป็นฝ่ายตามภาระท่ีครอบคลุมขอบข่ายงานของสถานศึกษา  แต่มีหวัหนา้งานเพียงคนเดียว     
มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาพ บริบทและขนาดของสถานศึกษา 
                  การมุ่งเนน้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   องคก์รใหค้วามส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย                        
มีการส ารวจความตอ้งการความคาดหวงัและความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  เพื่อใหผู้ท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดความพึงพอใจสูงสุด และลดความไม่พึงพอใจใหน้อ้ยท่ีสุด    
                  การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล   มีการวางแผนอตัราก าลงั จดับุคลากรลงตามฝ่ายงานต่าง ๆ 
ตรงตามความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม  มีการสร้างแรงจูงใจและ
ความกา้วหนา้ในอาชีพ ส่งเสริมใหไ้ดรั้บการพฒันา  ตลอดจนค านึงถึงความปลอดภยั และ           
ความเป็นอยูท่ี่ดีของบุคคลากร   ปัญหาในดา้นน้ีไดแ้ก่ การขาดแคลน บุคลากร  ครูมีภาระงานอ่ืน
มากเกินไป  
                 การบริหารงานวชิาการ   มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  น าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเขา้มาบูรณาการในหลกัสูตร  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  
เนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นวชิาการ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ปัญหาท่ีพบคือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
             การบริหารทัว่ไป  ดา้นอาคารสถานท่ี มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีการใชพ้ื้นท่ีของ
โรงเรียนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  ปัญหาท่ีพบคือ เน้ือท่ีนอ้ยไม่เพียงพอต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  ดา้นการบริหารงบประมาณ ด าเนินอยา่งเป็นระบบตามระเบียบวา่ดว้ย
การเงินและพสัดุมีความโปร่งใสตรวจสอบได ้ ปัญหาคือ ไดรั้บงบประมาณนอ้ยไม่เพียงพอต่อ         
การบริหารจดัการดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน องคก์รมีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน และ
เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนสม ่าเสมอ   
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ABSTRACT 

 
The objectives of Institution Management for the Best Practice of Bantan Nau  School, 

Chiang Mai Primary Education Service Area 5, were to study institution management for the best 
practice of Bantan Nau School, Chiang Mai Primary Education Service Area 5, in accordance 
with 7 components. The study was conducted with 1 school administrator, 12 teachers,  and               
14 representatives from the Office of Primary Education Service in the academic year 2011.           
The tools used in this study are structural questionnaire, record form and focus group subjecting 
to institution management for the best practice of Bantan Nau School, Chiang Mai Primary 
Education Service Area 5. The data gained was then summarized and reported in a composition. 
The results of the study can be summarized as follows: 

For leadership of the institution administrators, it found that the administrator had high 
level of leadership by giving importance to academic affairs, quality of learners, personnel in the 
organization, applying a participatory method in running the institution, and setting themselves as 
a good role model for its personnel. 

For strategic planning, it found that there was a systematic quality development plan 
which involves every concerned party. The conduct and developing strategies applied SWOT 
analysis method which was converted to the actual practice. An annual plan was conducted while 
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following-up and periodical examinations of the operation by different methods according to 
PDCA were also applied. 

For organization structure management, the organization structure was precise in 
which the tasks were divided covering the scope of work of the institution. There was one only 
head of each division. The structure of the organization was adapted to be fit to the condition, 
context and size of the institution. 

For concentration on interesting parties, the organization placed importance to the 
interesting parties by surveying their needs and expectations in order to create the utmost 
satisfaction, and to reduce dissatisfaction as minimal as it could be.  

For concentration on human resources, there was a planning of man power by putting 
them into divisions according to individual capability. The assessment was fairly conducted. 
Motivation and career progress were promoted to be developed all the times as well as safety and 
good livability of personnel were also taken into consideration. The problems in this aspect were 
lacking of personnel and teachers were committed to too many tasks. 

For academic administration, the curriculum had been continuously developing where 
local wisdom was integrated into the curriculum. There also held a learner-based activity which 
emphasizes on developing learners in academic, ethics, morality and desirable characteristics. The 
activities were various. The problems was the student had low learning achievement. 

For general administration, for Building and Site Division, there was precise operation 
plan; the area was worthwhile utilized and caused utmost benefit. The problem was that the area 
was insufficient for arranging a learning activity. For budget administration, the operation was 
systematic according to the regulation regarding finance and material with transparent manner, 
being eligible for inspection. The problem was low budget insufficient for management of 
community relation. However, the institution created good relationship with the community and 
usually participated in the activity of the community. 
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