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การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พร้อมทั้งศึกษาความตอ้งการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ประชากรท่ีใชคื้อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ในปีการศึกษา 2554 
จ านวน 98 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามสถิติท่ีใชคื้อ ค่าเฉล่ียร้อยละ และส่วนค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานผลการศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่น
ระดบัมาก5ดา้นเรียงตามล าดบัคือการสร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเองการรับรู้ความรู้สึกของผูอ่ื้น 
การมีทกัษะทางสังคมการควบคุมตนเองและการตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง 
 ดา้นความตอ้งการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ าแนกเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัคือ มีความตอ้งการพฒันา
ความฉลาดทางอารมณ์ดา้นการมีทกัษะทางสังคม ดา้นการรับรู้ความรู้สึกของผูอ่ื้นดา้นการควบคุม
ตนเองดา้นการสร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเอง และดา้นการตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง 
 ส่วนวธีิพฒันาท่ีสนใจและตอ้งการเขา้รับการพฒันา เรียงตามล าดบัคือ การศึกษาจาก
เอกสารงานวจิยัและส่ือออนไลน์ (Online) การเขา้รับการฝึกอบรมเฉพาะเร่ืองการสอนงานโดย
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดรั้บการยอมรับการเขา้รับการศึกษาในสถาบนัหรือหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ทั้งท่ีเป็นการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือไม่ไดรั้บปริญญาและการฝึกฝนตนเองโดยมีพี่เล้ียงหรือ 
ท่ีปรึกษา 
 ส าหรับระยะเวลาท่ีตอ้งการรับการพฒันาเรียงตามล าดบัคือในช่วงเวลาใดก็ไดท่ี้ยดืหยุน่
เหมาะสมกบัแต่ละบุคคลช่วงปิดภาคเรียนช่วงวนัหยดุราชการและวนัปฏิบติังานปกติตามล าดบั 
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     ABSTRACT 
 
 The purposes of this independent study were to study emotional quotient development  
of educational institution administrators in Chiang Mai Primary Educational Service Area 5 and 
to study the needs for emotional quotient development of educational institution administrators 
under  Chiang Mai Primary Educational Service Area 5. The sample consisted of 98 education 
institution administrators in academic year 2011 in Chiang Mai Primary Educational Service Area 
5. The instruments used were questionnaires while mean, percentage and standard deviation were 
used to statistically analyze the data. 
 The finding revealed that the emotional quotient of educational institution administrators 
in Chiang Mai Primary Educational Service Area 5 was generally at high level. It was found that 
emotional quotients in 5 areas were at high level respectively as follows: self-motivation, others’ 
feeling perception, social skill, self-control and self-emotional awareness. 
 The need of emotional quotient development of educational institution administrators in 
Chiang Mai Primary Educational Service Area 5 were respectively divided in the areas of social 
skill, others’ feeling perception, self- control, self- motivation and self- emotional awareness. 
 Regarding the method of development, the educational institution administrators were 
interested and required the development in studying from research and online materials, attending 
training courses in specific area, task training by an accepted expert, studying in an institution or 
organization which was expert for both studying for having and not having degree, and practice 
oneself by having trainer or advisor. 
 For the period of development, the educational institution administrators respectively 
required any periods which were flexible and appropriate to each person, school holidays,  
official holidays and working days.  


