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บทคดัย่อ 

 
 การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองล าพนู  ประชากรท่ีศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  จ  านวน 4 โรงเรียน จ านวน  150  คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองล าพนู 5  ฐาน คือ   ฐานอ านาจจากการให้รางวลั  
ฐานอ านาจการบงัคบัหรือลงโทษ   ฐานอ านาจทางกฎหมาย   ฐานอ านาจจากการอา้งอิง  และ              
ฐานอ านาจท่ีเกิดจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาวเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ี
และร้อยละ   
 ผลการศึกษา พบวา่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองล าพูนส่วนใหญ่ ใชอ้  านาจทุกประเภทอยูใ่นระดบัมาก โดยใชอ้ านาจท่ีเกิดจากการเป็น 
ผูเ้ช่ียวชาญมากท่ีสุด  รองลงมาคือ อ านาจทางกฎหมาย  อ านาจจากการอา้งอิง  อ านาจการใหร้างวลั 
และอ านาจการบงัคบัหรือลงโทษ  ตามล าดบั  ส าหรับครูผูส้อนมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารไดใ้ชอ้  านาจ
ทุกประเภทอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั โดยใชอ้ านาจจากการอา้งอิงมากท่ีสุด  รองลงมาคืออ านาจ
ท่ีเกิดจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   อ านาจทางกฎหมาย อ านาจการใหร้างวลั  และอ านาจการบงัคบัหรือ
ลงโทษ ตามล าดบั   
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ABSTRACT 
 

 This independent study was aimed to study the empowerment of school administrators 
of schools under Mueang Lamphun Municipality. The respondents in this study were consisted of 
school administrators and teachers under Mueang Lamphun Municipality, Lamphun Province, for 
4 schools, totaling 150 persons. Tool used in this study was a questionnaire surveying the 
empowerment of school administrators under Mueang Lamphun Municipality in the following 5 
power bases which are deprived of rewarding, forcing or punishing, legal, reference and 
expertise.  The data gained was then analyzed by frequency and percentage. 

 The results of the study were found that most of school administrators under Mueang 
Lamhun Municipality used every power base in much level. The primary power base used was 
expertise while the secondary power base used was legal, reference, rewarding and forcing or 
punishing, respectively. In view of teachers, they stated that the school administrators had used all 
power bases in much level which were reference, expertise, legal, rewarding and forcing or 
punishing, respectively. 
 


