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บทคัดยอ

การคนควาแบบอิสระคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ประชากร
ที่ใชในการศึกษาคือผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน
เขต 1ในปการศึกษา 2554 รวมทั้งสิ้น 111 คน เคร่ืองมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
ซึ่งปรับจากแบบวัดรูปแบบภาวะผูนํา Multifactor Leardership Questionnair ของ Bernard M. Bass
and Bruce J. Avolio ซึ่งแปล และเรียบเรียงโดยผูศึกษา เลือกเฉพาะขอที่แสดงพฤติกรรมภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนรายขอ และสรุปรวม
จากจํานวนทั้งหมด จําแนกตามคุณลักษณะทั้ง 4 ดาน ไดแก  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
การสรางแรงบันดาลใจ  การกระตุนทางปญญาและการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เปรียบเทียบ
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม  จําแนกกลุมตามอายุและประสบการณใน
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

ผลการศึกษาสรุปไดดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับดี  โดยพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ชวยใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาตนเอง และพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทบทวนความคิดตาง ๆ  ที่ไมเคย
โตแยงมากอน
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เมื่อเปรียบเทียบ พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ที่มีอายุแตกตางกัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุ  มากกวา 49 ป มีคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงสูงสุด  รองลงมา คือ  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุในชวง 40 – 49 ป ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีอายุในชวง 20 – 29 ป และตํ่าสุดคือ  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุในชวง 30 – 39 ป

สวนการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่มีประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  มากกวา 15 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง
สูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 11 – 15 ป
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 6 – 10 ป  และผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 1 – 5 ป ตามลําดับ
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ABSTRACT

This independent study aimed to study behavior of of  Small-sized Educational
Institution Administrators, Lamphun Primary Educational Service Area 1. The targeted group was
the administrators of small educational places in Lamphun Educational Elementary Service Area
Office 1, in the academic year 2011, totaling 111 persons. Tools used in collecting the data was a
questionnaire adapted from Multifactor Leadership Questionnaire of Bernard M. Bass and Bruce
J. Avolio; the questionnaire was translated and revised by the author who chose certain parts that
reflect to behavior of innovation leadership. The data gained was analyzed by finding average and
standard deviation of each question and finding conclusion in whole. The data could be categorized
into 4 aspects as follows: ideological influence, inspiration, wisdom incitement and individual
consideration. The behavior of innovation leadership was then compared in overall by categorizing
into age and administrative experience.

The result of study could be concluded as follows: the administrators of the small
educational places in Lamphun Educational Elementary Service Area Office 1 have good level of
behavior of innovation leadership. The highest average of behavior of innovation leadership is
aiding teachers and educational personnel to improve themselves while the lowest average of
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behavior of innovation leadership is encouraging teachers and educational personnel to reconsider
thoughts that have never been prior brought into argumentation.

When compared the behavior of innovation leadership of the small educational places’
administrators whose age were different, it found out that the educational place’s administrators,
whose age are more than 49 years, have the highest average of behavior of innovation leadership.
The secondary ranges of age are between 40 – 49 years, 20 – 29 years and 30 – 39 years, which
gains the lowest average, respectively.

In comparison of the behavior of innovation leadership of the small educational places’
administrators whose administrative experiences are different, it found out that the educational
place’s administrators, who have more than 15 years of administrative experiences, have the
highest level of behavior of innovation leadership. The secondary ranges of administrative
experiences were between 11 – 15 years, 6 – 10 years and 1 – 5 years, respectively.


