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บทคัดยอ 

 
  การคนควาแบบอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงานการบริหาร             
การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางองคการ ของโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย อําเภอเมืองเชียงใหม    
จังหวดัเชียงใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 34 ประชากรผูใหขอมูล คือ  
รองผูอํานวยการโรงเรียน และบุคลากรครูในโรงเรียนยพุราชวิทยาลัย อําเภอเมืองเชียงใหม  
จังหวดัเชียงใหม เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 34 ในปการศึกษา 2553 จํานวน 118 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาวขางตน นําขอมูลท่ีไดมาวเิคราะหโดยใช
ความถ่ี และรอยละ  
  ผลการศกึษาสรุปไดดงันี ้ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมูลในดานการเตรียมการ
ในการบริหารการเปล่ียนแปลงไววา จัดประชุมคณะทํางานเกี่ยวกับวิธีการทํางานรวมกัน จัดประชุม
เกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของคณะทํางาน แตงต้ังคณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลงดานโครงสราง
ของโรงเรียน กําหนดวัตถุประสงคของการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน และประชุมหารือ
กรอบแนวคิดในการดําเนินการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน  ในดานการดําเนินงาน         
การบริหารการเปล่ียนแปลง ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ ใหความเห็นในเร่ืองช้ีแจงใหบุคลากร
เห็นถึงประโยชนท่ีแตละบุคคลจะไดรับจากการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน เปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน และนําเสนอ
วิธีดําเนนิการที่เปนไปไดในการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน ในดานการสนบัสนุนใหเกิด
การเปล่ียนแปลงอยางยั่งยนื ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ ใหขอมูลในดานจัดกิจกรรมเสริมความรู 
 



 

 

จ

ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโครงสรางใหมของโรงเรียน ดาํเนินการเชื่อมโยงระบบการดําเนนิงาน
ในโครงสรางใหมของโรงเรียนเขาเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตการทํางานปกติ  ประเมินความรูของ
บุคลากรเกี่ยวกบัการดําเนนิการในโครงสรางใหมของโรงเรียน วเิคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจ
ความคิดเหน็ของบุคลากรในการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน  และแสดงความขอบคุณ
บุคลากรท่ีมีสวนชวยเหลือในการเปล่ียนแปลงโครงสรางของโรงเรียน ในดานปญหาและขอเสนอแนะ 
คือ การมีสวนรวมในการบริหารการเปล่ียนแปลงของบุคลากรยังมีนอย ความไมตอเนื่องในการ
ดําเนินงานเพ่ือใหเกดิการเปล่ียนแปลง การประชาสัมพันธ ดานการเปลี่ยนแปลงภายในองคการ 
การไมทราบถึงองคประกอบของโครงสรางองคการของโรงเรียนในปจจุบัน บุคลากรขาดทักษะ 
การปฏิบัติงานไมเปนทีม  ไมจริงจัง   ปฏิบัติงานในระบบหรือตําแหนงเดิม   และไมยอมรับ              
การเปล่ียนแปลง  
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ABSTRACT 

 
 This independent study was aimed at examining issues related to the structural change 
management of  Yupparaj Wittayalai School, Secondary Education Service Area 34. Key 
informants comprised  118  teachers and vice directors in the 2010 academic year.  They were 
asked to respond to the questionnaire containing items relevant to the topic under investigation. 
Collected data then were analyzed using percentage and frequency. 
 Findings were as follows : 
 Most respondents reported that as regards change management preparations the 
working team had met and discussed various approaches to the change management, its role and 
function ; appointed the structural change management committee ; established change objectives 
and deliberated on the change operation’s conceptual frameworks.  As regards the operation itself 
most respondents reported that efforts had been made to inform personnel about benefits 
individual personnel would be entitled to ; accord school personnel with opportunities to 
participate in the operation and propose  feasible ways and means to change the existing school 
structures.  As regards the support for sustainable change the majority of respondents reported 
that there had been knowledge-enhancing activities for school personnel in the new structures, 
movement to link operational system in the new structures with the normal way of working life ; 
personnel’s knowledge about operations within the new structures was evaluated ; 
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recommendations generated from personnel’s opinions survey analyzed and those contributing to 
the change thanked and appreciated. 
 As regards problems and recommendations it was found that personnel’s participation 
in general was still low ; operational continuity required for, effective change still lacking ; public 
relations on change issues within the School not regularly carried out ;  personnel’s knowledge 
about components of School’s current  organizational structure still lacking; personnel in general 
still lacked operational skills, teamwork spirit and change orientation. 
 
 

 


