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บทคดัย่อ 

 
การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและ

ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสะเมิง 2 อ  าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากร 
ท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสะเมิง 2  
ปีการศึกษา 2554 จ านวน 135 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการและ
ค าถามปลายเปิด ตามประเด็นท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดย หาค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสะเมิง 2  อ าเภอสะเมิง    
จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่มีการบริหารและจดัการศึกษารองรับการกระจายอ านาจ  ใชก้ารบริหารงาน
เชิงกลยทุธ์และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมพฒันา
สถานศึกษา  มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  มีการตรวจสอบและถ่วงดุล และใช ้
ผลการประเมินดา้นคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาท่ีส าคญั คือ บุคลากร
ไม่เขา้ใจการบริหารจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาด 
การแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของโรงเรียน  ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน คือ ควรมี
การอบรมสร้างความเขา้ใจในการบริหารจดัการแบบกระจายอ านาจแก่บุคลากร และเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียนใหม้ากข้ึน 
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     ABSTRACT 
 
 This  purpose  of  this  independent  study  was  to  investigate  performance, problems  
and  suggestions  in  Performance  of  School  Based  Management  According  to  Quality  
Standards  of  Samoeng  Quality  of  Education  Development  Schools  Network 2, Samoeng  
District, Chiang  Mai  Province. The population  consisted  of  135 directors, assistant  directors, 
instructors  and  elementary  basic  school  board  member  of  Samoeng  Quality  of  Education  
Development  Schools  Network 2  on 2011  academic  year. Instrument  used  was  a 
questionnaire  check  list and  open-questions  with  items  covering  essential  of  the  topic. 
Whereupon,  collected  data  were  analyzed  through  applications  of  means  and  standard  
deviations. 

The  findings  were  summarized  as  follow : 
Performance  of  School  Based  Management  According  to  Quality  Standards  of  

Samoeng Quality  of  Education  Development  Schools  Network 2, Samoeng  District, Chiang  
Mai  Province. Their  schools  had  administration  and  manage  with  decentralization, strategy  
and  participation . Basic Education school  board  members  had  participate  to  develop  of  
school, results  based  management, checks  and  balances, results  of  quality  student  assessment  
according  to  basic  education  standards.  The most problems  are  men  understanding of 
decentralization  administration. Basic Education school  board  members  lacked  of  opinion  to  
performance  of  school.  Suggestion  in  performance  of  school  is  training, awareness to   
decentralize  management for  men  and  Basic Education school board  member  have  a chance  
to participation at  activity  of  school . 


