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บทคัดยอ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาภายใต 
ภาวะความขาดแคลนบุคลากรในอําเภอสบเมย   จังหวดัแมฮองสอน  โดยศึกษาจากประชากรที่เปน  
ผูบริหารสถานศึกษา  46  คน  ครูผูสอน  207  คน  จากสถานศึกษาทีม่ีความขาดแคลนบุคลากร                
ในปการศึกษา 2548  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกับเรือ่งดังกลาวขางตน  นําขอมลู        
ที่ไดมาวิเคราะหโดยใชความถี่และรอยละ     

ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้  ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาภายใตภาวะ              
ความขาดแคลนบุคลากรในอําเภอสบเมย  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา
ไดสงเสริมใหบุคลากรเขารวมอบรมทางวิชาการ  ไดแตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบงานงบประมาณ        
ไดแตงตั้งบุคลากรใหปฏิบัตหินาที่อยางเหมาะสมในงานบุคคล  และไดใหบริการสาธารณะแกชุมชน
และผูมาขอรับบริการ ผูบริหารสถานศึกษาบางสวนไมไดจัดทําแผนการติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ     
ไมไดกําหนดเกณฑการประเมินผลงานงบประมาณ  ไมไดจัดทําแผนการควบคุมการปฏิบัตงิานบุคคล
ไมไดจดัทําแผนการติดตามการปฏิบัติงานบุคคลและงานทั่วไป  นอกจากนั้นยังไมจดัทําแผน                
การประเมินโครงการของงานทั่วไป   
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ABSTRACT 
 

  This study investigated work performance of educational institution administrators 
under personnel shortage conditions in Sop Moei District, Mae Hong Son Province.  Population 
under study comprised 46 institutional administrators and 207 teachers from the institutions under 
personnel shortage in the 2005 academic year.  Instrument used was a questionnaire with items 
asking about essentials of the topic.  Collected data were then analyzed  through applications of 
frequency and percentage. 
 The findings were summarized as follows : 
 With respect to work performance of educational institution administrators under 
personnel shortage condition in aforementioned district;  most respondents revealed that 
administrators did perform the ensuing aspects, i.e., encouraged  personnel to attend academic 
seminar or workshop, appointed  personnel responsible for financial affairs and personnel work, 
and gave service to the community and all who need it.  As for some activities that part of 
administrators did not perform; They were the following aspects: making the follow-up plan for 
Academic performance, setting up criteria for financial affairs evaluation, setting up controlled plan 
for personnel work performance, making the follow-up plan for personnel and general  affairs 
performance, and making the evaluative plan for various projects. 
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