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 การศึกษาความขัดแยงและการแกไขความขัดแยงในการบริหารสถานศึกษา ระหวาง
ผูบริหารสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ พูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู-อาจารย ในสถานศึกษา
ที่เปนกรรมการสถานศึกษา จํานวนทั้งส้ิน 27 คน ใน 9 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตอําเภอบานธิ   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต 1 คร้ังนี้ พบวา การขัดแยงสวนใหญ เปนความขัดแยง
ระหวางตัวผูบริหารสถานศึกษาเองกับประธานกรรมการสถานศึกษา อันมีสาเหตุหลัก ๆ มาจากการ
ใชอํานาจและบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษา การไมยอมรับฟงความคิดเห็น การไมใหเกียรติ
ซ่ึงกันและกัน   การแสดงความคิดเห็นคัดคานการเขามาหาผลประโยชนภายในสถานศึกษาของ
ประธานกรรมการสถานศึกษา ฯลฯ  บทเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาก็คือ ตองศึกษา
สภาพแวดลอมทั้งในและนอกสถานศึกษาใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได เมื่อยายไปดํารงตําแหนง
ในที่ใหม  ตองรูวาใครเปนใครในคณะกรรมการสถานศึกษา ฯ  ตลอดจนตองหาทางสราง
ความสัมพันธในทางที่สรางสรรคกับทั้งประธานกรรมการสถานศึกษาและกรรมการคนอื่น ๆ 
รวมทั้งเสริมสรางความรูสึกยอมรับซึ่งกันและกัน ใหเกียรติและกําลังใจกันในการปฏิบัติงาน               
ทั้งการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และการดําเนินงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 จ 
 

Independent Study Title School Administration-Based Conflicts and Resolutions 
Between School Administrators and Basic Education Institution 
Committees     

 

Author Mr. Vichean  Jinamoon  
 

Degree Master of Education (Educational Administration) 

Independent  Study  Advisor   
 Assoc. Prof. Dr. Annop  Pongwat         
 

ABSTRACT 
   
 This independent study examined the common but normally overlooked issue of 
conflicts between school directors and members of the school committee and ways and means to 
solve those conflicts.  It  did so by interviewing 27 informants, i.e., school directors, school 
committee chairpersons and school teachers serving as school committee members and found 
that, by and large, the conflicts had primarily been between school directors and school 
committee chairpersons.  Such conflicts were generated primarily by school directors’ use of 
power and personality, mutual inability to listen to and honour one another, etc.  Certain major 
lessons (derived from this study)  for school directors desiring to experience as few or no conflicts 
as possible, reduce them and/or effectively resolve them were as follows:  Right after the  position 
assumption at new schools, they thoroughly study the school and community environment, school 
committees and design ways and means to creatively forge good relationships with both 
chairpersons and other members in order to effectively pave the way for smoother school 
administration.  
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