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บทคัดยอ

การศึกษาคนควาแบบอิสระครั้งนี ้  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหา
ของการบริหารการศึกษาแบบโรงเรียนรวมศูนยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกิ่งอําเภอแมออน
เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 1  ประชากรที่ใชในการศึกษาประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนรวมศูนยแบบโรงเรียนที่เปนที่ตั้งศูนย  รวมกับโรงเรียนสาขาและหองเรียน
เคล่ือนท่ี จํานวน  4  ศูนยโรงเรียน มีผูบริหารสถานศึกษา  4  คน ครูปฏิบัติการสอน จํานวน 33  คน
และโรงเรียนรวมศูนยแบบโรงเรียนเอกเทศ  รวมกบัโรงเรียนเอกเทศ  จํานวน  2  ศูนยโรงเรียน             
มีผูบริหารสถานศึกษา 2  คน ครูปฏิบัติการสอน  26  คน ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2547 เคร่ืองมอื
ที่ใชเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบสังเกตที่เกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกปญหา
ดานการวางแผน  การจัดองคการ  การตัดสินใจ  การประสานงาน  และการควบคุม   ที่เกิดขึ้นใน
การบริหารการศึกษาแบบโรงเรียนรวมศูนย   นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและนําเสนอในลักษณะ
ความเรียงเชิงพรรณนาวิเคราะห

ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้ ปญหาการบริหารการศึกษาแบบโรงเรียนรวมศูนยที่เกี่ยวกับ
การวางแผน  การจัดองคการ  การตัดสินใจ  การประสานงานและการควบคมุน้ันโรงเรียนรวมศนูย
แบบโรงเรียนทีต้ั่งศนูย  รวมกบัโรงเรียนสาขาและหองเรียนเคลือ่นที ่ น้ันไมมปีญหามากนัก  เน่ืองจาก
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาโดยตรง   เพียงแตนําครูและนักเรียนมาบริหารจัดการใน
โรงเรียนเดียวกนั  สวนปญหาที่พบนั้นเปนโรงเรียนรวมศูนยแบบโรงเรียนเอกเทศ รวมกบัโรงเรียน
เอกเทศ  ที่มีผูบริหารสถานศึกษาอยูรวมกันหลายคน  พบวามีการบริหารงานซอนอยูในโรงเรียน
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รวมศูนย  โดยเฉพาะการบังคับบัญชาและการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  ทําใหขาดเอกภาพใน
การบริหารงาน   สวนขอเสนอแนะในดานการแกปญหาคือผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคนตอง
มีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย  รูปแบบการปฏิบัติงาน  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
และปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน
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ABSTRACT

This study aims to examine problems  and  guidelines  for problems solving in
educational  administration of  consolidated  schools, basic  education  institutions,  Mae  On
Minor  District, Chiang  Mai Educational  Service Area  1. The study group composes of
administrators and teachers of schools which are as centers including their branches and mobile
Classes for 4 centers There are 4 administrators and 33 teachers Besides, there are 2 centers of
individual centered schools with 2 administrators and 26 teachers in the educational school year
2004.

The study instruments include structured Interview and an observational record
regarding to problems and guidelines for solutions of planning, organizing deision making,
Coordinating and Controlling over education administration of these schools .The results are
analyzed and presented narratively

The result of this study is that a school which is as a center plus its branches and
mobile classes has less problems regarding its educational administration: planning, organizing,
decision making, coordinating, and controlling full and direct power to administrate those
schools.
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In contrast a centered school with its individual schools an have several
administrators. Also, there is overlapping step of management especially on controlling over
personal and salary raising. These show an educational administration lack of integrity. The
suggestion is made to all educational administrators and teachers to have a mutual participation in
identifying policies, types of practices including an obvious evaluation and operation in a same
direction.
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