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ชื่อเร่ืองการคนควาแบบอิสระ การดําเนินงานพัฒนาบุคลากรตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม

ผูเขียน นายวีระชัย  ไชยประคอง
ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)
คณะกรรมการที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ

รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ    ประธานกรรมการ
อาจารยองอาจ   โฆษชุณหนันท    กรรมการ

บทคัดยอ

การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน  ปญหาและแนวทางการ
ดําเนินงานพัฒนาบุคลากรตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาอําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม     กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจํานวน
168  คน   เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและแบบสอบถามครูผูสอน   การ
วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่  รอยละและการสังเคราะหประเด็น

ผลการศึกษาพบวา  การพัฒนาตนเองดานความรู ความคิดและวิสัยทัศนของครูผูสอน
สวนมากไดรับการพัฒนา  โดยวิธีการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน  ปญหาที่สําคัญ คือ  ครูขาดแหลงความรูในโรงเรียน    การสื่อสารจากหนวยงาน
ตนสังกัดมีความลาชา ไมทันเหตุการณ    การสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาแกครูมีนอยมาก
ครูที่เขารับการอบรมตองเสียคาใชจายเอง  วิทยากรที่มาใหความรูยังไมมีคุณภาพ    และดาน
ตัวครูเองไมมีความกระตือรือรน ไมพรอมที่จะพัฒนาตนเอง      แนวทางการดําเนินงาน   คือ
โรงเรียนควรจัดแหลงเรียนรูใหหลากหลาย     หนวยงานตนสังกัดและผูบริหารโรงเรียนควรได
ตระหนักถึงเรื่องการสงเสริมความกาวหนาแกครู      จัดระบบสื่อสารใหรวดเร็วเปนปจจุบัน
จัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ  และตัวครูเองตองพรอมที่จะพัฒนาอยูเสมอ

การใชทักษะในการจัดการเรียนรูของครูผูสอน  สวนใหญจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใหนักเรียนคนควาเปนกลุม การใชหองสมุด และแหลงเรียนรู   ปญหาที่สําคัญ คือ ขาดการ
จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  แนวทางการดําเนินงาน คือ จัดประชุม อบรมครูดาน
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ความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาใหมากและบอยครั้ง    สรางความตระหนักใหแกครูผูสอน
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน

การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูผูสอน พบวา ครูไดรับและผานการประเมินครูตนแบบ
ครูดีเดน มีการรวบรวมเอกสาร ตําราประกอบการเรียน    ปญหาที่สําคัญ คือ    ครูขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําผลงานทางวิชาการ     แนวทางการดําเนินงาน คือ   จัดประชุม อบรม
สรางขวัญและกําลังใจ  มีการนิเทศ ติดตามและใหคําแนะนําอยางจริงจังตอเนื่องและสม่ําเสมอ
ปรับเปลี่ยนแกไขเกณฑการประเมินผลงานครู

การพัฒนาตนเองดานความรู ความคิดและวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  สวนมากจะ
ใชการประชุม  อบรมสัมมนา  และการติดตามขาวสารความรูจากสื่อตางๆ  ปญหาที่สําคัญ คือ
การสื่อสารลาชา ขอมูลไมชัดเจน  วิทยากรขาดความชํานาญในการถายทอดความรู  แนวทาง
การดําเนินงาน คือ ควรมีการประเมินผลการประชุม สัมมนาใหเปนระบบ ปฏิบัติงานใหเกิดความ
คลองตัว รวดเร็วและหาวิทยากรในการถายทอดความรูที่เกงระดับมืออาชีพ

การใชทักษะในการบริหาร จัดการของผูบริหาร สวนใหญมีโอกาสไดรับการพัฒนานอย
ทักษะการเรียนรูเกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของตนเอง  ปญหาที่สําคัญ คือ การ
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะทาง     แนวทางการดําเนินงาน คือ  ใหโรงเรียนได
คัดเลือกบุคลากรเอง จัดบุคลากรใหตรงตามความตองการ ความขาดแคลนจริง  จางบุคลากร
ทําหนาที่ดานธุรการ การเงินและพัสดุ     สําหรับการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน
พบวา ไดรับการพัฒนาแนวคิดดานการจัดการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา   ปญหาที่
สําคัญ  คือ สวนใหญยังตองการพัฒนาดานวิสัยทัศน  แนวคิดการจัดการศึกษาตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา  แนวทางการดําเนินงาน คือ ควรจัดอบรมพัฒนางานวิชาการและการพัฒนา
บุคลิกภาพการเปนผูบริหาร

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



ฉ

Independent  Study  Title Performance  of  Personnel  Development  in
Accordance  with  Education  Reform Guidelines
of  Schools  Attached  to  the  Office  of  Hang Dong
District  Primary Education, Chiang  Mai  Province

Author Mr. Weerachai  Chaiprakong
Degree Master  of  Education  (Educational  Administration)
Independent  Study  Advisory  Committee

Assoc. Prof. Dr.Choocheep  Puthaprasert     Chairperson
Lect.  Ong–Ard  Kosashunhanan           Member

ABSTRACT

This research is conducted in order to study the procedure, problems and
solution  of  the  personnel  development  in  educational  reformation  concept  of
the  schools  attached  to  the  Office  of  Hang Dong  District  Primary Education,
Chiang Mai  Province.  The  result  is  based  on  the  conclusion  drawn  from 168
respondents, questionnaire completion by teachers  and  interviews  with  executives.
The information is synthesized by using  frequency, percentage  and  also  the  point
analysis

According to the results, self-development, notion  and  visions  of  teachers
are  mostly  archieved  by training programs  as well as  practical  conferences about
teaching  and  curriculum  development. The respondents, however, stated that  the
major problem is that information sources in schools are not enough,the communication
with  the center part is too late, progressive support of  teachers  is  too  little. That is
to  say, teachers  who require  advancement in training  program are asked to pay by
themselves. Moreover, the instructors provided are usually under standard. Likewise,
teachers  seem not  to be enthusiastic in self-development  as much as  they should.
Solutions suggested are that, firstly, there should be more information sources available
in  each  school. The  executatives  should  be  more  considerate  about  teachers’
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progression. Also, The  efficient  and up-to-date  communication system should be
provided. Finally, there should be enough budget distribution for training program and
teachers also should always be prepared for self-development.

About teaching skills, most  teachers depend  on students’ group learning and
Library  using. Therefore,  the  main  problem  is  the  lack  of  child-centered  learning.
To  solve  the  problem,  there should be more  meeting  and  training  program  about
educational  transformation which can convey teachers to emphasize on their teaching
style  improvement.

About  the  issue of  teacher  vocational  standardization  support, the  research
has found  that  most  teachers  have been trained from the ‘ model teacher ‘ evaluation
which enables them to be capable of document collecting and producing supplement,
efficiently. Still, the problem  mentioned is that  a  great  number of  teachers  lack of
understanding in producing academic work. To solve the problem, it’s suggested that
academic demonstration as well as  meeting and training program should be held in
order to encourage the teachers. Furthermore , they  should  be  provided  necessary
advice seriously  and  consistently. In addition, teachers’ work  evaluation should also
be adapted properly.

In order to improve  self-development , notion and visions  of  the  executives,
the issue of holding meeting , training program as well as information approach are
mostly concerned about. Nevertheless, there are still some problems which are the
slowdown of communication, unclear information, the instructors’ lack of skill in
knowledge teaching. What should  be proceeded, therefore, is to evaluate the results
of the meeting systematically, be active in working and also provide the professional
instructors’ for the training program.

In general, the executives’ administrative skills are hardly developed. Most of
them is gained form real practicing. so, the problem found is the lack of  specialists.
The schools, as  a  result, should select the executives for their own, make sure there
are enough officers  and  then put the right man into the right job. Also, the specialists
in administration and supply management are needed. And for executive vocational
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standardization support, it’s shown that most of executives has gained their educational
development ideal from the educational reformation concept. However,  problems
stated are the needs of vision development and  guidelines  for educational concept.
The solution suggested is that there should be academic work and personality training
program for executives.
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