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การศึกษาคร้ังน้ี   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการแกปญหาในการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเชียงใหม  ประชากร
ท่ีใชในการศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
และหัวหนากิจกรรมพฒันาผูเรียน รวม 90 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถาม
แบบเลือกตอบและแบบปลายเปด   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ีและคารอยละ
จากการศึกษาคร้ังน้ี พบวา

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการใช    
หลักสูตร  โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับหลักสูตร  มีการแตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ  มีการจัดทํ าขอมูลสารสนเทศ และเผยแพร
ประชาสัมพันธใหผูปกครองชุมชนและนักเรียนไดรับทราบเก่ียวกับหลักสูตร  โรงเรียนไดมอบหมาย
ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจดัทํ าหลักสูตรสถานศึกษา  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาใหมี
สวนรวมในบางข้ันตอน  มีการวางแผนการใชหลักสูตรท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  มีการนํ าภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยสอน  มีการสงเสริมการวิจัยเพื่อ
พัฒนา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน และจัดทํ าโครงการนิเทศ  ปญหาท่ีพบคือ มีเวลา
นอยในการเตรียมความพรอมและในการจัดท ําหลักสูตร   ขาดเอกสารในการใหความรู  ดังน้ันควร
วางแผนการดํ าเนินการเปนระยะ ๆ อยางเปนระบบ
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การบริหารจัดการหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู  มีการเตรียมความพรอมดัวยการสราง
ความตระหนักและพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรมีการจัดทํ าขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับบุคลากร  ส่ืออุปกรณการสอน  มีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการกลุมสาระโดยใหครูทุกคนมี
สวนรวมในการจัดทํ าหลักสูตร มีการวางแผนการใชหลักสูตรและดํ าเนินการใชหลักสูตร ตลอดจน
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  ปญหาท่ีพบคือ มีเวลานอยในการจัดทํ าหลักสูตร   ครูขาดความ
เขาใจในการจัดทํ าหลักสูตร   ดังน้ันจึงควรสรางความเขาใจเร่ืองการจัดทํ าหลักสูตรใหแกครู

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  มีการประชุมชี้แจงสรางความเขาใจใหแกครู นักเรียน
ผูปกครองเก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  มีการสํ ารวจขอมูลความตองการของผูเรียน และ
ความพรอมของทองถ่ิน  มีการทํ าแผนงานโครงการ และปฏิทินปฏิบัติงาน  งานแนะแนวสวนใหญ
มีผูรับผิดชอบ  มีแผนการดํ าเนินงานชัดเจน  ปญหาท่ีพบคือครูท่ีปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนให
ความสํ าคัญตอกิจกรรมนอย   ดังน้ันควรจัดอบรมครูทุกคนใหทํ าหนาท่ีครูแนะแนวได
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Abstract

The  purposes  of  this  independent  study  were  to  study  the  situations,
problems  and  problem solving  guidelines  of  the  basic  education  curriculum
management  in  the secondary  schools,  Chiang Mai  Province.   All  90 administrators,
academic  assistant  administrators,  heads of learning substance and heads of  learner
development  activities  were  asked  to  respond  to  a  checklist  and      open-ended
questionnaire.  The statistics  used  for  data  analysis  were  frequency  and
percentage.

The findings  were  as  follow :
For school  curriculum  management,  the  schools  prepared themselves to

use  the  curriculum  by  emphasizing  the  personnel’s  realization,  training  the
personnel  to comprehend  the curriculum, appointing committees, collecting  the
information,  educating  the  parents, the  community  and  the  students,  assigning the
teachers  to  participate  in  the  curriculum  building  and  encouraging  the  school
committee  to  take  part  in  some  stages  of  curriculum  building.  The  schools  then
planned  to  use  the  teaching – learning  activities  and  learner  development
activities.  There were local  wisdom instructors, research  and development promotion,
an internal  supervision  committee  and  supervising  projects.       The  problems  were
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the  insufficient  time  for curriculum  building  and  the  lack  of  curriculum  documents.
The  advice  for  solving  such  problems  was  to  plan  the  stages  of  the  operation
systematically.

For  the  learning  substance  groups  management,  the  schools  preparation
was  done  by  emphasizing  the  personnel’s realization, training   the  personnel  to
comprehend  the  curriculum,  collecting  the  personnel’s  information  and  the
teaching  aids,  and appointing  a  sub-committee  of  the  learning  substance  groups
focused  on  the  teachers’  participation.  The  schools  planned  the  curriculum  usage
and  used  the  curriculum,  supervised,  followed  up  and  evaluated  the  curriculum
usage.   The  problems  were  the  insufficient  time  and  the  lack  of  knowledge  of
the  teachers  about   curriculum  building.  The  advice  for  solving  such  problems
was  to  inform  the  teachers  about techniques of  curriculum  building.

For  the  learner development activities management, the  schools emphasized
understanding about learner development activities  to  the  teachers,  students  and
parents at  meetings. The schools surveyed  the  students’  needs,  the  local  readiness
and  planned  the  projects  including  the  working  calendar.  Most  of  the  guidance
work  had  someone  there  to  respond   to  and  there  was  a  clear  operation  plan.
The  problem  was  that  the  advisors  did  not  realize  the  importance  of  the  learning
development  activities.  The  advice  for  such  problem solving  was  to  train  all  the
teachers  to  do  their  duties  as  guidance  teachers.
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