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บทคัดยอ

                  การศึกษาครั้งนี้    มีวตัถุประสงคเพื่อหาแนวทางพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน ประชากรที่ใช คือ
ผูบริหารโรงเรียน จํานวน  39  คน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนที่ทําหนาที่ดานวิชาการ จํานวน  33  คน
และครูผูสอนที่ทําหนาที่ครูวิชาการจํานวน 51  คน เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคาและแบบปลายเปด ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
                  ผลการศึกษาพบวาบุคลากรมีความตองการพัฒนาในระดับมากทุกดาน สําหรับดานเนื้อหา
ในเรื่องระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน     รองลงมาคือการตั้งงบประมาณใหสอดคลองกับแผน
กลยุทธและการบริหารเชิงรุก  ดานการดําเนินการมีความตองการอันดับแรกในการพัฒนา
(Development)    รองลงมาคือการศึกษา   (Education)    และการฝกอบรม  (Training)   ดานวิธีการ
ฝกอบรมที่ตองการมากอันดับแรกคือวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ    (Workshop)   รองลงมาคือการ
สัมมนา  (Seminar)  และการสาธิต  ดานกระบวนการอบรมตองการใหแจงการจัดใหทราบกอนการ
จัด   2   สัปดาห  ใหมีการจัดการอบรมในชวงวันทําการปกติชวงเปดภาคเรียน   สําหรับคาใชจาย
ตองการใหทางราชการเปนผูจาย  ควรจัดอบรมภายในจังหวัดและเขาอบรมดวยความสมัครใจ              
ดานการพัฒนาบุคลากรตองการเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การทําวิจัย 
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และศึกษาผลการวิจัย    ดานการศึกษาตองการศึกษาตอดวยทุนของทางราชการโดยไมตองสอบคัด
เลือกและเปนการศึกษาตอในประเทศ
                  สําหรับขอเสนอแนะคือควรจัดใหมีการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ โดยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ       ควรจัดทําภายในสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน        ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ      ควรใหโอกาสไปศึกษาดูงานจากองคกรที่ประสบความสําเร็จ      สนับสนุนงบประมาณ
มีการกํากับติดตามประเมินผล       ควรสงเสริมใหมีโอกาสในการเรียนตอในระดับที่สูงขึ้น     ใหลา
ศึกษาตอและใหไดรับการเลื่อนขั้นตามปกติ
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ABSTRACT

       This    independent    study    was    set    out    to    seek    for   the   personnel    development
guidelines  for   strategic  planning  of   educational   opportunity   expansion    schools   attached
to   the  Office   of    Lamphun     Provincial   Primary    Education .   The   population    consisted
of   39  school   directors ,  33   assistant    directors   for   academic   affairs  and   51    classroom
teachers   in    charging    of    academic    affairs  .   Instrument    used    in    this    study   was   a
rating    scale   and    open-ended   questionnaire . Then ,   the   collected    data    were    analyzed
through    the    applications   of   frequency  ,   percentage  ,   mean ,  and    standard    deviation .
       The   findings   were   as   follows  :
       The   needs  for   personnel   improvement   of  all  aspects   were    rated   at   a   high  level .
Regarding     contents ,   the   performance – based    budgeting ,   the    budgetary    process   for
strategic    planning   and    proactive    administration   technique   were    highly    needed .   As
regards  the  improvement  technique   needs ,  it   were   found   that   development ,  education ,
and   training   were   needed   in    descending   order .
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       For     training     technique     needs ,   it   were   found    that    workshop ,  seminar ,  and                                 
demonstration    were    in    descending    orderly    rating  .   In    addition ,  the   schedule  of
training     should    be    informed   for   2   weeks    in    advance ;  the   training    should    be
operated    among    semester     brake ;   The   fee    for   training    must    be    paid    by    the
government   agency ;   the   training   place   must  be  in  province  area ,  and    the   trainees
must   be   volunteers .
       As    regards    the   development     techniques ,  the  educational  administration   seminar    
and     educational    research    conduct   and    research    survey   were   needed . For    further
 education  ,   government   grant ,  entering    the   school    without    entrance    examination ,
and   in - state    study    were     highly     recommended .
       For    suggestions ,   it    were    indicated    that    the    continual    training  ,    workshop,
in – school     training ,   promotion    the   self    improvement  ,   study    tour    at    successful   
schools ,   budgetary    support   ,   monitoring    and    evaluation  ,    promotion    for    further
education    and    sabbatical    leave    with    ordinary    payment    were   suggested .
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