
 
บทที ่5 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาศกัยภาพของการเป็นสถาบนัการเงินชุมชน บา้นดอนชยั ต าบลปง อ าเภอปง 
จงัหวดัพะเยา คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการศึกษา 2 วตัถุประสงค์ คือ1) เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้น
โครงสร้างของสถาบนัการเงินชุมชน บา้นดอนชยั และ 2) เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้นผลการด าเนินของ
สถาบนัการเงินชุมชน บา้นดอนชยั โดยท าการศึกษาศกัยภาพดา้นโครงสร้างของสถาบนัการเงิน
ชุมชนบา้นดอนชยั จากสมาชิกจ านวน 474 คน และคณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นดอน
ชยั จ านวน 9 คน และศึกษาศกัยภาพดา้นผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชนจากขอ้มูลเงิน
ฝาก และจ านวนเงินกู ้รวมไปถึงการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชน ผลการศึกษา
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

1. ศักยภาพด้านโครงสร้างของสถาบันการเงินชุมชน บ้านดอนชัย 
- ด้านสมาชิก 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกสถาบันการเงินชุมชน บ้านดอนชัย 

สมาชิกส่วนใหญ่ของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นดอนชยัเป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย 
มีอายุอยูร่ะหวา่ง 40-59 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและคา้ขาย
เป็นหลกั และ เป็นสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชนเป็นระยะเวลา 7 ปี 

1.2 การใช้บริการสถาบันการเงินชุมชนของสมาชิก 
สมาชิกส่วนใหญ่มีการใชบ้ริการเงินฝากสถาบนัการเงินชุมชน 1.99 คร้ังต่อเดือน ดชันี

ช้ีวดัมีระดบัคะแนน 2.54 ถือว่ามีศกัยภาพการใช้บริการเงินฝากในระดบัดี ส่วนการใช้บริการกูย้ืม
เงินสถาบนัการเงินชุมชนนั้น สมาชิกส่วนใหญ่เคยกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินชุมชนเพื่อใช้ใน
การคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั มีจ  านวนคร้ังในการกูย้ืมเฉล่ีย 2 คร้ัง มีดชันีช้ีวดัคะแนนเฉล่ีย 3 ถือไดว้่า 
สมาชิกมีศกัยภาพในการกูย้มืเงินในระดบัดี 

1.3 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของสถาบันการเงินชุมชนของสมาชิก 
ผลการศึกษาความรู้ทัว่ไปของสถาบนัการเงินชุมชน พบวา่ สมาชิกสถาบนัการเงิน

ชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของสถาบนัการเงินชุมชน ในระดบัดี 



55 
 

สมาชิกสถาบนัการเงินชุมชนส่วนใหญ่ไดค้ะแนนตั้งแต่ 11 คะแนนข้ึนไป โดยสมาชิกตอบถูกมาก
ท่ีสุด คือ ตอบถูกทุกคน ไดแ้ก่ ขอ้ 1 กองทุนหมู่บา้นท่ีไดรั้บการยกระดบัเป็นสถาบนัการเงินชุมชน
ตอ้งไดรั้บการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ขอ้ 2 สถาบนัการเงินชุมชนจดัตั้งข้ึนโดยกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองเพื่อบริการทางการเงินแก่ประชาชนในชุมชน ขอ้ 4 สมาชิกสถาบนัการเงินชุมชน 
คือ บุคคลทัว่ไปไม่จ  ากดัถ่ินท่ีอยูอ่าศยั มีอายตุั้งแต่ 7 ปีข้ึนไป ขอ้ 5 การประชุมสมาชิก ตอ้งมีสมาชิก
มาประชุมไม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของสมาชิกทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุมได ้ขอ้ 8 กรรมการสถาบนั
การเงินชุมชนตอ้งเป็นผูมี้ช่ือในทะเบียนบา้นและอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นติดต่อกนัเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 
2 ปี ก่อนวนัไดรั้บเลือกเป็นกรรมการ และขอ้ 9 กรรมการสถาบนัการเงินชุมชนผูใ้ด มีส่วนไดส่้วน
เสียเป็นส่วนตวัในเร่ืองใดหา้มมิใหเ้ขา้ร่วมประชุมในเร่ืองนั้น 

เม่ือจ าแนกตามเพศ พบวา่ เม่ือพิจารณาโดยรวม ทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความรู้ความ
เขา้ใจในระดบัดีเช่นกนั โดยเพศชายมีสัดส่วนท่ีตอบถูกมากกวา่เพศหญิงเล็กนอ้ย สมาชิกสถาบนั
การเงินชุมชนท่ีไดค้ะแนนตั้งแต่ 11 คะแนนข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 98 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 
แสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิกมีศกัยภาพดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถาบนัการเงินชุมชนในระดบัดี 

1.4  การมีส่วนร่วมของสมาชิกสถาบันการเงินชุมชน 
สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมมากในการเขา้ร่วมประชุมในการประชุมสมาชิก และการ

ใช้สิทธ์ิออกเสียงลงมติต่างๆ ในท่ีประชุมมากท่ีสุด และพบว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถาบนัการเงินชุมชนท่ีค่าเฉล่ีย 1.51 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนสมาชิก
ทั้งหมด ค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมคือ 2.62 มีระดบัการมีส่วนร่วมมาก แสดงให้เห็นวา่สมาชิกสถาบนั
การเงินมีศกัยภาพในการมีส่วนร่วมในระดบัดี 

-  ด้านคณะกรรมการ 
1.5  ข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบ้านดอนชัย 

คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิงมีอายุอยู่ระหว่าง 55-64 ปี มี
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มีอาชีพรับจา้งทัว่ไป และกรรมการเป็นผูท่ี้สมาชิกเลือกข้ึนมาท าหนา้ท่ี
ในการบริหารงานจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย   กรรมการหมู่บา้น สมาชิกอบต. ก านนั และลูกบา้น 
โดยแบ่งหน้าท่ีในการท างานคือ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก ผูช่้วยเหรัญญิก เลขานุการ 
ผูช่้วยเลขานุการ ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการตรวจสอบ/ติดตามเงินกู ้ซ่ึงมีหนา้ท่ีและความรับผิด
ขอบในสถาบนัการเงินชุมชน สามารถแบ่งได ้3 ฝ่ายดงัน้ี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี และฝ่ายสินเช่ือ  

1.6 การบริหารงานของสถาบันการเงินชุมชน 
การบริหารงานของสถาบนัการเงินชุมชน บา้นดอนชยั ไดด้ าเนินงานภายใตธ้นาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยไดก้ าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากไวด้งัน้ี เงินฝากรวมไม่
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ถึง    50,000    ดอกเบ้ีย 3.0%  ต่อปี  เงินฝากรวมตั้งแต่    50,000 แต่ไม่ถึง  100,000  ดอกเบ้ีย 3.6%  
ต่อปี เงินฝากรวมตั้งแต่  100,000  ดอกเบ้ีย 4.0%  ต่อปี ร้อยละ 4 บาทต่อปี และก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 9 บาทต่อปี การพิจารณาการกูย้ืมโดยยึดหลกัการพิจารณาวตัถุประสงคใ์นการ
กูย้มืเงิน หลกัประกนัหรือผูค้  ้า รวมไปถึงความสามารถในการหารายได้ โดยจะมีการปล่อยเงินกูท้ ั้ง
ปี และมีการติดตามตรวจสอบการใช้เงินกูแ้ละช าระคืนเงินกู ้ โดยคณะกรรมการฝ่ายสินเช่ือของ
สถาบนัการเงินชุมชน ก าหนดระยะเวลาในการช าระคืนเงินกูท้ ั้งรายเดือนรายปี และรายงวด มีการ
จดัโครงสร้างและหนา้ท่ีในการท างานท่ีชดัเจน แสดงวา่สถาบนัการเงินชุมชนมีศกัยภาพในระดบัดี 

1.7 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของสถาบันการเงินชุมชนของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้เก่ียวกับขอ้มูลทัว่ไปของสถาบนัการเงินชุมชนใน

ระดบัดีมาก เพศชายตอบถูกมากกวา่เพศหญิง ในขอ้ 3, 4, 6, 8, 12, 13, 17 ขอ้ 19 คณะกรรมการ
สถาบนัการเงินชุมชนทั้งหมดไดค้ะแนนตั้งแต่ร้อยละ 51 ข้ึนไป หรือตั้งแต่ 10 คะแนนข้ึนไป คิด
เป็นร้อยละ 100 ของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด แสดงว่าคณะกรรมการมีศกัยภาพดา้นความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถาบนัการเงินชุมชนในระดบัดี 

1.8  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชน 
คณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในระดบัมากในทุก

ขอ้ ยกเวน้ ขอ้ท่ี 3 การรับสมาชิกและจดัท าระเบียบสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชน และขอ้ท่ี 4การ
ส ารวจและจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัอาชีพอุตสาหกรรมครัวเรือน และวิสาหกิจชุมชนท่ีหมู่บา้นหรือ
ชุมชนนั้นๆ และขอ้ท่ี 12 การติดตามเร่งรัดหน้ีสินของสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชน ส าหรับการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการมีทั้งหมด 12 กิจกรรม มีค่าเฉล่ียเกิน 1.51 ข้ึนไปจ านวน 11 กิจกรรม มี
ค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วม 2.56 มีระดบัการมีส่วนร่วมมาก มีศกัยภาพในระดบัดี แสดงวา่คณะกรรมการ
มีศกัยภาพในการมีส่วนร่วมกบัสถาบนัการเงินชุมชนในระดบัดี 

 
2. ศักยภาพด้านผลการด าเนินงานของสถาบันการเงินชุมชน บ้านดอนชัย 

2.1 ผลการด าเนินงานของสถาบันการเงินชุมชน บ้านดอนชัย 
ผลการด าเนินของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นดอนชยั ตั้งแต่เดือนมกราคม ปี พ.ศ. 2549 

ถึงเดือนตุลาคม ปี พ.ศ. 2554  มีสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชนทั้งหมด 474 คน มียอดเงินฝากทั้งหมด 
10,184,122.00 บาท มีการอนุมติัเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกเป็นจ านวนเงิน 8,495,000 บาท 

ส าหรับการเปล่ียนแปลงของจ านวนเงินฝากและจ านวนเงินกูย้ืมของสมาชิกโดยเฉล่ีย
ต่อคนเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เม่ือพิจารณาตามสัดส่วนเงินกูต่้อเงินฝากของสมาชิก พบว่า มีสัดส่วน
ลดลงอย่างต่อเน่ือง และเพิ่มข้ึนเล็กน้อยในปี พ.ศ. 2554 และเม่ือพิจารณาการช าระคืนกู้ยืมของ
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สมาชิก พบว่า สมาชิกมีการช าระคืนเงินกูท่ี้ตรงเวลาเป็นไปตามก าหนดเวลาท่ีไดท้  าไวใ้นสัญญา
เงินกู ้ ท าให้ไม่มีปัญหาในเร่ืองของหน้ีท่ีคา้งช าระ แสดงวา่ สถาบนัการเงินชุมชนบา้นดอนชยัมี
ศกัยภาพดา้นผลการด าเนินงานระดบัดี 
 
5.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการศึกษาทั้งสมาชิกและคณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัสถาบนัการเงินในหลายขอ้ ดงันั้น คณะกรรมการควรท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความรู้
ทัว่ไปของสถาบนัการเงินให้มากข้ึน และถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิกให้เขา้ใจตรงกนั เพื่อให้การ
ปฏิบติัและด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชนเป็นไประเบียบและถูกตอ้ง 
 
5.3 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 การศึกษาศกัยภาพสถาบนัการเงินชุมชนคร้ังน้ีเป็นการศึกษาศกัยภาพดา้นผลการด าเนิน
เบ้ืองตน้ ได้แก่ ด้านเงินกู้ และเงินฝาก การศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาศกัยภาพด้านผลการ
ด าเนินท่ีแสดงถึงศกัยภาพดา้นการเงินของสถาบนัการเงินชุมชนท่ีมากข้ึน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์งบ
การเงิน งบก าไรขาดทุน งบดุล และอตัราส่วนทางการเงิน รวมทั้งการประเมินดา้นการมีส่วนร่วม
และความสัมพนัธ์ของเครือข่ายกองทุน ผลกระทบเชิงสังคม เช่น การมีงานท า รายไดข้องสมาชิก 
คุณภาพชีวิตของสมาชิก และ ดา้นการติดตามและตรวจสอบการบริหารกองทุน เพื่อจดัล าดบั
ประสิทธิภาพของกองทุนหมู่บา้นก่อนการยกระดบัเป็นสถาบนัการเงินชุมชน 


