
บทที ่5 
ผลการศึกษา 

 
การวิเคราะห์การประกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์มีการวิเคราะห์ใน

ดา้นลกัษณะของผูป้ระกอบธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ วธีิด าเนินการของธุรกิจไม้
ดอกไมป้ระดบัโดยใชห่้วงโซ่คุณค่า ตลอดจนตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ซ่ึงในการวเิคราะห์ไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี 
 
5.1 ลกัษณะของผู้ประกอบการธุรกจิไม้ดอกไม้ประดับ ในจังหวดัอุตรดิตถ์ 
 จากการสอบถามผูป้ระกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์จ านวน 12 ราย 
พบวา่ ธุรกิจเป็นธุรกิจลกัษณะเจา้ของคนเดียว ซ่ึงธุรกิจเกิดข้ึนมาจากความชอบส่วนตวัของผู ้
ประกอบธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ด าเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลาประมาณ 5-10 ปี ผูป้ระกอบธุรกิจ
ส่วนใหญ่อาศยัอยูใ่นจงัหวดัอุตรดิตถ ์ ส่วนใหญ่อยูอ่  าเภอเมือง ตรอน และพิชยั โดยมีผูป้ระกอบ
ธุรกิจแบบถุงเป็นกระถาง 25% แบบซ้ือมาขายไป 50% และทั้งสองประเภท 25%  ทั้งน้ีการขายส่ง
จะเกิดข้ึนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัท่ีมีการขายแบบทั้งสองประเภท รูปแบบการขายเป็นธุรกิจขาย
ปลีก 50% และธุรกิจขายส่ง 50% รูปแบบการจ่ายเป็นการจ่ายแบบเงินสด 75% และจ่ายแบบเงินเช่ือ 
25% ผูป้ระกอบธุรกิจเช่าท่ีดินจ านวน 3 ไร่ และช่วงเวลาในการเปิดใหบ้ริการธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบั ก าหนดเป็นช่วงเวลา 08.00 – 17.00 น. 
 
5.2 ต้นทุนและผลตอบแทนของธุรกจิไม้ดอกไม้ประดับ  ในจังหวดัอุตรดิตถ์ 
 ในส่วนของตน้ทุนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถน์ั้น แบ่งตน้ทุนออกเป็น 2 
ประเภทดงัน้ี 

1. ต้นทุนในการลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนในการถมท่ีดิน ตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน 
และตน้ทุนส าหรับยานพาหนะท่ีใชใ้นธุรกิจ ซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ีจดัเป็นตน้ทุนในการลงทุนคร้ังแรก 
ซ่ึงไม่ตอ้งลงทุนอีกในช่วงอายโุครงการ 5 ปี และ 10 ปี ซ่ึงมีรายละเอียดของค่าใชจ่้ายดงัน้ี ตน้ทุนใน
การถมท่ีดิน จ านวน 3 ไร่ พร้อมทั้งสร้างร้ัวลอ้มทั้ง 4 ดา้น รวมเท่ากบั 150,000 บาท ตน้ทุนในการสร้าง
โรงเรือน จ านวน 2 หลงั หลงัแรกใชส้ าหรับเป็นท่ีใชก้ารเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบัจากถุงไป
กระถาง หลงัท่ี 2 ไวเ้ป็นท่ีวางส าหรับสินคา้ท่ีซ้ือมาขายไป ไดแ้ก่ ดิน กระถาง หิน หญา้ปูสนาม โดย 
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เฉล่ียหลงัละ 25,000 บาท คิดเป็นตน้ทุน เท่ากบั 50,000 บาท ตน้ทุนส าหรับยานพาหนะท่ีใชใ้นธุรกิจ
ไมด้อกไมป้ระดบั พร้อมเสริมแหนบ กนัชน และโครงเหล็ก รวมเท่ากบั 550,000 บาท รวมตน้ทุน
ในการลงทุนคร้ังแรกทั้งหมดของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์เท่ากบั 750,000 บาท  

 
ตารางที ่5.1 ตน้ทุนในการลงทุนคร้ังแรกของผูป้ระกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ์ 

 ต้นทุนในการลงทุนคร้ังแรก ต้นทุนต่อปี (บาท) 

ต้นทุนในการถมทีด่ิน 150,000 

ต้นทุนในการสร้างโรงเรือน 50,000 

ต้นทุนส าหรับยานพาหนะ   

    รถยนต ์ 500,000 

    อุปกรณ์เสริม 50,000 

รวมต้นทุนส าหรับยานพาหนะ 550,000 

รวมต้นทุนในการลงทุนคร้ังแรก 750,000 
 ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
2. ต้นทุนในการด าเนินงาน คือ ตน้ทุนอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจ ตน้ทุนในส่วนน้ีจะแปรผนั
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจ ตน้ทุนในส่วนน้ีจึงเปรียบไดก้บัตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงตน้ทุนในการด าเนินธุรกิจ
ไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบัจากถุงเป็น
กระถาง ไดแ้ก่ ถุงด า กระถางด า ดินปลูก 2 ส่วน มะพร้าวสับ 1 ส่วน แกลบด า 1 ส่วน เปลือกถัว่ 1 
ส่วน ไมถุ้งเล็ก ตน้ทุนในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  ค่าน ้าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ ค่าดูแลรักษา
รถยนต ์ค่าน ้ามนั ค่าจา้งแรงงาน 6 คนต่อวนั ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบัตน้ใหญ่ และ
อุปกรณ์ตกแต่งสวน ไดแ้ก่ ไมด้อกไมป้ระดบัตน้ใหญ่ หญา้ปูสนาม ดิน หิน กระถาง ค่าเช่าท่ี ภาษีท่ี
จ่าย และค่าถุงห้ิว โดยตน้ทุนในการด าเนินงานจะแสดงเป็นรายปี ซ่ึงแยกไดด้งัน้ี ตน้ทุนในการ
เพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบั เท่ากบั 1,050,000 บาทต่อปี ตน้ทุนในการปฏิบติังาน เท่ากบั 663,600 
บาทต่อปี ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบัตน้ใหญ่และอุปกรณ์ตกแต่งสวน เท่ากบั 458,400 บาทต่อปี ค่า
เช่าท่ี เท่ากบั 120,000 บาทต่อปี ภาษีท่ีจ่าย เท่ากบั 15,800 บาทต่อปี ค่าถุงห้ิว เท่ากบั 12,000 บาทต่อ
ปี รวมตน้ทุนในการด าเนินงานทั้งหมดของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ เท่ากบั 
2,319,800 บาทต่อปี 
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ตารางที ่5.2  ตน้ทุนในการด าเนินงานของผูป้ระกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ์ 
ต้นทุนในการด าเนินงาน  ต้นทุนต่อปี (บาท) 

ต้นทุนในการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดบั   

     ถุงด า                          96,000  
     กระถางด า 144,000  

     ดินปลูก 180,000  

     มะพร้าวสบั          90,000  
     แกลบด า 90,000  

     เปลือกถัว่ 90,000  
    ไมถุ้งเลก็ 360,000  

รวมต้นทุนในการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดบั 1,050,000  

ต้นทุนในการปฏบิัตงิาน   
     ค่าน ้ าประปา 12,000  

     ค่าไฟฟ้า 14,400  
     ค่าโทรศพัท ์ 7,200  

     ค่าดูแลรักษารถยนต ์ 6,000  

     ค่าน ้ ามนั                       72,000  
     ค่าจา้งแรงงาน (คนงาน 6 คนต่อวนั)                    540,000  

     ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  12,000  

รวมต้นทุนในการปฏิบัตงิาน 663,600  

ต้นทุนไม้ดอกไม้ประดบัต้นใหญ่และอุปกรณ์ตกแต่งสวน   

     ไมด้อกไมป้ระดบั ตน้ใหญ่ 240,000  

     หญา้ปูสนาม 120,000  

     ดิน 50,400  
     หิน 36,000  

     กระถาง 12,000  

รวมต้นทุนไม้ดอกไม้ประดบั 458,400  

ค่าเช่าที่ 120,000  

ภาษีทีจ่่าย 15,800  

ถุงหิว้ 12,000  

รวมต้นทุนในการด าเนินงานทั้งหมด 2,319,800  
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3. ผลตอบแทนของธุรกจิ ซ่ึงเป็นส่วนของ รายรับในแต่ละเดือนโดยเฉล่ีย เท่ากบั  230,000 
บาทต่อเดือน รวมเท่ากบั 2,760,000 บาทต่อปี 
 
5.3 การวเิคราะห์การด าเนินงานของธุรกจิไม้ดอกไม้ประดับ ในจังหวดัอุตรดิตถ์ โดยใช้ห่วงโซ่คุณค่า 
 การวเิคราะห์การด าเนินงาน โดยใชห่้วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain Model) แบ่งกิจกรรม
ออกเป็น 2 ลกัษณะ กิจกรรมหลกัของตวัแบบห่วงโซ่คุณค่า ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัน้ี 

1. Inbound logistisc ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับเขา้ ไดแ้ก่ ปัจจยั
น าเขา้ คือ ตน้ทุนในการเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบัจากถุงเป็นกระถาง ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบัตน้
ใหญ่ และอุปกรณ์ตกแต่งสวน การจดัการและควบคุมวตัถุดิบคงคลงั ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน 1 คนต่อวนั 
ค่าน ้าประปา 25% ของค่าน ้ าประปาทั้งหมด ค่าไฟฟ้า 25% ของค่าไฟฟ้าทั้งหมด ดงัตารางท่ี 5.3 

2. Operation ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนหรือแปรรูปวตัถุดิบต่างๆ 
ใหอ้อกมาเป็นสินคา้ (transforming inputs into final product) ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน ค่าไฟฟ้า ค่า
น ้าประปา ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ดงัตารางท่ี 5.4 

3. Outbound logistics ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บ รวบรวม 
จดัจ าหน่ายสินคา้และบริการท่ีเสร็จแลว้ไปยงัผูบ้ริโภค การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ค่าจา้ง
แรงงาน ค่าน ้าประปา ค่าไฟฟ้า ดงัตารางท่ี 5.5 

4. Marketing and sale ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการชกัจูงใหลู้กคา้
ซ้ือสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ การเลือกสรรช่องทางการจดัจ าหน่าย การก าหนดราคาขาย การสร้าง
เครือข่ายลูกคา้ และการส่งเสริมการขาย 

5. Service ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงการใหบ้ริการเพื่อเพิ่มคุณค่าหรือ
บ ารุงรักษาสินคา้ รวมทั้งบริการหลงัการขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

 

ตารางที ่5.3 การวเิคราะห์การด าเนินงานของกิจกรรม Inbound logistics ในกิจกรรมหลกัของห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

Inbound Logistics 

ต้นทุนในการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับ ต้นทุนต่อปี (บาท)  

     ถุงด า              96,000  

     กระถางด า        144,000  

     ดินปลูก         180,000  

     มะพร้าวสับ            90,000  

     แกลบด า             90,000  

     เปลือกถัว่                  90,000  

     ไมถุ้งเล็ก              360,000  

รวมต้นทุนในการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับ                1,050,000  

ต้นทุนไม้ดอกไม้ประดับต้นใหญ่และอุปกรณ์ตกแต่งสวน 
 

     ไมด้อกไมป้ระดบั ตน้ใหญ่                      240,000  

     หญา้ปูสนาม                      120,000  

     ดิน                        50,400  

     หิน                        36,000  

     กระถาง                        12,000  

รวมต้นทุนไม้ดอกไม้ประดับต้นใหญ่และอุปกรณ์ตกแต่งสวน                      458,400  

ค่าจ้างแรงงาน                       135,000  

ค่าน า้ประปา 3,000  

ค่าไฟฟ้า 3,600  

รวมต้นทุนในกจิกรรม Inbound Logistics 1,650,000  

ทีม่า: จากการค านวณ 
 

 
 
 
 



43 

 

ตารางที่ 5.4 การวเิคราะห์การด าเนินงานของกิจกรรม Operation ในกิจกรรมหลกัของห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

Operation 

ค่าจา้งแรงงาน (คนงาน 3 คนต่อวนั) 270,000 

ค่าน ้าประปา 6,000 

ค่าไฟฟ้า 7,200 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน (ค่าปุ๋ย, ค่าพน่ยา) 3000 

รวมค่าใช้จ่ายในกจิกรรม Operation 286,200 

ทีม่า: จากการค านวณ 
 

ตารางที ่5.5 การวเิคราะห์การด าเนินงานของกิจกรรม Outbound logistics ในกิจกรรมหลกัของห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

Outbound Logistic 

ค่าจา้งแรงงาน                           135,000  

ค่าน ้าประปา                               3,000  

ค่าไฟฟ้า                               3,600  

รวมค่าใช้จ่ายในกจิกรรม Outbound Logistic                          141,600  

ทีม่า: จากการค านวณ 
 

ส าหรับกิจกรรมสนบัสนุนของตวัแบบห่วงโซ่แห่งคุณค่านั้นประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 
1. Procurement ประกอบดว้ยกิจกรรมหรือหนา้ท่ีในการจดัหาจดัซ้ือวตัถุดิบและปัจจยั

การผลิต เพื่อเขา้มาใชใ้นกิจกรรมหลกั โดยคิดจาก 10% ของตน้ทุนในการซ้ือไมถุ้งเล็ก มีค่าเท่ากบั 
36,000 บาทต่อปี 

2. Technological development ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีช่วยในการเพิ่มคุณค่า
ใหแ้ก่ตวัสินคา้หรือกระบวนการ เช่น กิจกรรมดา้นการวิจยัและพฒันา การแสวงหาเทคโนโลยจีาก
แหล่งต่างๆ การวจิยัดา้นการตลาด เทคโนโลยดีา้นการผลิต เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

3. Human resource management ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การวเิคราะห์ความตอ้งการดา้นบุคลากรในดา้นต่างๆ ทั้งการผลิตและ
การบริหารจดัการ เพื่อใหมี้จ านวนท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน การสรรหาและคดัเลือก การฝึกอบรม
ก่อนการปฏิบติังาน การบริหารเงินเดือนและค่าตอบแทน สวสัดิการต่างๆ 
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4. Firm infrastructure ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไป
ในองคก์ร การวางแผนในธุรกิจการคา้ ประกอบดว้ย การพยากรณ์ยอดขาย รวมไปถึงวางแผนจดัหา
วตัถุดิบใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของตลาด วางแผนการผลิต รวมไปถึงแผนการจดัการสินคา้คงคลงั 
 จากการศึกษาการจดัการกิจกรรมหลกั ตั้งแต่กิจการไดรั้บเขา้วตัถุดิบมาผา่นกระบวนการ
ผลิตและจดัจ าหน่ายใหลู้กคา้ และมีกิจกรรมสนบัสนุนท่ีช่วยใหก้ารด าเนินงานในกิจกรรมหลกัมี
ประสิทธิภาพ สามารถสรุปไดน้ี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่5.1 การวเิคราะห์ Value Chain ของการด าเนินธุรกิจแบบเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบัจาก 

ถุงเป็นกระถาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.2 การวเิคราะห์ Value Chain ของการด าเนินธุรกิจแบบซ้ือมาขายไป 
 
 



45 

 

5.4 การวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกจิไม้ดอกไม้ประดับในจังหวดัอุตรดิตถ์ 
ในการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลดา้นตน้ทุน

และผลตอบแทนในแต่ละช่วงท่ีเกิดข้ึนในอดีต จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้า
ประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีการแบ่งช่วงเวลาท่ีใชใ้นการศึกษา
ออกเป็น 2 ช่วงระยะเวลา คือ 5 ปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554-2559) และ 10 ปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554-2564) 
โดยการประมาณการทั้งในส่วนของตน้ทุนและผลตอบแทนไดก้ าหนดอตัราการเพิ่มข้ึนของตน้ทุน
และผลตอบแทนปีละประมาณ 2.69% โดยอา้งอิงจากอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปล่าสุดเดือน สิงหาคม 2555 
(ขอ้มูลจาก ธนาคารแห่งประเทศไทย) และในท่ีน้ีจะก าหนดใหปี้ พ.ศ. 2554 เป็นปีท่ี 0 กล่าวคือ เป็นปี
ท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรกเพื่อเตรียมเปิดกิจการในปีท่ี 1 นัน่ก็คือปี พ.ศ. 2555 นัน่เอง 

1. การประมาณต้นทุนและผลตอบแทนของธุรกจิไม้ดอกไม้ประดับ ในจังหวดัอุตรดิตถ์ 
การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ตั้งแต่ปีท่ี 0 ถึงปี
ท่ี 2  (ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 - 2557) ไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 5.6 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของ
ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ตั้งแต่ปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 5 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2561) ดงั
ตารางท่ี 5.7 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 8 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2564) ดงัตารางท่ี 5.8 การประมาณตน้ทุนและ
ผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ตั้งแต่ปีท่ี 9 ถึงปีท่ี 10 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2562 
ถึง พ.ศ. 2564) ดงัตารางท่ี 5.9 
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ตารางที ่5.6 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์
 ตั้งแต่ปีท่ี 0 ถึงปีท่ี 2 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 - 2556) 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 

ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 
 

2,760,000.00 2,834,244.00 

ต้นทุนในการลงทุนเร่ิมแรก 
   

   ตน้ทุนในการถมท่ีดิน 150,000 - - 
   ตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน 50,000 - - 
   ตน้ทุนส าหรับยานพาหนะ 550,000 - - 
ต้นทุนในการด าเนินงาน 

   
   ตน้ทุนในการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั - 1,050,000 1,078,245.00 
   ค่าเช่าท่ี - 120,000 123,228.00 
   ตน้ทุนในการปฏิบติังาน - 663,600 681,450.84 
   ค่าภาษี - 15,800 16,225.02 
   ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบัตน้ใหญ่และ
อุปกรณ์ตกแต่งสวน 

- 470,400 483,053.76 

รวมต้นทุน 750,000 2,319,800.00 2,382,202.62 

ก าไรสุทธิ (750,000.00) 440,200.00 452,041.38 

ทีม่า : จากการค านวณ 
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ตารางที ่5.7 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 ตั้งแต่ปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 5 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2557 - 2559) 

รายการ ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 2,910,485.16 2,988,777.21 3,069,175.32 

ต้นทุนในการลงทุนเร่ิมแรก  
  

   ตน้ทุนในการถมท่ีดิน - - - 
   ตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน - - - 
   ตน้ทุนส าหรับยานพาหนะ - - - 
ต้นทุนในการด าเนินงาน  

  
   ตน้ทุนในการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั 1,107,249.79 1,137,034.81 1,167,621.05 
   ค่าเช่าท่ี 126,542.83 129,946.84 133,442.41 
   ค่าใชจ่้ายในการปฏิบติังาน 699,781.87 718,606.00 737,936.50 
   ค่าภาษี 16,661.47 17,109.67 17,569.92 
   ค่าใช่จ่ายไมด้อกไมป้ระดบั 496,047.91 509,391.59 523,094.23 
รวมต้นทุน 2,446,283.87 2,512,088.91 2,579,664.10 

ก าไรสุทธิ 464,201.29 476,688.31 489,511.22 

   ทีม่า : จากการค านวณ 
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ตารางที ่5.8 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 
 ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 8 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 - 2562) 

รายการ ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 

ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 3,151,736.14 3,236,517.84 3,323,580.17  

ต้นทุนในการลงทุนเร่ิมแรก     
   ตน้ทุนในการถมท่ีดิน - - - 
   ตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน - - - 
   ตน้ทุนส าหรับยานพาหนะ - - - 
ต้นทุนในการด าเนินงาน   

 
 

   ตน้ทุนในการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั 1,199,030.05 1,231,283.96  1,264,405.50  
   ค่าเช่าท่ี 137,032.01 140,718.17    144,503.49  
   ค่าใชจ่้ายในการปฏิบติังาน 757,786.99 778,171.46     799,104.28  
   ค่าภาษี 18,042.55 18,527.89       19,026.29  
   ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบั 537,165.46 551,615.21     566,453.66  
รวมต้นทุน 2,649,057.06 2,720,316.70  2,793,493.22  

ก าไรสุทธิ 502,679.08 516,201.14 530,086.95 

ทีม่า : จากการค านวณ 
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ตารางที ่5.9 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 
 ตั้งแต่ปีท่ี 9 ถึงปีท่ี 10 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 - 2564) 

รายการ ปีที ่9 ปีที ่10 

ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน    3,412,984.48        3,504,793.76  

ต้นทุนในการลงทุนเร่ิมแรก     
   ตน้ทุนในการถมท่ีดิน - - 
   ตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน - - 
   ตน้ทุนส าหรับยานพาหนะ - - 
ต้นทุนในการด าเนินงาน     
   ตน้ทุนในการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั     1,298,418.01  1,333,345.45  
   ค่าเช่าท่ี        148,390.63  152,382.34  
   ตน้ทุนในการปฏิบติังาน        820,600.18  842,674.33  
   ค่าภาษี          19,538.10  20,063.67  
   ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบั        581,691.27  597,338.76  
รวมต้นทุน     2,868,638.18  2,945,804.55  

ก าไรสุทธิ 544,346.29 558,989.21 

ทีม่า : จากการค านวณ 
 

1. การวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจไม้ดอกไม้ประดับในจังหวดั
อุตรดิตถ์ จากขอ้มูลดา้นตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์
สามารถน าตวัเลขขา้งตน้มาวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ เพื่อท่ีจะเป็นเคร่ืองมือในการพิจารณาตดัสินใจ
ท าการลงทุนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ ซ่ึงไดศึ้กษาหาอตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (Internal Rate of Return: IRR), อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio 
:B/C Ratio), มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) และ โดยในการศึกษาคร้ังน้ีไดก้  าหนด
อตัราคิดลด (Discount rate) โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่า (Minimum Loan Rate: MLR) 
ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย ประกาศ ณ วนัท่ี 14 มิถุนายน 
2555 อยูท่ี่ร้อยละ 7.25  
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 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของผูป้ระกอบการธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ทั้ง 2 ช่วงระยะเวลา คือ ช่วง 5 ปี และ 10 ปี ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 7.25 
ไดผ้ลออกมาดงัตารางท่ี 5.10 ซ่ึงจะสรุปเห็นไดว้า่ 

1.1 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
ในระยะเวลา 5 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – 2559 ค่า IRR ของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั มี

ค่าเท่ากบั 54% หมายความวา่ การลงทุนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ มีอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบั 54% ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบค่า IRR ท่ีไดก้บัอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก
หรืออตัราคิดลดท่ีก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 7.25 จะเห็นไดว้า่ ในระยะเวลา 5 ปี อตัราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการท่ีไดรั้บนั้นมีค่ามากกวา่อตัราคิดลดท่ีก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 7.25 แสดงวา่ธุรกิจไม้
ดอกไมป้ระดบัมีความน่าสนใจในการลงทุนหรือคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 

ในระยะเวลา 10 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – 2564 ค่า IRR ของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั มี
ค่าเท่ากบั 61% หมายความวา่ การลงทุนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ มีอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบั 61% ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบค่า IRR ท่ีไดก้บัอตัราคิดลดท่ีก าหนด
ไวท่ี้ร้อยละ 7.25 จะเห็นไดว้า่ ในระยะเวลา 10 ปี อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีไดรั้บนั้น
มีค่ามากกวา่อตัราคิดลดท่ีก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 7.25 แสดงวา่ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัมีความน่าสนใจ
ในการลงทุนหรือคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 

1.2 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) 
ในระยะเวลา 5 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – 2559 ค่า B/C Ratio ของธุรกิจไมด้อกไม้

ประดบัมีค่าเท่ากบั 1.10623509 หมายความวา่ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนในธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบัในจงัหวดัอุตรดิตถมี์ค่าเท่ากบั 1.10623509 จากการค านวณแสดงใหเ้ห็นวา่ในระยะเวลา 5 ปี 
ผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัใหผ้ลตอบแทนท่ีมากกวา่หรือคุม้ค่า
กบัค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป เพราะค่า B/C Ratio มีค่ามากกวา่ 1 แปลวา่การลงทุนในธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบัมีความน่าสนใจในการลงทุนหรือคุม้ค่าท่ีจะลงทุน  

ในระยะเวลา 10 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – 2564 ค่า B/C Ratio ของธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบัมีค่าเท่ากบั 1.141982568 หมายความวา่ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนในธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบัในจงัหวดัอุตรดิตถมี์ค่าเท่ากบั 1.141982568 จากการค านวณแสดงให้เห็นวา่ในระยะเวลา 
10 ปี ผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัใหผ้ลตอบแทนท่ีมากกวา่หรือ
คุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายท่ีเสียไป เพราะค่า B/C Ratio มีค่ามากกวา่ 1 แปลวา่ การลงทุนในธุรกิจไมด้อกไม้
ประดบัมีความน่าสนใจในการลงทุนหรือคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 
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1.3 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
ในระยะเวลา 5 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – 2559 ค่า NPV ของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ใน

จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีค่าเท่ากบั 1,134,967.80 หมายความวา่ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ มีค่า
เท่ากบั 1,134,967.80 บาท จากเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจลงทุน คือ NPV มีค่ามากกวา่ 0 ดงันั้นแสดง
วา่ ในระยะเวลา 5 ปี ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัมีความน่าสนใจในการลงทุนหรือคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 

ในระยะเวลา 10 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – 2564 ค่า NPV ของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั 
ในจงัหวดัอุตรดิตถ์ มีค่าเท่ากบั 2,651,872.16 หมายความวา่ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ มีค่า
เท่ากบั 2,651,872.16 บาท จากเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจลงทุน คือ NPV มีค่ามากกวา่ 0 ดงันั้นแสดง
วา่ ในระยะเวลา 10 ปี ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัมีความน่าสนใจในการลงทุนหรือคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 
 
ตารางที ่ 5.10 ผลการวเิคราะห์ IRR, B/C Ratio และ NPV ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 7.25 ภายใตช่้วง

ระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปี ของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ์ 
การวเิคราะห์ ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ์ 

IRR 
5 ปี 54% 

10 ปี 61% 

B/C Ratio 
5 ปี 1.10623509 

10 ปี 1.141982568 

NPV 
5 ปี 1,134,967.80 

10 ปี 2,651,872.16 
ทีม่า : จากการค านวณ 
 
 
 
 


