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ผลการศึกษา 
 

    ในการศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นการเงินของโรงเรียนบา้นแม่หงานหลวง  
อ าเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระบุความเส่ียงดา้นการเงิน  การวิเคราะห์           
ความเส่ียงดา้นการเงิน การประเมินความเส่ียงดา้นการเงิน การประเมินตวัเลือก และการติดตามผล 
ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอผลการศึกษาไวด้งัน้ี 
                         

                  การระบุความเส่ียงด้านการเงิน 
                  จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงิน บญัชี เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อน 
จ านวน 7 คน ในการระบุความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ส่วนใหญ่จ านวน 6 คน 
มีความเห็นวา่ ความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน อนัดบัแรก คือ การใชเ้งินท่ีไม่เป็นไป
ตามแผนหรือโครงการมีการน าเงินไปใชใ้นโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนท่ีอยูน่อกเหนือไปจาก
แผนการใชเ้งินตามแผนปฏิบติัการ ท าใหไ้ม่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพของโรงเรียน            
ดงัความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงินบญัชี  ท่ีกล่าววา่ “โรงเรียนตอ้งปรับเปล่ียน
งบประมาณจากโครงการอ่ืนหรือตอ้งปรับงบประมาณท่ีส ารองไวเ้ขา้มาใชใ้นการด าเนินการ
กิจกรรมเหล่าน้ี ไดแ้ก่ การน าเงินไปใชใ้นการจดักิจกรรมเร่งด่วนจากการสั่งการของส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษา งานจดัเล้ียงเน่ืองในโอกาสต่างๆภายในโรงเรียนและนอกสถานท่ี ไม่วา่จะเป็น
การเล้ียงตอ้นรับครูท่ีมาบรรจุใหม่และครูท่ียา้ยไปด ารงต าแหน่งท่ีอ่ืน และเล้ียงในโอกาสพิเศษ      
ต่าง ๆ ซ่ึงไม่จ  าเป็นเท่าท่ีควร” นอกจากนั้นเจา้หนา้ท่ีพสัดุ ยงัไดก้ล่าววา่  “ มีการก่อสร้างและ
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี โดยใชเ้งินมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้และมีการน าเงินไปใชจ่้ายในการ          
เขา้ร่วมกิจกรรมใหม่ท่ีชุมชนจดัข้ึนเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนนอกเหนือจากงานประเพณี
ท่ีส าคญั” ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งหมดไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองดงักล่าววา่ ควรมีการจดัสรรงบประมาณ
รายหวัของนกัเรียนใหเ้พิ่มข้ึน และโรงเรียนตอ้งหางบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รอ่ืนมากข้ึน 
เพื่อใหมี้งบประมาณส ารองใชจ่้ายในภารกิจต่าง ๆ  
                 ส าหรับความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน อนัดบัท่ี 2  ส่วนใหญ่ จ านวน 5 คน  
มีความเห็นวา่ การจดัท าเอกสารการเงิน การเบิกจ่ายเงินโดยขาดการศึกษาระเบียบและแนวปฏิบติั 
ดงัความเห็นของครูผูส้อนไดก้ล่าววา่ “มีการจดัท าเอกสารการเงินไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นปัจจุบนั  
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การเบิกเงินผิดประเภทรายจ่าย การเบิกจ่ายเงินไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลาท่ีวางไว ้การอนุมติัให้
ด าเนินการในเร่ืองท่ีไม่มีระเบียบรองรับ ท างานไม่ครบขั้นตอน” และนอกจากนั้นเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
จ  านวน 2 คน ยงัไดใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมวา่ “ในการจดัท าเอกสารลา้งหน้ีบางคร้ังมีการแกไ้ข
สาระส าคญัโดยใชว้ธีิการลบดว้ยน ้ายาลบค าผดิแลว้เขียนทบั” ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
วา่ บุคลากรท่ีท างานการเงิน ควรมีความเหมาะสมดา้นประสบการณ์และเขา้ใจในระเบียบวา่ดว้ย
การเบิกจ่ายเงิน และการจดัเก็บเอกสาร ของโรงเรียนทางดา้นการเงินใหเ้ป็นระบบ และนอกจากนั้น
ผูบ้ริหารควรมีความรู้และเขา้ใจในการบริหาร งบประมาณ สามารถดูแลตรวจสอบ ช้ีแจงโดยอาศยั
ระเบียบวธีิการปฏิบติัดา้นการเงินใหถู้กตอ้ง ควรจดัโครงการพฒันาบุคลากรโดยใหเ้ขา้รับการอบรม
ดา้นการเงินและพสัดุอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้งานอยา่งแทจ้ริง   
          นอกจากน้ีความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน อนัดบัท่ี 3 ส่วนใหญ่ จ านวน             
5 คน มีความเห็นวา่ คือ มีการจดัซ้ือจดัจา้งไม่ถูกตอ้งตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุ ดงัความเห็นของ
ครูผูส้อนท่ีกล่าววา่   “มีการจดัซ้ือจดัจา้งในราคาแพง จดัซ้ือพสัดุท่ีมีคุณภาพต ่ากวา่ขอ้ก าหนด            
ขาดการตรวจรับพสัดุอยา่งรัดกุมท าใหไ้ดรั้บพสัดุไม่ถูกตอ้งครบถว้นภายในเวลาท่ีก าหนด จดัซ้ือ 
จดัจา้งไม่ทนัความตอ้งการและไม่ตรงกบัความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง การจดัท าหนงัสือรับรอง                
การหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายไม่ถูกตอ้ง” และนอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงินบญัชีและ
เจา้หนา้ท่ีพสัดุยงัไดใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมอีกวา่ “ มีการส่งเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถว้น
ตอ้งเสียเวลาในการติดตาม บางคร้ังในใบเสร็จรับเงินมีรายการไม่ครบถว้นตามท่ีกระทรวงการคลงั
ก าหนดอีกทั้งมีการขออนุมติัหลงัจากด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งแลว้ ” ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถในการควบคุมเก่ียวกบัการจดัซ้ือให้
รัดกุมมากข้ึน ควรมีการก าหนดนโยบายการคดัเลือกผูข้ายท่ีดีท่ีสุดทั้งในเร่ืองคุณภาพและราคา          
การก าหนดวงเงินการอนุมติัจดัซ้ือใหเ้หมาะสม รวมทั้งสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ี โดยเฉพาะบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีจดัซ้ือจดัจา้ง ควรมีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีจริยธรรม และ
กรณีเม่ือเกิดปัญหาในการตีความหมายของกฎหมายตามระเบียบท่ีวา่ดว้ยการเงิน พสัดุใหส้อบถาม
จากหน่วยงานผูอ้อกระเบียบ ค าสั่ง แนวปฏิบติั เช่น กรมบญัชีกลาง ส านกังบประมาณ กรมสรรพากร 
เป็นตน้ ไม่ควรเบิกจ่ายเงินไปพลางก่อนแลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งภายหลงั 
  
                   การวเิคราะห์ความเส่ียงด้านการเงิน 
                   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงิน บญัชี เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และ
ครูผูส้อน จ านวน 7 คน ส่วนใหญ่จ านวน 5 คน มีความเห็นวา่ สาเหตุของความเส่ียงดา้นการเงินท่ี
เกิดจากปัจจยัภายใน คือ เกิดจากโรงเรียนมีแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีไม่รัดกุม ท าให้การบริหาร 
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โครงการตามแผนไม่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งระบบควบคุมภายในของโรงเรียนไม่เพียงพอท่ีจะลด
ความเส่ียงและป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการด าเนินงานได ้นอกจากนั้น ยงั เกิดจากบุคลากรภายใน
โรงเรียนขาดประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจในระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการจดัท า 
การเงิน บญัชีและพสัดุ ขาดความละเอียดรอบคอบ ขาดการประสานงานท่ีดีภายในหน่วยเบิก
จ่ายเงินของงานการเงิน บญัชีพสัดุ หวัหนา้ฝ่ายงานขาดความรู้ความสามารถในการตรวจสอบเร่ือง
อนุมติั การเบิกจ่ายเงินผดิประเภทรายจ่าย อนุมติัใหด้ าเนินการในเร่ืองท่ีไม่มีระเบียบรองรับ และ
ครูผูส้อน จ านวน 2 คนไดใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมวา่ “ ปัจจุบนัปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนภายในโรงเรียน  
ท าใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบในส่วนงานการเงินมีเวลาในการพฒันางานตรงน้ีนอ้ยทั้งท่ีเป็นงานท่ีมี
ความเส่ียงสูง” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในโรงเรียนในการบริหารจดัการดา้นการเงิน เพื่อจะไดช่้วยกนัดูแลและลดความเส่ียงดา้น
การเงินให้นอ้ยลงและบุคลากรควรมีความทุ่มเทเอาใจใส่ในการท างาน หมัน่ศึกษาดูระเบียบวธีิการ
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเบิกจ่ายเงินท่ีถูกตอ้งอยูเ่สมอ  
                  ส าหรับสาเหตุของความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก ส่วนใหญ่ จ านวน       
4 คน มีความเห็นวา่ เกิดจากกิจกรรมเร่งด่วนของการสั่งการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าให้
โรงเรียนตอ้งเร่งรีบด าเนินการบางกิจกรรมด าเนินการไปแลว้ส ารองเงินหมดไปมากกวา่ท่ีทาง
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัสรรมาใหภ้ายหลงั และเกิดจากกิจกรรมใหม่ท่ีตอ้งเขา้ร่วมกบัชุมชน 
และเจา้หนา้ท่ีพสัดุจ านวน 2 คน ไดก้ล่าววา่ “ มีสาเหตุในทางเศรษฐกิจท่ีพบก็คือ สภาพเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยูต่ลอดท าใหมี้การเพิ่มข้ึนของราคาวสัดุอุปกรณ์ซ่ึงตอ้งจ่ายเงินมากตามดว้ย”            
โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรจดังบประมาณรายหวัของนกัเรียนใหเ้พิ่มมากข้ึน และ
มีการวางแผนจดัสรรงบประมาณส ารองใหม้ากข้ึน อีกทั้งควรจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมี
ความชดัเจนและโรงเรียนควรจดัหางบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รอ่ืนใหม้ากข้ึน 
           ส่วนผลกระทบของความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึน ส่วนใหญ่ จ านวน 5 คน มีความเห็น
วา่ก่อใหเ้กิดการสูญเสียงบประมาณ โดยเหตุไม่สมควร เกิดความล่าชา้ สูญเสียเวลา งานการเงิน
บญัชี พสัดุไม่พฒันา และผูบ้ริหารโรงเรียนไดใ้หค้วามเห็นโดยกล่าววา่ “ ขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
อาจท าใหเ้กิดความผดิวินยัโดยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็เป็นได”้ นอกจากน้ีครูผูส้อน จ านวน 2 คน 
ยงัใหค้วามเห็นเพิ่มเติมวา่ “ในการใชเ้งินท่ีไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องภารกิจ มีผลท าใหบ้าง
โครงการตอ้งลดกิจกรรมลงไป ส่วนบางโครงการท่ีดีไดรั้บงบประมาณนอ้ยท าใหกิ้จกรรมไม่บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้บางโครงการตอ้งปรับเปล่ียนกิจกรรม ท าให้ระบบการด าเนินงานลม้เหลว 
เป้าหมายโดยรวมเปล่ียนแปลงเพื่อให้สอดคลอ้งกบังบประมาณท่ีไดป้รับเปล่ียน” นอกจากนั้น
เจา้หนา้ท่ีพสัดุและครูผูส้อนยงัไดก้ล่าวต่อไปอีกวา่  “มีการสูญเสียคุณภาพการศึกษา เน่ืองจาก        
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ไดพ้สัดุท่ีไม่มีความจ าเป็น” ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งหมดไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ เพื่อป้องกนัผลกระทบ
ดงักล่าวขา้งตน้ควรมีการประชุมงานกนัอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อจะไดท้ราบปัญหาและอุปสรรค                 
ในการท างานและหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบ 
 

การประเมินความเส่ียงด้านการเงิน 
                 จากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงิน บญัชี เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อน
จ านวน 7 คน ส่วนใหญ่จ านวน 5 คน มีความเห็นวา่ การระบุระดบัความเสียหายของผลกระทบ             
ท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงดา้นการเงิน การใชเ้งินท่ีไม่เป็นไปตามแผนหรือโครงการมีความเสียหาย
ของผลกระทบในระดบัรุนแรง ซ่ึงส่วนใหญ่มีสาเหตุเกิดจากปัจจยัภายนอก ไม่วา่จะเป็นกิจกรรม
เร่งด่วนของการสั่งการจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา งานจดัเล้ียงตามวฒันธรรมองคก์รกิจกรรม
ใหม่ท่ีตอ้งเขา้ร่วมกบัชุมชน การก่อสร้างอาคารสถานท่ี ส่ิงเหล่าน้ีท าใหต้อ้งสูญเสียงบประมาณเป็น
จ านวนมาก ส่วนการจดัท าเอกสารการเงิน การเบิกจ่ายเงินโดยขาดการศึกษาระเบียบและแนวปฏิบติั 
และการจดัซ้ือจดัจา้งไม่ถูกตอ้งตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุ มีความเสียหายของผลกระทบในระดบั 
ปานกลาง ดงัความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีกล่าววา่ “มีสาเหตุเกิดจากปัจจยัภายใน อนัไดแ้ก่ 
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไม่ครอบคลุมและระบบควบคุมภายในไม่ไดด้ าเนินการอยา่งจริงจงั  
และยงัเกิดจากผูป้ฏิบติังานการเงิน บญัชี พสัดุ ขาดประสบการณ์ ความรู้ความเขา้ใจในระเบียบและ
แนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในการจดัท าเอกสาร จึงมีผลกระทบต่อการเบิกจ่ายเงินและระเบียบการใชเ้งิน” 
ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นผูส้ั่งการควรสรรหางบประมาณรองรับภารกิจเร่งด่วนใหก้บัโรงเรียน 
นอกจากนั้นควรจดัสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ดา้น การเงิน บญัชี พสัดุ ใหม้าปฏิบติังานดา้นการเงิน           
ในโรงเรียน  
                 ส่วนการระบุความถ่ีของความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ส่วนใหญ่ จ านวน  
6 คน มีความเห็นวา่ การใชเ้งินท่ีไม่เป็นไปตามแผนหรือโครงการเกิดข้ึนสูง ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม        
ท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสั่งใหโ้รงเรียนรีบด าเนินการอยา่งเร่งด่วนเพื่อสนองนโยบายใหม่ ๆ  
การจดังานเล้ียงตามโอกาสส าคญัทั้งในโรงเรียนและนอกสถานท่ี การก่อสร้างอาคารสถานท่ี และ 
การเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน นอกจากน้ีการจดัท าเอกสารการเงิน การเบิกจ่ายเงินโดยขาด
การศึกษาระเบียบและแนวปฏิบติั เกิดข้ึนปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัท าเอกสารการเงินไม่ถูกตอ้งและ
ไม่เป็นปัจจุบนั การเบิกเงินผิดประเภท การเบิกจ่ายเงินไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด              
การอนุมติัใหด้ าเนินการในเร่ืองท่ีไม่มีระเบียบรองรับ การแกไ้ขสาระส าคญัใชว้ธีิการลบดว้ยน ้ายา
ลบค าผดิแลว้เขียนทบั นอกจากนั้นการจดัซ้ือจดัจา้งไม่ปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุเกิดข้ึน
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ปานกลาง ไดแ้ก่ จดัซ้ือพสัดุท่ีมีคุณภาพต ่ากวา่ขอ้ก าหนด จดัจา้งในราคาแพง จดัท าเอกสารจดัซ้ือจดั
จา้งไม่ถูกตอ้งครบถว้น จ่ายภาษีอากรล่าชา้ เบิกจ่ายพสัดุเกินจ าเป็น จดัซ้ือไม่ตรงกบัความตอ้งการ
อยา่งแทจ้ริง ขออนุมติัหลงัจากด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งแลว้ ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งดา้นการเงินควรร่วมกนัประชุม ปรึกษา เพื่อหาแนวทางใน 
การปฏิบติังานดา้นการเงินใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกนั พร้อมทั้งช่วยกนัสรรหางบประมาณเพื่อรองรับ
กิจกรรมเร่งด่วน  
          ส าหรับการจดัล าดบัความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ส่วนใหญ่จ านวน 6 คน  
มีความเห็นวา่ มีการใชก้ารนบัจ านวนภารกิจท่ีปฏิบติั ซ่ึงการใชเ้งินท่ีไม่เป็นไปตามแผนหรือ
โครงการเป็นความเส่ียงล าดบัแรก ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสั่งให้
โรงเรียนรีบด าเนินการอยา่งเร่งด่วนเพื่อสนองนโยบายใหม่ๆ การจดังานเล้ียงตามโอกาสส าคญั          
ทั้งในโรงเรียนและนอกสถานท่ี การก่อสร้างอาคารสถานท่ี และการเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 
รองลงมา คือ การจดัท าเอกสารการเงิน การเบิกจ่ายเงินโดยขาดการศึกษาระเบียบและแนวปฏิบติั
ไดแ้ก่ การจดัท าเอกสารการเงินไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นปัจจุบนั การเบิกเงินผดิประเภท การเบิก
จ่ายเงินไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด การอนุมติัใหด้ าเนินการในเร่ืองท่ีไม่มีระเบียบรองรับ 
การแกไ้ขสาระส าคญัใชว้ธีิการลบดว้ยน ้ายาลบค าผดิแลว้เขียนทบั และล าดบัสุดทา้ย คือ การจดัซ้ือ
จดัจา้งไม่ถูกตอ้งตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุ ไดแ้ก่ จดัซ้ือพสัดุท่ีมีคุณภาพต ่ากวา่ขอ้ก าหนด จดัจา้ง
ในราคาแพง จดัท าเอกสารจดัซ้ือจดัจา้งไม่ถูกตอ้งครบถว้น จ่ายภาษีอากรล่าชา้ เบิกจ่ายพสัดุเกิน
จ าเป็น จดัซ้ือไม่ตรงกบัความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง ขออนุมติัหลงัจากด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งแลว้  
ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนควรมี
ความตระหนกัและช่วยกนัป้องกนัการเกิดความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเพื่อใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด 

 
        การประเมินตัวเลอืก 
                  จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงิน บญัชี เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อน 
จ านวน 7 คน ส่วนใหญ่จ านวน 5 คน มีความเห็นวา่ วธีิการเลือกรับมือกบัความเส่ียงดา้นการเงิน         
ในการหลีกเล่ียงความเส่ียง ควรจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปีให้
ครอบคลุมชดัเจน โดยไดก้ล่าววา่  “ควรมีการประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกคนภายในโรงเรียน           
ใหรั้บทราบ เพื่อขอมติท่ีประชุมในการใชเ้งิน” ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรหยดุ 
หรือลดการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง เพื่อเป็นการหลีกเล่ียงการก่อเกิดปัญหาดา้นการเงินท่ีจะ
ตามมา ส าหรับการควบคุมความเส่ียง ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเห็นวา่ ความเส่ียงดา้นการเงิน
สามารถควบคุมและลดลงได ้โดยการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ประสบการณ์ดา้นการจดัท าเอกสาร
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การเงิน และเขา้ใจในระเบียบปฏิบติัวา่ดว้ยการเบิกจ่ายเงิน มาปฏิบติัหนา้ท่ีตรงน้ี พร้อมกบัจดัให้
บุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้เก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการเงินบญัชี 
พสัดุเพื่อจะน ามาใชไ้ดถู้กตอ้ง และผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่  ควรมีการด าเนินการ
ควบคุมภายในอยา่งเป็นระบบพร้อมทั้งควบคุมและตรวจสอบวธีิการใชเ้งินอยา่งต่อเน่ือง ส่วนการ
คงไวซ่ึ้งความเส่ียง ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงิน บญัชี จ านวน 3 คน มีความเห็นวา่ ในกรณีท่ี 
ความเสียหายไม่สามารถท่ีจะหลีกเล่ียงและควบคุมได ้โรงเรียนตอ้งยอมรับผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนและ
จดัการได ้โดยโรงเรียนตดัสินใจท่ีจะชดเชยความสูญเสียเหล่านั้นจากงบประมาณท่ีมีอยู ่โดยการ
จดัท าโครงการหรือกิจกรรมรองรับการใชเ้งินและพยายามจดัสรรเงินส ารองเพื่อรับกบัความเส่ียง     
ท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดใ้หบ้รรลุผลส าเร็จได ้ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ในการคงไวซ่ึ้ง          
ความเส่ียง ทุกคนในโรงเรียนตอ้งมีส่วนรับรู้ และตอ้งเตรียมพร้อมในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั และ
ควรหางบประมาณจากองคก์รอ่ืน เพื่อช่วยสนบัสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีใชเ้งินไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์ส าหรับการถ่ายโอนความเส่ียง จากความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดก้ล่าววา่  
“เม่ือโอกาสของความเส่ียงมีสูงไม่สามารถหลีกเล่ียงหรือควบคุมได ้ตอ้งถ่ายโอนความเส่ียงไปสู่
บุคคลอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน อยา่งเช่น ในกรณีท่ีส านกังานเขตพื้นการศึกษาขอใหท้างโรงเรียนจดั
กิจกรรมบางอยา่งดว้ยขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและความไม่พร้อมโรงเรียนตอ้งปฏิเสธและเสนอให้ 
บุคคลและหน่วยงานอ่ืนด าเนินการแทน” และผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารและ
บุคลากรทุกคนตอ้งพิจารณากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในอดีต เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจส่ิงส าคญั คือ 
พิจารณาวา่โอกาสของความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนวา่สูญเสียเงินเป็นจ านวนเท่าไหร่ถึงจะสามารถถ่ายโอน
ใหห้น่วยงานอ่ืนไปด าเนินการแทนได ้
 
         การติดตามผล 
                  จากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีการเงิน บญัชี เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และ
ครูผูส้อนจ านวน 7 คน ในดา้นวธีิการก ากบัติดตามผลการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน ส่วนใหญ่
จ านวน 6 คน  มีความเห็นวา่ โรงเรียนไดด้ าเนินการโดยผูบ้ริหารมีการออกค าสั่งแต่งตั้งก าหนด
ผูรั้บผดิชอบในเร่ืองการติดตามผลการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน โดยแยกเป็นส่วนงานการเงิน 
บญัชี พสัดุ มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการรวมทั้งมีการติดตามผลการควบคุมความเส่ียง 
ไดแ้ก่ การติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความถูกตอ้ง ในวธีิปฏิบติัการใชเ้งินพร้อมทั้ง
สังเกตพฤติกรรมตวับุคลากรในการปรับปรุงและพฒันางานการเงินใหดี้ข้ึน ซ่ึงผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ เน่ืองจากการบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  
การติดตามผลจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิง่ เพราะความเส่ียงแบบใหม่เกิดข้ึนไดเ้สมอ ดงันั้นผูบ้ริหารและ
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ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนตอ้งคอยสอดส่องเพื่อจดัการความเส่ียงภายในโรงเรียนและรู้วิธีการแกไ้ข 
ความเส่ียงเป็นระยะ ดงัความเห็นของครูผูส้อนจ านวน 1 คน ท่ีไดก้ล่าววา่ “เม่ือพบกบัความเส่ียง
ทั้งหมดท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนตอ้งรีบรายงานผูบ้ริหารทนัที
เพื่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะไดรั้บการแกไ้ขอยา่งรวดเร็วหากมีการติดตามอยา่งต่อเน่ือง” 

 


