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บทคดัย่อ 
 
               การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะใน 
การบริหารความเส่ียงดา้นการเงินของโรงเรียนบา้นแม่หงานหลวง อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่  
ในปีการศึกษา 2554 โดยศึกษาจากผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน เจา้หนา้ท่ีการเงินบญัชี จ านวน 
 2 คน เจา้หนา้ท่ีพสัดุจ านวน 2 คน และครูผูส้อน จ านวน 2 คน รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์  
แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาวเิคราะห์และสรุป
ประเด็นค าตอบ โดยการบรรยาย 
                  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี การบริหารความเส่ียงดา้นการเงินของโรงเรียนบา้นแม่หงานหลวง  
พบวา่ ในดา้นการระบุความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการเงินอนัดบัแรกคือ การใชเ้งินท่ีไม่
เป็นไปตามแผนหรือโครงการ อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัท าเอกสารการเงินและการเบิกจ่ายเงินโดยขาด
การศึกษาระเบียบและแนวปฏิบติั และอนัดบัท่ี 3 คือ การจดัซ้ือจดัจา้งไม่ถูกตอ้งตามระเบียบวา่ดว้ย
การพสัดุ ส่วนดา้นการวิเคราะห์ความเส่ียงดา้นการเงิน มีสาเหตุเกิดจากบุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ
ในระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง และเกิดจากการสั่งการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีให้
โรงเรียนด าเนินการกิจกรรมเร่งด่วน ส าหรับดา้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นการเงิน ท าใหกิ้จกรรม
และงานไม่บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้นอกจากน้ีดา้นการประเมินความเส่ียงดา้นการเงิน โดย
ใชก้ารนบัจ านวนคร้ังท่ีปฏิบติั การใชเ้งินท่ีไม่เป็นไปตามแผนหรือโครงการมีความเส่ียงสูง ส่วน
การจดัท าเอกสารการเงิน การเบิกจ่ายเงินโดยขาดการศึกษาระเบียบและแนวปฏิบติัมีความเส่ียง 
ปานกลาง และการจดัซ้ือจดัจา้งไม่ถูกตอ้งตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุมีความเส่ียงปานกลาง 
นอกจากนั้นดา้นการประเมินตวัเลือก ในการหลีกเล่ียงความเส่ียง โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจง
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ใหบุ้คลากรรับทราบในการใชเ้งิน ส าหรับการควบคุมความเส่ียง ควรสรรหาบุคคลท่ีมีประสบการณ์
และเขา้ใจในระเบียบวา่ดว้ยการเงิน บญัชี และพสัดุมาปฏิบติังานในโรงเรียน ส่วนการคงไวซ่ึ้ง
ความเส่ียง ในกรณีท่ีความเสียหายไม่สามารถหลีกเล่ียงและควบคุมได ้โรงเรียนตอ้งยอมรับผลลพัธ์
ท่ีจะเกิดข้ึนและจดัการได ้นอกจากนั้นในการถ่ายโอนความเส่ียง เม่ือโอกาสของความเส่ียงมีสูง
โรงเรียนตอ้งเลือกถ่ายโอนความเส่ียงไปสู่บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน และดา้นการติดตามผล มีการ
ออกค าสั่งแต่งตั้งผูบ้ริหารและผูรั้บผิดชอบในการติดตามตรวจสอบดา้นการเงิน ส าหรับขอ้เสนอแนะ 
ผูบ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนควรร่วมมือกนัในการก ากบัติดตามตรวจสอบดา้นการเงิน
อยา่งต่อเน่ืองเพราะเม่ือพบกบัความเส่ียงจะไดรี้บด าเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 
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ABSTRACT 
 

 The objective of this study is to study conditions including suggestions of financial 
risk management of Ban Mae Ngan Luang School, Mae Chaem District, Chiang Mai Province, in 
the academic year of 2011. The respondents of this study consist of 1 school administrator,                
2 financial officers, 2 store officers and 2 teachers. The data was collected by a structural 
questionnaire regarding the subjected matter. And the data gained was then analyzed and 
summarized into each issue by a descriptive technique.   

 The result of the study can be summarized as the followings. For financial risk 
management of Ban Mae Ngan Luang School, it found that the first rank of financial risk was that 
the school did not follow the plan or project’s finance. The second rank of financial risk was that 
the documents related to finance and disbursement lacked of order and practice. And the third 
rank of financial risk was that the procurement was not followed its regulation. In an aspect of 
financial risk analysis, it was caused by personnel who lacks of relevant knowledge and 
understanding in the right practice, and by the order of Office of the Education Service Area that 
hastened the school to arrange the activities in such an urgent manner. For the financial impact,         
it caused the jobs uncompleted and conflicting to the objectives prior set. Moreover, the 
assessment of financial risk by counting on times of practice reflected misappropriation of funds 
or high risk project. For the conduct of financial documents, the disbursement had made without 
regulations’ understanding and the practice pertained to medium risk. For the procurement,  it was 
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not in accordance with the regulations regarding procurement and pertained to medium risk.                
In addition, in assessment of alternative options and in avoiding the risk, the school arranged        
a meeting explaining its personnel about how the money would be spent. For the risk control, 
seeking for experience-packed personnel who understand the finance, accounting and 
procurement was necessary to be done. As for the risk retention, in a case of unavoidable and 
uncontrollable damages, the school must suffer its consequences and handle it. Besides, the risk 
transfer whenever high risk situation falls upon, the school had to transfer the risk to other 
persons or organizations. And for the follow-up, there were a line of order made from directors to 
responsible persons who do financial audition. For the suggestions in this study, the directors and 
all related parties should coordinate in financial audition continuously because the risk can be 
fixed as soon as it was identified.      

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


