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บทที ่5 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา  
 จากผลการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายในอ าเมืองเชียงใหม่ จงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่การประกอบการธุรกิจดงักล่าวมีความเป็นไปได ้หรือมีความเหมาะสมต่อการลงทุน 
โดยสามารถสรุปผลการศึกษาตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี  
 5.1.1 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจ 
  การศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้ายในอ าเมืองเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงไดท้  าการศึกษาและวเิคราะห์ผลการศึกษาตามกรอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีการ
สรุปผลการศึกษาจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  

1) สรุปผลจาการศึกษาโครงสร้างการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายในอ าเภอ 
เมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  

จากการศึกษาโครงสร้างการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายในพื้นท่ี 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  พบว่า  ลกัษณะการก่อตั้งเป็นผูป้ระกอบการในหลายเจา้ของธุรกิจ
จดัตั้งดว้ยตนเอง  ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายเพื่อเสนอต่อตลาดท่ีมีความนิยม
ในผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้าย  
  ผลิตภัณฑ์ มีความหลากหลายด้านรูปแบบ  สี  และการออกแบบ  ท าให้
ผูป้ระกอบการมีการพฒันาสินคา้เป็นอยา่งมาก โดยมีการเพิ่มศกัยภาพ ดว้ยการออกแบบผลิตภณัฑ ์
การตดัเยบ็ และสีสัน  เนน้การเพิ่มมูลค่าสินคา้ ซ่ึงเป็นจุดประสงคห์ลกัของการเพิ่มงานดีไซด์เขา้ไป
ในงานผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย  
  การเพิ่มงานดีไซด์ในงานผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายยงัส่งผลต่อการออกแบบผลิตภณัฑ์ใน
รูปแบบอ่ืนอีกมาก อาทิ การใช้ผา้ฝ้ายในการออกแบบเป็นผลิตประกอบเคร่ืองเรือน ไดแ้ก่ ปลอก
หมอน ผา้ม่าน เบาะชุดโตะ๊รับแขก   
  โครงสร้างการบริหารงานของกิจการ  บริหารจดัการงานด าเนินงานโดยเจา้ของ
โดยตรง แบ่งเป็นงานดา้นการตลาดและจ าหน่าย เจา้ของกิจการด าเนินงานในการหาช่องทางในการ
จ าหน่ายรวมถึงการติดต่อประสานงานกบัลูกคา้   งานผลิตมีพนกังาน 22 คนการจดัการดา้นการผลิต
โดยเจา้ของเป็นผูอ้อกแบบและควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้รวมถึงการ
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เลือกสรรวตัถุดิบในการผลิต ดว้ย  และงานการเงินบญัชี บริหารดา้นการเงินโดยใชว้ิธีการทางบญัชี
เบ้ืองตน้จากการอบรมจากหน่วยงานภาครัฐ  

ดา้นช่องทางการจ าหน่าย  กิจการมีช่องทางการจ าหน่ายและน าเสนอผลิตภณัฑ ์4  
รูปแบบ คือทางส านกังานหนา้ร้าน  ตามค าสั่งซ้ือตามความตอ้งการเฉพาะและผลิตส าหรับตรายี่ห้อ
อ่ืน งานแสดงสินคา้ทั้งภาครัฐและเอกชน งานแสดงแฟชัน่โชว ์และทางอินเทอร์เน็ต 

2) สรุปผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภณัฑจ์ากผา้ 
ฝ้าย ในอ าเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  
      การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางดา้นการเงินของธุรกิจผลิตภณัฑ์จากผา้
ฝ้ายในคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์การด าเนินงานในระยะเวลา 10 ปี ก าหนดอตัราส่วนลดท่ี 7.60% 
(อตัราดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือ) โดยท าการศึกษาถึงตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ ว่าเป็น
โครงการท่ีสามารประกอบกิจการไดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนในปัจจุบนัหรือไม่ ท าการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวม โดยการประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนมาท าการ
วเิคราะห์ทางดา้นการเงิน สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี  
  มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) เท่ากบั  7,000,156.19
บาท อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการ (IRR) เท่ากบั 89.10% อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั  1.31 เท่า และระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback 
Period) เท่ากบั 1.02 (1 ปี  8  วนั) ซ่ึงมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน  

5.1.2 สรุปผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ  
    การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของกิจการ โดยอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการคงท่ี 
คือ 7.60% ภายใตส้ถานการณ์สมมติ 3 กรณี ไดผ้ลดงัน้ี  
  กรณีท่ี 1  สมมติใหต้น้ทุนของกิจการ (ในส่วนของตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร) 
เพิ่มข้ึน โดยรายไดค้งท่ี พบวา่ ตน้ทุนของกิจการสามารถเพิ่มไดสู้งสุด 18%  เกณฑ์การตดัสินใจใน
การลงทุนยงัคงยอมรับได้ กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากับ 
2,923,664.80 บาท อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีค่าเท่ากบั 40.20%และอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั   1.11 เท่า  

กรณีท่ี 2  สมมติใหร้ายไดข้องกิจการ (ในส่วนของรายไดจ้ากการจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑ์) ลดลง โดยตน้ทุนคงท่ี พบวา่ รายไดข้องกิจการสามารถเพิ่มไดล้ดลง 12%  เกณฑ์การ
ตดัสินใจในการลงทุนยงัคงยอมรับได ้กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่า
เท่ากบั 24,964,642.59บาท อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีค่าเท่ากบั 68.30%และ
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั   1.22 เท่า  
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กรณีท่ี 3  สมมติใหต้น้ทุนของกิจการ (ในส่วนของตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร)  
เพิ่มข้ึน และรายได ้(ในส่วนของรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์) ลดลง พบวา่ ตน้ทุนของกิจการ
สามารถเพิ่มไดสู้งสุด 12%  และรายไดส้ามารถลดลงไดต้ ่าสุด7 %  เกณฑ์การตดัสินใจในการลงทุน
ยงัคงยอมรับได ้กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 2,214,075.42 บาท 
อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีค่าเท่ากบั 34.31% และอตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั   1.09 เท่า  

5.1.3 สรุปผลการวเิคราะห์โดยแบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation Model) 
การหาค่า NPV ค่า IRR ค่าอตัราส่วน B/C และค่าระยะเวลาคืนทุน โดยวิธีจ  าลอง

สถานการณ์  จ านวน 10,000 คร้ัง พบวา่มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีความเป็นไป
ไดใ้นการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 83.34 อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีความเป็นไป
ได ้ซ่ึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 93.80 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) มี
ความเป็นไปได ้โดยมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 83.34 ระยะเวลาคืนทุนของกิจการ 
(Payback Period) มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเท่ากบัร้อยละ  96.21 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ  

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเนน้ถึงการวเิคราะห์ทางดา้นตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินท่ีเกิดข้ึน
ในการด าเนินโครงการโดยการประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนล่วงหนา้ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงผล
การศึกษา โครงการมีความเป็นไดใ้นการลงทุน ทั้งน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีผลต่อความเป็นไดข้องโครงการ
อาทิ ดา้นการตลาด ซ่ึงผูท่ี้สนใจในการน าขอ้มูลไปให้ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เพิ่มเติมในดา้นของ
การตลาดซ่ึงมีผลต่อปริมาณยอดขาย การก าหนดราคาสินคา้ เป็นตน้  
 ทั้งน้ี การศึกษาน้ี ไดใ้ชข้อ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิในช่วงระยะเวลาปี 2553 -2555 ฉะนั้นผูท่ี้
จะน าผลการค านวณไปใชห้รือผูท่ี้สนใจการท าการศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองน้ี ควรปรับค่าตวัเลขในส่วน
ของตน้ทุนและผลตอบแทนต่าง ๆให้สอดคลอ้งกบัช่วงเวลาท่ีตอ้งการศึกษาดว้ยเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ี
เป็นปัจจุบนั  
 อยา่งไรก็ตามการศึกษาในคร้ังน้ี เป็นเพียงแนวทางเบ้ืองตน้ส าหรับผูส้นใจจะลงทุนเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจ หากตอ้งการศึกษาเพื่อให้ไดผ้ลการศึกษาท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด
ควรมีการปรับขอ้มูลให้สอดคลอ้งและเหมาะสมต่อธุรกิจ ซ่ึงจะท าให้ไดผ้ลการศึกษาท่ีน่าเช่ือถือ
และน าไปใชไ้ดจ้ริง  
 
 


