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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

  ในการศึกษาขอมูลปจจัยดานโครงสราง ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานสมาชิก และ
ปจจัยดานผลการดําเนินงาน รวมท้ังการวิเคราะหประสิทธิภาพของการดําเนินงานของสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยนในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ไดนําแนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวของมาใชในการศึกษา
ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 
      2.1.1 แนวเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนของทฤษฎีใหม 3 ขั้นตอน 
            ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไป ความพอเพียงจึงมุงเนนถึงความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเปนท่ี
จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอผลกระทบใดๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายใน โดยอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังยิ่งในการนําวิชาการ
ตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน และในขณะเดียวกันก็ตองมีการ
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก
ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย
ความอดทน มีความเพียร มีสติปญญาและรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากสภาพแวดลอมของ
โลกไดเปนอยางดี ท่ีกลาวถึง 3 หวง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน กับ 2 เง่ือนไข 
คือ มีความรู และมีคุณธรรม 

แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีใหม เปนการเช่ือมโยงระดับเล็กสุดในไรนาของเกษตรกร ไปถึง
ระดับชุมชนและระดับสังคม การจัดการบนพ้ืนฐานขอมูล เพื่อความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 
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และเปาหมายสุดทาย คือ ทรัพยากรตองยั่งยืนคุมคา อนุรักษและพัฒนา ซ่ึงไดมีการพัฒนาตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงตามข้ันตอนทฤษฎีใหม มี 3 ข้ันตอน คือ 
  ข้ันท่ี 1 พึ่งตนเอง คือ พอเพียงในระดับครอบครัว สมดุลพอดี พออยู พอกิน เนนผลิตให
เพียงพอกับความตองการบริโภคในครัวเรือน สามารถเล้ียงตนเองได มีชีวิตที่ประหยดั 

ข้ันท่ี 2 พึ่งพากัน รวมมือกัน คือ พอเพียงในระดับชุมชน มีการรวมกลุมหรือสหกรณ 
ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมมือกันในการพัฒนาการผลิต การตลาด คุณภาพชีวิต ดูแล
สวัสดิการ การศึกษา สังคม และส่ิงแวดลอม มีการทํางานรวมกัน รวมคิด รวมปรึกษาหารือ รวม
แกปญหา ทําใหคนในชุมชนรูจักการใหและการรับ 

ข้ันท่ี 3 รวมมือกับองคกรอ่ืนภายนอกชุมชน คือ พอเพียงในระดับประเทศ มีปริมาณการ
ผลิตมากข้ึนสามารถปอนออกสูตลาดสากล เปนการรวมมือท่ีเปนพันธมิตรกับภาคเอกชน 
ภาครัฐบาลอยางเสมอภาค พรอมท่ีจะเขาสูสภาพการแขงขันในระดับประเทศและในระหวาง
ประเทศได 
 
    2.1.2 แนวคิดการพึ่งพาตนเองแบบพัฒนาของชุมชนชนบท (Double-tiered TERMS Model of 
Rural Community Self-Reliance) 
           เปนแนวคิดท่ีพัฒนาจากการวิจัยท่ีสภาวิจัยแหงชาติมอบใหสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทยเปนผูจัดทํา โดยมีนักวิชาการจากหนวยงานราชการและมหาวิทยาลัย
มากกวา 50 ทาน มีหนวยงานเอกชนเปนจํานวนมากและมีผูนําของ 5 หมูบาน ไดแก คีรีวง-
นครศรีธรรมราช โพธิศรีเจริญ-สุพรรณบุรี ตะโก-นครราชสีมา หนองแสง-มหาสารคามและทุงยาว-
ลําพูน รวมกันดําเนินงานโดยใชเวลาไมนอยกวา 7 ป (สัญญา สัญญาวิวัฒน.2546) ท้ังนี้ “การ
พึ่งตนเองของชุมชนชนบท” หมายถึง การที่ชุมชนชนบทมีความสมดุลในส่ิงจําเปนตางๆ 
โดยเฉพาะมีความสมดุลในปจจัยท้ัง 5 คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และ
สังคมวัฒนธรรม จึงไดพัฒนาเปน TERMSMODEL เปนภาพรวมของการวิเคราะหชุมชน โดย
องคประกอบตามแบบจําลองTERMS ประกอบดวย 

  T : Technology Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี โดยศึกษาการจัดการท่ีใช
ความรูท่ีถูกตอง/รอบรูและใฝหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหไดผลผลิตเพิ่ม 

  E : Economic Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ โดยศึกษาการจัดการท่ีทําให
เกิดความเพียงพอของรายได 

  R : Resources Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ โดยศึกษาการ
จัดการทรัพยากรอยางมีความสมดุล 
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  M : Mind Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางจิตสํานึก โดยศึกษาการจัดการดานจิตใจให
พัฒนามีจิตสํานึกดี ทําตนใหเปนท่ีพึ่งของตนเองได 

  S : Social Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางสังคม โดยศึกษาการชวยเหลือเกื้อกูลกัน มี
การเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย 
   ท้ังนี้ความหมายรวมของแบบจําลอง TERMS ไดอธิบายถึง 

  ก) ชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเองไดตองอาศัยตัวแปรเหตุ ท้ัง 5 องคประกอบดังกลาว การ
พึ่งตนเองของชุมชนจึงจะเปนการพึ่งตนเองอยางสมบูรณ ตามภาพท่ี 1 

  ข) ตัวแปรเหตุแตละตัว เพียงทําใหชุมชนชนบทสามารถพ่ึงตนเองไดบางสวน คือ 
เฉพาะตัวแปรเหตุตัวนั้นๆ เทานั้น และหากไมครบท้ัง 5 องคประกอบจะถือวาชุมชนยังไมสามารถ
พึ่งตนเองไดอยางแทจริง 

  ค) ในแตละตัวแปรเหตุ การพึ่งตนเองไดสามารถอธิบายได ดังเชน “ยิ่งชุมชนชนบทใด 
สามารถพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีไดมากเพียงใด ชุมชนชนบทน้ันก็จะยิ่งสามารถพึ่งตนเองไดมาก
เพียงนั้น” เปนตน และตัวแปรเหตุตัวอ่ืนๆ ก็อธิบายไดในลักษณะนี้เชนกัน 

 
 
ภาพท่ี 1 TERMS MODEL เพื่อการพ่ึงตนเอง 
ท่ีมา : สัญญา สัญญาวิวัฒน.2546 
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    2.1.3 แนวคิดการมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation) 
           เปนแนวคิดท่ีเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชนบทต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 5  ท่ีมุงเนนคนเปนสําคัญมากกวาการเติบโตทางเศรษฐกิจ  ไดพยายามเปล่ียนแปลง
แนวทางการพัฒนาจากระดับบนลงลาง  (Top - down)  มาเปนจากระดับลางข้ึนบน (Bottom - up)  
แนวทางดังกลาวสอดรับกับแนวคิดของ  โอคเลย  (Oakley. 1984 : 17)  ไดกลาววา   แนวทางจาก
ระดับลางข้ึนบนนี้  เกี่ยวของอยางยิ่งกับแนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน   ซ่ึงเปนส่ิงท่ีขาดหาย 
(Missing ingredient) ในกระบวนการพัฒนา  การมีสวนรวมของชุมชนน้ัน มีนักวิชาการไดอธิบาย
และใหความหมาย  ปจจัย  ข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชน  รูปแบบของชุมชนตอการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาโดยโคเฮนและอัฟฮอฟ(Cohen and Uphoff. 1981 : 6)  ไดใหความหมาย  การมี
สวนรวมของชุมชนวา  สมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเกี่ยวของใน  4  มิติ  ไดแก 

   1) การมีสวนรวมการตัดสินใจวาควรทําอะไรและทําอยางไร 
   2) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ 
   3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน 
   4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ 

โดยสรางโอกาสใหสมาชิกทุกคนของชุมชน ไดเขามามีสวนรวมชวยเหลือและเขามามีอิทธิพลตอ
กระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงไดรับผลประโยชนจากการพัฒนานั้นอยางเสมอ
ภาค  องคการสหประชาชาติ  (United  Nation. 1981 : 5)  และรีเดอร  (Reeder. 1974 : 39)  ไดให
ความหมายเจาะจงถึงการมีสวนรวม  วาการมีสวนรวมเปนการปะทะสังสรรคทางสังคม  ท้ังใน
ลักษณะการมีสวนรวมของปจเจกบุคคล  และการมีสวนรวมของกลุมนอกจากนี้ สุชาดา  จักรพิสุทธ์ิ 
(ออนไลน. 2547) ศึกษาเร่ืองชุมชนกับการมีสวนรวมจัดการศึกษา  สรุปไดวา การมีสวนรวมของ
ชุมชน  แบงไดออกเปน  2  ลักษณะคือ 

   1) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเก่ียวของทางดานเหตุผล โดยการเปดโอกาสใหสังคม 
องคกรตางๆ ในชุมชน  ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ  หนาท่ีในการเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน  ตั้งแตการคิดริเร่ิม  การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การรวมปฏิบัติและการรับผิดชอบใน
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังสงเสริม ชักนํา สนับสนุนใหการดําเนินงานเกิดผลประโยชนตอชุมชน
ตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดดวยความสมัครใจ 

   2) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเกี่ยวของทางดานจิตใจ เปนการมีสวนรวมของชุมชน  
ท่ีการเกี่ยวของทางดานจิตใจ  อารมณ  รวมท้ัง  คานิยมของประชาชนเปนเคร่ืองช้ีนําตนเองใหเขามา
มีสวนรวม  แสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรค  การกระทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  ทําใหผูท่ี
เขามามีสวนรวม เกิดความผูกพัน มีความรูสึกรับผิดชอบตอกิจกรรมท่ีดําเนินงานดวยความสมัครใจ  
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    2.1.4 แนวคิดสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
            สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปนสหกรณท่ีจัดต้ังข้ึนในหมูประชาชนทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิลําเนา
หรือประกอบอาชีพหลักหรือมีวงสัมพันธอยางหน่ึงอยางใดอยูในเขตทองท่ีดําเนินงานของสหกรณ
ท่ีจัดต้ังข้ึน และบุคคลเหลานั้น มีความปรารถนาจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยวิธีการนําเงินของ
ตนเองมาสะสมไวเปนกองทุน  สมาชิกทุกๆ คนจะตองสะสมเงินตามความสามารถของตนเองเปน
ประจําและสมํ่าเสมอตามท่ีสหกรณกําหนด กองทุนท่ีสมาชิกชวยกันสะสมนี้ก็จะมีเงินมากข้ึน
สามารถจะใหสมาชิกท่ีมีความจําเปนจะเดือดรอนทางดานการเงิน กูยืมไปบําบัดปญหาและความ
เดือดรอนเหลานั้น พรอมกับการชําระคืนเงินกูของสมาชิกแตละคน ก็จะสะสมเงินของตนไปใน
คราวเดียวกันดวย เงินกูก็จะคอยๆ หมดไป ในขณะท่ีเงินสะสมก็มีมากข้ึน  สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
จึงเปนสหกรณท่ีมุงหวังในการใหสมาชิกชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน บริหารโดย
สมาชิกและการทํากิจการทุกอยาง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสมาชิก โดยมีหลักการดําเนินงาน
ท่ีสําคัญไดแก 
    ก) หลักแหงประชาธิปไตย  สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปดรับสมาชิกทุกคน  ท่ีเห็น
คุณประโยชนและประสงคจะเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในสหกรณเครดิตยูเนี่ยน  สมาชิกมีสิทธิมี
เสียงเสมอภาคกัน  (หนึ่งคนหนึ่งเสียง)  และมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดําเนินงานสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยน โดยไมคํานึงถึงจํานวนเงินสะสม/คาหุน 

   ข) หลักแหงการบริการสมาชิก  สหกรณเครดิตยูเนี่ยนจัดบริการตางๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกทั้งในดานสังคมและเศรษฐกิจ   หลังจากท่ีจัดสรรเงินสํารองตามขอบังคับและ
จายเงินปนผลแกสมาชิกแลว  สวนเหลือมท่ีเหลือคงเปนของสมาชิก  เพื่อประโยชนของมวลสมาชิก 
    ค) หลักแหงการบริการสังคม  สหกรณเครดิตยูเนี่ยนมุงท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาคนและ
สังคม  เสริมสรางความยุติธรรมแกมวลสมาชิกและชุมชนที่สหกรณเครดิตยูเนี่ยนจัดต้ังและ
ดําเนินงานอยู 
 

2.1.5 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
   1) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return On Asset: ROA) เปนคาท่ีแสดงถึง

ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแตละแหงวาอยูในระดับใด และมีทิศทาง
แนวโนมแนวโนมเชนไร การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยหมายถึงโอกาสท่ีจะทํากําไรสูงข้ึน เปนการวัด
ความสามารถในการทํากําไรของสินทรัพยท้ังหมดท่ีใชในการดําเนินงาน ผลลัพธท่ีไดหากมีคาสูง
มากจะแสดงวาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนนั้นมีความสามารถในการทํากําไรมาก โดยสามารถหาไดจาก 
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อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (%) = กําไรสุทธิ × 100    
             สินทรัพยรวม 

 
2) อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (Operation Income Margin: OIM) เปนคาท่ีแสดงถึง

ความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับรายไดจากการดําเนินงานหลังจากหักคาใชจายท้ังหมดแลว เพื่อ
เปนการวัดระดับความสามารถในการทํากําไรในชวงเวลานั้นและสะทอนถึงแนวโนมของรายได
และการควบคุมคาใชจายตางๆ ผลลัพธท่ีไดหากมีคาสูงจะแสดงวาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนมีความ
สามารถในการทํากําไรสูงและมีประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดี โดยสามารถหาไดจาก 

 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(%) = กําไรจากการดําเนินงาน × 100   

                ยอดรายไดสุทธิ 

3)อัตราสวนแหงหนี้ (Debt Ratio) เปนคาท่ีแสดงถึงสัดสวนของเงินทุนรวมของ
สหกรณเครดิตยูเนี่ยนท่ีมาจากการกอหนี้ท้ังหนี้สินระยะส้ันและหนี้สินระยะยาว ถาอัตราสวนนี้มีคา
สูงเกินไปยอมไมเปนผลดีตอสหกรณเครดิตยูเนี่ยนเพราะนั่นหมายความวาสหกรณเครดิตยูเนี่ยน
จะตองแบกรับภาระในรูปของดอกเบ้ียจายเปนจํานวนมาก โดยสามารถหาไดจาก 

อัตราสวนแหงหนี้(เทา) = หนี้สินรวม       
                               สินทรัพยรวม 
 
 
2.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ไดทําการคนควางานวิจัยท่ีสอดคลองและเกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 

ชาติชาย มณีกาญจน (2538) ศึกษาถึงศักยภาพขององคกรชุมชนในการจัดการกองทุนหมุนเวียน 
ผลการศึกษาวิจัยพบวาการท่ีสมาชิกกองทุนหมุนเวียนไดพิจารณาตัดสินใจเร่ืองตางๆเองและ
สรางสรรคส่ิงใหมๆถือเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการของกองทุน เพราะสมาชิก
สามารถที่จะแบงผลกําไรเก็บไวเพิ่มเปนกองทุนเพื่อเก็บเกี่ยวผลประโยชนตอกองทุน และใชเงินทุน
สนับสนุนสนองตอบตอความตองการของสมาชิกไดอยางสูงสุดความคิดริเร่ิมใหมๆควรตองเร่ิมตน
จากภายในชุมชนเอง องคกรภายนอก(ท้ังองคกรของรัฐและเอกชน) จะมีบทบาทเปนเพียงผู
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กอใหเกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลง และเปนผูใหขอมูลขาวสารแกชุมนเทานั้น ผลการศึกษาวิจัยยังได
พบอีกวา องคประกอบสําคัญ 12 ประการท่ีทําใหองคกรชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการ
กองทุนหมุนเวียนคือ 

1. ตองมีความเขาใจและการยอมรับกันในปญหาและการแกไข 
2. ตองมีความไววางใจในผูนําของชุมชน 
3. ตองมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด 
4. ตองไดรับผลประโยชนรวมกัน 
5. ตองมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนรวมกัน 
6. ตองมีความเสียสละและทุมเทเพื่อสวนรวม 
7. ตองมีขอมูลเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
8. ตองเขาใจเปาหมายและวัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางชัดเจน 
9. ตองมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการ 
10. ตองเขามามีสวนรวมดวยความสมัครใจ 
11. ตองมีความซ่ือสัตยสุจริตและคุณธรรม 
12. ตองมีความเขาใจในกระบวนการดําเนินงาน บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ  
และไดใหขอเสนอแนะจากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพขององคกรในการบริหารจัดการ

กองทุนหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพนั้น ควรตองเปนองคกรท่ีจัดต้ังข้ึนโดยชุมชนเอง เลือกต้ัง
คณะกรรมการเอง เพื่อทําหนาท่ีเปนตัวแทนของกลุมสมาชิกในการเขาไปบริหารจัดการกองทุน 
องคกรภายนอกจะตองเขาใจสภาพความเปนอยูของชุมชนเพื่อเขาไปใหความชวยเหลือดานวิชาการ
และพัฒนาสงเสริมขีดความสามารถในดานการบริหารจัดการกองทุนตามความเหมาะสมกับสภาพ
ของแตละชุมชน 

 
นนทยา สุริมล (2546) ศึกษาถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมูบาน 

ตําบลมวงนอย อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมูบานและปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกองทุน รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมูบาน โดยศึกษาจากประชากรท่ีเปนคณะกรรมการกองทุนหมูบานใน
ตําบลมวงนอยทุกคนจํานวน 8 คณะ รวม 114 คน และกลุมตัวอยางจากสมาชิกกองทุนท่ีกูยืม
จํานวน 202 คน สมาชิกกองทุนท่ีไมกูยืมจํานวน 100 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 3 
ชุด สําหรับประชากร 1 ชุด และกลุมตัวอยาง 2 ชุด ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการใชสถิติพรรณนา
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ดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติวัดขนาดและทิศทางสัมพันธดวย Pearson’s 
Correlation Coefficient และวิเคราะหเปรียบเทียบดวยคา T-test 

ผลการศึกษาสรุปไดวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานตําบลมวงนอย มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน 83.02  หรือรอยละ 86.48 งานท่ีมีการ
ปฏิบัติมากคือ การเตรียมความพรอมกองทุนหมูบานรองลงมาเปนการดําเนินการใหกูเงินกองทุน
หมูบาน และงานท่ีตองปฏิบัติอยูในระดับปานกลางเปนเร่ืองการติดตามดูแลชวยเหลือสมาชิก
กองทุน สําหรับความพึงพอใจของสมาชิกกองทุนตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนนั้น
พบวาสมาชิกท่ีกูยืมเงินมีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 96.75 หรือรอยละ 77.4 โดยมีความ
พึงพอใจมากเรียงตามลําดับคือการเตรียมความพรอมกองทุนหมูบาน การดําเนินการใหกูยืมจาก
กลุมออมทรัพย และสุดทายการติดตามดูแลชวยเหลือสมาชิกกองทุน สวนสมาชิกกองทุนท่ีไมกูยืม
เงินกองทุนมีความพึงพอใจในเร่ืองการเตรียมความพรอมกองทุนมีคาเฉล่ีย 40.38 หรือรอยละ 80.76 

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีดังนี้ 
1. การรับรูขาวสาร มีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยในการจัดการภายในกองทุนหมูบานและ

มีผลตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุน 
2. การศึกษา รายได ประสบการณทํางาน และอาชีพ มีผลตอความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงานกองทุนหมูบานแตความรูความเขาใจในการดําเนินงานของกองทุนหมูบานไมมีผลตอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยในการจัดการภายในกองทุนหมูบาน 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยในการจัดการภายในกองทุนหมูบานมีผลตอการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุน 
ปญหาในการดําเนินงานกองทุนหมูบานพบวาเปนการขาดแคลนเคร่ืองมือและสถานท่ีในการ
ปฏิบัติงาน กองทุนหมูบานจํานวนเงินกองทุนไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกกองทุน 
ระยะเวลาในการชําระคืนเงินกูส้ันไป คณะกรรมการหมูบานบางรายยังไมเขาใจบทบาทหนาท่ีอยาง
ชัดเจน และการไมปฏิบัติตามระเบียบของกองทุนหมูบานของสมาชิกกองทุนบางราย 

 
มนตรี กรรพุมมาลย(2546) ไดวิจัยถึงปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการบริหาร การจัดการ

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยไดสรุปผลการวิเคราะหความเขมขนของ
ชุมชนไววา การวิเคราะหความเขมแข็งของชุมชนเปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีสวนกําหนดความ
เขมแข็งของชุมชน เปนสวนท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนหรือสรางความขัดแยงหรือเหนี่ยวร้ังชุมชน
ไมใหสรางความเขมแข็งเทาท่ีควร ปจจัยดังกลาวมี 8 ประเด็น ประกอบดวย โครงสรางทางสังคม 
ระบบเศรษฐกิจของชุมชน คานิยมและความเช่ือทางศาสนา กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต กลุมผูนํา
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ระบบความสัมพันธทางสังคม กลไกในการปฏิสัมพันธและการติดตอส่ือสาร และระบบการ
บริหารงานปกครองหรือความสัมพันธทองถ่ินกับราชการ และยังไดวิเคราะหถึงความเขมแข็งของ
องคกรชุมชน โดยสรุปไดวา ความเขมแข็งขององคการชุมชนในท่ีนี้คือ กองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหกองทุนหมูบานดําเนินกิจกรรมได
อยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยดังกลาวประกอบดวย การมีอุดมการณรวมกันของสมาชิกในชุมชน การ
มีเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน การมีผลประโยชนรวมกันและมีการกระจายผลประโยชนอยาง
เปนธรรม การรวมมือของสมาชิกขององคกรและคนท่ัวไปในชุมชน การบริหารจัดการกิจกกรมการ
ดําเนินงานขององคการชุมชนและงบประมาณการดําเนินงาน 

 
ลินทรดารา ขยัน(2548) ไดศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการกองทุนหมูบานของ

หมูบานข้ีเหล็กหลวง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการ
องคกรของคณะกรรมการกองทุนหมูบานข้ีเหล็กหลวง และเพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหาร
จัดการกองทุนหมูบานข้ีเหล็กกลวง โดยสาเหตุท่ีเลือกศึกษาหมูบานข้ีเหล็กหลวงเน่ืองจากหมูบานนี้
ได รับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนระดับ ท่ี  1  (AAA)  ซ่ึ งอยู ในระดับดีมากจาก
คณะอนุกรรมการกองทุนหมูบานข้ีเหล็กหลวงจํานวน 15 คน และสมาชิกกองทุนหมูบานข้ีเหล็ก
หลวงจํานวน 200 คน วิธีการศึกษาใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการสัมภาษณและวิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาในรูปของความถ่ีและคารอยละ 

ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการหมูบานมีจํานวน 15 คนเปนเพศชาย 15 คน เปนเพศหญิง 7 
คนไดมาจากการคัดเลือกของสมาชิกกองทุน สวนใหญมีอายุอยูในวัยกลางคนประกอบอาชีพ
เกษตรกร  โครงสรางองคกรประกอบดวย  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ นายทะเบียน และผูตรวจสอบภายในเขต 1-8 โดยคณะกรรมการมีการแบงอํานาจ
หนาท่ีชัดเจนตรงตามหลักการบริหารงานท่ีดีและมีความสอดคลองกับระเบียบของกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองแหงชาติ 

ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยข้ีเหล็กหลวง ประกอบดวย ปจจัยทางดานการ
มีสวนรวมของคณะกรรมการกองทุนและปจจัยทางดานการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุน ผล
การศึกษาทางดานคณะกรรมการพบวาสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกองทุนหมูบานอยูใน
ระดับดีมาก และมีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีไดดีมากกลาวคือสามารถท่ีจะออกกฎระเบียบ
ขอบังคับตางๆของกองทุน มีการพิจารณาการใหกูยืมเงิน และมีการติดตามตรวจสอบการชําระเงิน
คืนของสมาชิก ทางดานคุณสมบัติของคณะกรรมการพบวาสวนใหญเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมใน
ดานการบริหารงาน ถึงแมจะมีระดับการศึกษาไมสูงแตก็มีความสามารถในดานการบริหารจัดการ
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กองทุนเปนอยางดี มีความซ่ือสัตย ยุติธรรม เสียสละเพ่ือสวนรวมและเปนผูท่ีประชาชนในหมูบาน
ใหความเคารพ 

ผลการศึกษาทางดานการมีสวนรวมของสมาชิกพบวา สมาชิกสวนใหญมีความรูความเขาใจใน
บทบาทหนาท่ีของตนเองอยูในระดับสูง กลาวคือ มีความรูความเขาใจในระเบียบของบังคับของ
กองทุน มีการนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงคท่ีขอกู มีการเขารวมประชุม มีการชําระเงินคืนตาม
กําหนดเวลา และมีการใชสิทธิตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการ ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการและสมาชิกของกองทุนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนพบวา มีปญหาและ
อุปสรรคนอยมาก ท้ังนี้เพราะทุกคนมีความรูความเขาใจในหนาท่ีของตนเองและมีความสัมพันธท่ีดี
ตอกัน คณะกรรมการและสมาชิกไดรวมแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวานโยบายกองทุนหมูบานเปน
นโยบายท่ีดี สามารถชวยเหลือประชาชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนรวมท้ังอยากใหมีการยกระดับกลุม
ออมทรัพยใหเปนธนาคารหมูบานตอไป 
 

อัมพร มาแสวง (2551) ศึกษาถึงศักยภาพของโครงการกองทุนหมูบานในจังหวัดเชียงใหม ผล
ของการวิจัยพบวาในการจัดการกองทุนระดับทริปเปลเอ(AAA)ผูไดรับมอบหมายทําหนาท่ีประ 
ธานสวนใหญอายุระหวาง 41-60 ป ซ่ึงอยูในวัยทํางาน มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบ
อาชีพเกษตรกร การบริหารจัดการกองทุนประกอบดวย มีการออมทรัพยในรูปสัจจะออมทรัพย มี
การจัดการท่ีดีในการใหกูเงินและชําระคืน มีการจัดสรรผลกําไรไปในดานคาดําเนินงานกองทุน 
คาตอบแทนคณะกรรมการ คาประกันความเส่ียง เพื่อสาธารณะประโยชนและการปนผลหุน 
สมาชิกสวนใหญนําเงินกูไปใชเพื่อการเกษตรและปศุสัตว และไมมีปญหาเร่ืองการชําระคืน สวน
กองทุนหมูบานระดับดับเบ้ิลเอ (AA) พบวา ประธานเปนกลุมผูสูงอายุท่ีมีอยุมากกวา 60 ป รวมดวย 
สวนใหญมีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร รับจาง/ลูกจางและคาขาย การ
บริหารจัดการกองทุนประกอบดวย มีการออมทรัพยในรูปสัจจะออมทรัพย มีการบริหารจัดการใน
ดานการใหกูยืมเงินและการชําระคืนท่ีมีประสิทธิภาพนอยกวากลุมระดับทริปเปลเอ(AAA) มีการ
จัดสรรผลกําไรไปเชนเดียวกับกลุมระดับทริปเปลเอ(AAA) โดยสมาชิกสวนใหญนําเงินกูไปใชเพื่อ
การเกษตรและปศุสัตว และไมมีปญหาเร่ืองการชําระคืน 

การเปรียบเทียบศักยภาพการดําเนินงานในปจจัยดานโครงสราง ดานคณะกรรมการ ดาน
สมาชิก และผลการดําเนินงาน พบวา กองทุนระดับทริปเบ้ิลเอ(AAA) มีศักยภาพดีกวากองทุนระดับ
ดับเบ้ิลเอ(AA) ทุกดาน กองทุนระดับทริปเบ้ิลเอ(AAA)มีศักยภาพในดานโครงสรางการดําเนินงาน
เปนอันดับท่ีหนึ่ง เนื่องจากมีการจัดโครงสรางและหนาท่ีชัดเจนและคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ี
ภายใตระเบียบขอบังคับของกองทุนเปนอยางดี รองลงมาคณะกรรมการมีสวนรวมเปนอยางมากใน
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การติดตามเรงรัดหนี้สินของสมาชิก และสมาชิกนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงคตามท่ียื่นขอไว 
สําหรับกองทุนระดับดับเบ้ิลเอ(AA) พบวา มีศักยภาพดีเปนลําดับท่ีหนึ่งในดานมีระเบียบขอบังคับ
ของกองทุนท่ีชัดเจน รองลงมาเปน คณะกรรมการมีสวนรวมใหคําแนะนําแกสมาชิกกองทุนในการ
จัดทําโครงการขอกูเงินกองทุน 

 


