
  

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ในบทนี้จะเปนการนําเสนอเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการดําเนินการจัดการ และ

วิธีการรับมือกับปญหาจากวิกฤติทางสังคมตางๆ รวมไปถึง วิธีการฟนฟูดวยองคกรชุมชนและธุรกิจ
ชุมชน และ ขอมูลสภาพท่ัวไป ของชุมชนชาวปกาเกอะญอ ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัด 
เชียงใหม โดยไดแบงเนื้อหาสาระเปน 3 สวนใหญๆดวยกัน 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป ของ ชุมชนชาวปกาเกอะญอ ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงจะกลาวถึงลักษณะทางกายภาพตางๆของพ้ืนท่ี อันไดแก ลักษณะท่ีตั้งอาณาเขต  
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ โครงสรางประชากร ประวัติการต้ังถ่ินฐานของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมท้ังลักษณะทางการเมือง และ การ
ปกครองทองถ่ิน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานท่ีชวยในการทําความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยพื้นท่ี
ดังกลาว 
   สวนท่ี 2 ขอมูลการจัดการของชุมชนและแนวทางการฟนฟูสภาพเศรษฐกิจดวยองคกร
ชุมชนและธุรกิจชุมชนชาวปกาเกอะญอจากปญหาตางๆภายในชุมชน 
   สวนท่ี 3 เง่ือนไขท่ีทําใหชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีเขมแข็ง 
 
4.1 ขอมูลท่ัวไป ชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
   1) ท่ีตั้ง และ อาณาเขต  
  ชุมชนชาวปกาเกอะญอมีพื้นท่ีตั้งหางจากเมืองเชียงใหมไมมากนัก ตั้งอยูหางจากเทศบาล
ตําบลบานหลวง ประมาณ 20 กิโลเมตร และอยูหางจากจังหวัดเชียงใหม ประมาณ 68 กิโลเมตร เนื้อ
ท่ีโดยประมาณ  1,000 ตารางกิโลเมตร  สามารถเดินทางเพื่อ เข า สู ชุมชนไดดวยรถยนต 
รถจักรยานยนตไดสะดวกบนเสนทาง จอมทอง – ดอยอินทนนท 
  พื้นท่ีชุมชนชาวปกาเกอะญอที่ตําบลบานหลวงนั้น มีพื้นท่ีท้ังหมดมากกวา 2,000 ไร ซ่ึง
ซอนทับกับพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติดอยอินทนนท อีกท้ังยังเปนจุดกําเนิดจากแมน้ําลําธารจึงมีพื้นท่ีท่ี
มีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติสามารถปลูกพืชไดหลากหลายชนิด อีกท้ังยังมี
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ความหลากหลายทางชีวภาพ พันธุไมนานาชนิด ลักษณะทางกายภาพท่ัวไปจึงมีความสวยงาม
และเหมาะกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน สวนอาณาเขตของชุมชนชาวปกาเกอะญอนี้มี
พื้นที่ติดตอพื้นท่ีตาง ๆ ดังนี้  
   ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง และตําบลสันติสุข อําเภอดอยหลอ 
จังหวัดเชียงใหม 
   ทิศใต ติดตอ ตําบลดอยแกว และตําบลสบเต๊ียะ อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม 
   ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลขวงเปา และตําบลสบเต๊ียะ อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม 
   ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลชางเค่ิง ตําบลทาผา และตําบลกองแขก อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม 
   จะเห็นไดวาเสนทางการเขาชุมชนชาวปกาเกอะญอนั้นมีเสนทางเขาออกสายหลัก
คือสามแยกทางเขาดอยอินทนนท ซ่ึงผานอําเภอจอมทอง แมวาจะมีระยะทางไมไกลมากนักจาก
ตัวเมืองเชียงใหม แตการพัฒนาความเจริญตาง ๆ ก็อาจจะลาชาไปบาง เพราะเนื้อท่ีสวนใหญอยู
บนดอย และก็ไมคอยเกิดปญหาจากการบุกรุกจากคนภายนอก 
   จากการสังเกตการณโดยรวมแลว จุดเดนของท่ีตั้งอาณาเขตพ้ืนท่ีของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ จัดวาเปนพื้นท่ี ท่ีมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติท่ีสวยงาม และมี
ระยะทางไมหางไกลความเจริญมากนัก  สามารถเดินทางเขาถึงไดงาย แมวาจะมีเสนทางเขาออก
ไดโดยสะดวกไดทางเสนทางเดียว แต การเขาออกไดเสนทางเดียวก็ชวยใหการควบคุมและ
ปญหาจากการบุกรุกของบุคคลภายนอกมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นจึงเปนพื้นท่ีเหมาะสมกับ
การจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน ซ่ึงกําลังเปนกระแสนิยมของการทองเท่ียวรูปแบบ
ใหมในสังคมปจจุบัน สวนจุดออนของท่ีตั้ง และอาณาเขตในพ้ืนท่ีนี้ ก็คือ เสนทางเขาชุมชน
ชาวปกาเกอะญอของแตละชุมชนนั้น เปนเสนทางท่ีคอนขางลําบากเปนดินโคลน ดังนั้นการ
พัฒนาหรือการกระจายความเจริญ เชน สาธารณูปโภค ถนนหนทาง จําเปนตองอาศัยเทศบาล
ตําบลบานหลวงเปนผูจัดงบประมาณการสรางถนนทางเขาใหดีข้ึน ซ่ึงอยูในระหวางการ
ดําเนินการ โดยกอนจะเขาถึงตัวชุมชนอาจจะลาชาไปบางแตก็ไมไดเปนอุปสรรคมากนัก เพราะ
เสนทางการคมนาคมในปจจุบันนั้นสามารถเขาถึงไดสะดวกมากข้ึนกวาแตกอนมากนัก และ
งบประมาณของชุมชนยังมีองคกรจากภายนอกทองถ่ินหลายสวนซ่ึงจะกลาวถึงตอไป 
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2) ลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ  
    ลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศชุมชนชาวปกาเกอะญอ พื้นท่ีสวนใหญเปนเขต
ภูเขาและเนินเขาท่ีมีลักษณะสูงชัน พื้นท่ีสวนใหญเปนปาดิบช้ืนและดิบแลงตามความสูงชันของ
พื้นท่ีซอนทับกับพื้นท่ีปาอนุรักษ  ทําใหมีทรัพยากรปาไมท่ีอุดมสมบูรณ มีพันธไมหลากหลาย
ชนิด รวมทั้งเปนตนกําเนิดแมน้ําลําธาร ซ่ึงประชากรจะต้ังถ่ินฐานตามเนินเขาท่ีมีแมน้ําลําธาร
ไหลผาน โดยมีการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติโดยหนวยงานของรัฐ และชุมชน ทําให
ทรัพยากรยังมีความสมบูรณและมีความสวยงาม เปนภูมิประเทศท่ีมีความเหมาะสมกับการ
จัดการทองเท่ียว 

ลักษณะภูมิอากาศเนื่องจากเปนพื้นท่ีสูงในหุบเขาทําใหสภาพอากาศมีแคเพียง 2 
ฤดู คือ ฤดูฝนกับฤดูหนาว พันธพืชท่ีเหมาะสมกับการเกษตร คือ ขาว และ กาแฟ ซ่ึงเปนอาชีพ
หลัก ของชาวบาน อากาศโดยรวมมีสภาพเย็นสบายตลอดท้ังป ในชวงฤดูหนาวอุณหภูมิลดลงต่ํา
ถึง 10องศาเซลเซียส มีหมอกสวยงาม ลักษณะโดยท่ัวไปจึงเหมาะแกการทองเท่ียว 

 
3) ประชากร    

    ประชากรชุมชนชาวปกาเกอะญอ ตั้งถ่ินฐานตามแบบโบราณ คือมีลักษณะเปน
เครือญาติ ท่ีตั้ง บานเรือนใกลๆกัน อยูตามท่ีราบเนินเขาใกลแมน้ําลําหวยเปนหยอม หรือ กลุม 
ซ่ึงชาวบานเรียกกันวาปอก หรือ ปาง  ประกอบดวยชุมชนบานหนองหลม 118 ครัวเรือน ชุมชน
บานแมกลางหลวง 123 ครัวเรือน และชุมชนบานผาหมอน 74 ครัวเรือน โดย จะเปนชาวพื้นราบ
ท่ีอพยพมาจาก อําเภอแมวางและแถวชายแดนไทย-พมา แถบเทือกเขาตะนาวศรีเพื่อมาหาท่ีทํา
กินและต้ังถ่ินฐานจากบริเวณลุมแมน้ําแมวาง เร่ือยมาจนถึงบริเวณเขตพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติ
ดอยอินทนนท เม่ือมาทําการเกษตรคือการปลูกขาวโดยอาศัยความชํานาญของตนแลวอยูได ญาติ
พี่นองจึงอพยพตามกันมาจึงทําไหประชากรเพิ่มมากข้ึน แตพื้นท่ีชุมชนบานผาหมอนเปนพื้นท่ี
ดานในสุด จึงกอต้ังไดไมนานเพียงแคสองรอยกวาปเปนรุนท่ีส่ีของชวงอายุคน ดังนั้น จํานวน
ประชากรของชุมชนชาวปกาเกอะญอจึงมีจํานวนไมมากคือ มีจํานวนประชากรทั้งหมด 1,070 
คน ประกอบไปดวย 

- ชุมชนบานหนองหลม    ชาย  205 คน  หญิง 172 คน 
- ชุมชนบานแมกลางหลวง      ชาย  278 คน  หญิง 150 คน 
- ชุมชนบานผาหมอน   ชาย  159 คน  หญิง 106 คน  
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4) ประวัติการตั้งถ่ินฐานของชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
   ชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีมีความเปนอยูอยางกระจัดกระจายมาต้ังแต 
200 ปท่ีผานมาแถวเทือกเขาตะนาวศรี เขตชายแดนไทย-พมา อาศัยอยูบริเวณลุมแมน้ําวาง เขต
อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม และมีการอพยพอยางตอเนื่องเน่ืองจากความเช่ือเกี่ยวกับเร่ืองโรค
ระบาดจนปจจุบันชุมชนชาวปกาเกอะญอทั้ง 3 ชุมชน จึงต้ังอยูบนพื้นที่ปาสงวนแหงชาติดอยอิน
ทนนท โดยผูคนยึดอาชีพปลูกขาว ทําไร ทําสวนมาต้ังแตโบราณกาลจนถึงทุกวันนี้ ภายใน
ชุมชนมีแมน้ําไหลผานท้ัง 3 ชุมชน มีตนไมพืชพันธุธรรมชาติเปนจํานวนมาก ซ่ึงอุดมสมบูรณ
ไปดวยทรัพยากรธรรมชาติมากมาย มีบรรยากาศท่ีหนาวเย็นตลอดทั้งปและบนดอยในชวงฤดู
หนาวนั้นมีอุณหภูมิต่ํากวา 10 องศาเซลเซียส มีพืชพรรณปาไมเมืองหนาว พืชสมุนไพร พืชเมือง
หนาว สัตวปาและน้ําตกท่ีสวยงามตามธรรมชาติ ดังนั้นทางสหกรณไฟฟา ประชาภูเขา และ
โครงการหลวงจึงใหความรวมมือกับทางชุมชนชาวปกาเกอะญอจัดทําชุมชนใหกลายเปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ทําใหชาวบานภายในชุมชนมีรายไดเสริมจากการทองเท่ียวไดในอีกทาง
หนึ่ง หลังจากไดทดลองชุมชนเปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ อีกท้ังยังมีผูคนหล่ังไหลเขามา
ทองเท่ียวช่ืนชมธรรมชาติอยางไมขาดสาย 
   การทําการเกษตรปลูกขาว ทําสวน ทําไร ในพื้นท่ีของชุมชนทําไดโดยไมตอง
ลงทุนดวยตัวเงิน แตใชการลงทุนดวยแรงงาน จึงสามารถสรางรายไดไดเปนอยางดี และถือไดวา
มีการปลูกขาวแบบขั้นบันไดท่ีสวยงามท่ีสุดของประเทศ ทําใหเกิดการอพยพเขามาเร่ือย ๆ จาก
ลุมแมน้ําแมวางในสมัยกอนมายังพื้นท่ีชุมชนบานหนองหลม ชุมชนบานแมกลางหลวง และ
ชุมชนบานผาหมอน โดยกระจายอยูตามชุมชนตาง ๆ 
   ชีวิตความเปนอยูโดยท่ัวไปเรียบงายไมแตกตางจากสังคมพ้ืนราบมากนัก แตมี
ลักษณะเดนท่ียังคงอยู คือ มีลักษณะสัมพันธแบบเครือญาติพี่นอง และดวยระยะเวลาในการ
กอต้ังชุมชนมาสองรอยกวาป ซ่ึงเปนเวลาของชวงท่ีส่ีของอายุคนเทานั้น ความใกลชิดของระบบ
ความสัมพันธในชุมชนจึงมีความแนนแฟน และมีความสําคัญตอการจัดการโครงสรางตางๆใน
ชุมชน โดยจะเปนลักษณะของเครือญาติท่ีคอยใหความชวยเหลือกันจนเปนลักษณะเดนของ
ชุมชน ประกอบกับโครงสรางทางสังคมท่ีมีประชากรไมมากนัก ทําใหงายตอการควบคุมใหอยู
ในแบบแผนวัฒนธรรมชุมชน โดยยังไมตองมีกฎเกณฑจากสังคมภายนอกมาบังคับใช 
   ในดานความเช่ือชาวบานในชุมชนนับถือศาสนาพุทธ  ซ่ึงในชุมชนมีศูนยรวม
จิตใจเพียงแหงเดียวคือ วัดทําใหวัด และพระสงฆมีความสําคัญในการดําเนินกิจการงานตางๆ
ของชุมชนท้ังสถานท่ีการดําเนินงาน และการจูงใจในการดําเนินกิจกรรม ไมวาจะเปนประเพณี  
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งานบุญ หรือกิจกรรมอ่ืนๆในชุมชน ทําใหกิจการงานตางๆไดรับความรวมมือจากชาวบานมา
ดวยดีตลอด 

การดูแลกิจการงานตางๆของชุมชน เร่ิมแรกเดิมท่ีจะใหความสําคัญกับผูนํา
ชุมชนเปนหลัก  ท้ังการจัดการชุมชน และการจัดการผลประโยชนตางๆ หรือการแกไขปญหา
การขัดแยง ไมวาจะเปนผูนําทางศาสนา ผูนําท่ีเปนทางการ และไมเปนทางการก็ตาม ซ่ึงชาวบาน
เห็นวามีความยุติธรรมและเปนท่ียอมรับดีแลว แตตอมาบทบาทขององคกรภายนอกชุมชน เขา
มามีสวนในการจัดการชุมชนมากข้ึน ไมวาจะเปนหนวยจัดการตนน้ําประปาภูเขาของโครงการ
หลวง   กรมสงเสริมสหกรณ   กระทรวงวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ฯลฯ ทําใหการจัดการ
ชุมชนมีรูปแบบท่ีเปนทางการมากข้ึน มีกฎระเบียบชัดเจน แตในขณะเดียวกันก็ยังใหอํานาจและ
ความสําคัญอยูท่ีผูนําชุมชนในการดูแล 

การจัดการภายใตระบบสหกรณของชุมชน ไดรับการสงเสริม และพัฒนาจน
สามารถจัดการดูแลในหลายๆเร่ืองของชุมชน ตัวอยาง เชน สาธารณูปโภค ของชุมชน สวัสดิการ
ชุมชน รวมท้ังความพยายามในการจัดการทรัพยากรในชุมชนในเร่ืองของการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษแบบยั่งยืนอีกดวย 

 
5) ลักษณะทางเศรษฐกิจ  
 

ตารางที่ 4.1 แสดงอาชีพตาง ๆ ภายในชุมชนชาวปกาเกอะญอท้ังสามชุมชน    
 

อาชีพตาง ๆ ภายใน
ชุมชน 

จํานวนครัวเรือน 

บานหนองหลม บานแมกลางหลวง บานผาหมอน 

1.ทํานา 108 119 68 

2.คาขาย 70 62 46 

3.ทําสวนกาแฟ 35 22 15 
4.บานพักโฮมสเตย 20 28 4 
5.ปลูกพืชเมืองหนาว 50 63 16 

6.เย็บผา 28 40 7 

7.นวดแผนไทย 10 18 3 

8.ทําไร 42 57 28 
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   ชาวปกาเกอะญอแทบทุกครัวเรือน มีอาชีพการเกษตรเปนหลัก โดยสวนใหญ
ประกอบอาชีพทําการปลูกขาว เพราะมีสภาพภูมิประเทศ สภาพอากาศท่ีเหมาะสม ลักษณะการ
ลงทุนนั้นการทําการปลูกขาว พืชสวน พืชไรนั้นไมตองลงทุนเปนตัวเงิน แตจะลงทุนเปน
แรงงานท้ังหมด สวนกาแฟและพันธุไมเมืองหนาวนั้น ตองลงทุนเปนตนกลา และปุยกับแรงงาน
ดวย ซ่ึงมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนคือ โครงการหลวงดอยอินทนนท สวนรายไดเสริมอ่ืน ๆ 
คือ การรับจางท่ัวไป การเก็บของปา ตลอดจนการแปรรูปตาง ๆ เชน ผลไมอบแหง เปนตน 
นอกจากนี้ ยังมีอาชีพเสริมตางๆอีกมากนั้นก็คือ  รับจางท่ัวไป การใหเชาท่ีพักแบบ Home stay 
การเปนผูนําเท่ียว  การทําหัตถกรรมพื้นบาน ขายในชุมชนตนเอง และชุมชนขางเคียง และ
รับจางท่ัวไป ทําใหมีรายได ประชากรเฉล่ียสามชุมชนประมาน 287,860.41 บาท  ตอครัวเรือน
ตอป เพียงพอตอการดํารงชีพ และการเก็บออม 
 

6) ผลิตภัณฑของชุมชน  
ปกาเกอะญอมีผลิตภัณฑในชุมชน ไดแก  

     (1) กลุมแปรรูปกาแฟอราบิกา    เปนผลิตภัณฑแปรรูปกาแฟพันธุอราบิกาโดย
คัดเมล็ดกาแฟสดจําหนายเปนกาแฟสดค่ัวบดใหมีกล่ินหอม  ไดรสกาแฟอราบิกาแท 100 % สง
ท่ัวประเทศ 
   (2) การจักสานไมไผ   ทําเปนผลิตภัณฑหลากหลายชนิด ตามภูมิปญญาของ
ชุมชน เชนตะกรา หมวก  และทําเปนเฟอรนิเจอร (โตะ เกาอ้ี) ตาง ๆ  ท่ีมีความสวยงามปราณีต  

       (3) ไมดอก ไมประดับ เชน ดอกเยอบีรา กุหลาบพันป กลวยไมหายาก และ
นานาพันธ 
               (4)  สมุนไพรพื้นบาน ยาเมือง และน้ําผ้ึงธรรมชาติ 
             (5) บริการนวดแผนโบราณ 
 

7) ลักษณะทางสังคม และ วัฒนธรรม  
    (1) การศึกษา เดิมทีในชุมชนชาวปกาเกอะญอนั้นมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กประจํา
ชุมชนละ 1 แหง ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมกลางหลวง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานผาหมอน 
และศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหลม อีกท้ังยังมีศูนยการศึกษานอกโรงเรียนบานแมกลางหลวง 
บานผาหมอน และบานหนองหลม รวมถึงโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญสงไปเรียนท่ีโรงเรียน
บานน้ําตกแมกลาง ซ่ึงจะมีรถรับสงนักเรียนคอยไปรับไปสง 
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   (2) การสาธารณสุข และ สาธารณูปโภค การพัฒนาดานสาธารณสุของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ นับวามีการพัฒนาสาธารณสุข และสาธารณูปโภคไดเร็วมากหลังจากมี
หนวยงานราชการหลายหนวยงานใหการสงเสริมในชุมชน มีสถานีอนามัยบานขุนกลาง สถานี
อนามัยบานแมหอย สถานีอนามัยบานเมืองกลาง และ มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
(อสม.) คอยดูแล รวมท้ังมีกลุมสมุนไพร (หมอเมือง) ท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน และไดรับการ
สนับสนุนจากชมรมสมุนไพรเชียงใหม ท่ีสามารถรักษาโรคเล็กๆนอยๆได  โดยพบวา กลุม
อาสาสมัครและกลุมสมุนไพรของชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีความเข็มแข็งสามารถดําเนินการได
เปนอยางดีทําใหเกิดการรวมตัวไมเพียงแตกิจกรรมของกลุมตนเทานั้นแตยังรวมไปถึงความ
สามัคคีในกิจกรรมอื่นๆดวย  สวนในดานสาธารณูปโภคไดมีการแจกจายไฟฟาใหแกทุก
ครัวเรือนมีประปาภูเขาเพื่อจัดการบริหาร มีการใชน้ําประปาภูเขาใชท่ัวท้ังชุมชน มีการสราง
เตาเผาขยะประจําบานตางๆ และมีการรณรงคใหทุกครัวเรือนมีสวมใชทุกหลังคาเรือน ซ่ึงถือวามี
การรวมมือจากภายนอกเปนอยางดี ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางรวดเร็ว 

(3) วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อ ความเคารพนับถือ ชาวบานทุกคน
นับถือศาสนาพุทธสวนใหญเช่ือในการเวียนวายตายเกิด โดยเช่ือวาการทําบุญ การประกอบ
พิธีกรรมตางๆ การทําประโยชนใหแกผูอ่ืน ใหสังคมในชวงท่ีตนมีชีวิตอยู จะสงผลใหตนเอง
ไดรับความสุขความสบาย ม่ังมีทรัพยสินเงินทองในชาติหนา ประกอบกับสังคมมีลักษณะเปน
สังคมชนบท ชาวบานเปนชาวพื้นเมือง ไมมีชาวเขาเจือปน จึงมีวิถีความเปนอยูแบบชาวเหนือ  มี
ความเปนอยู แบบเครือญาติ ทําใหยังคงมีประเพณีสงกรานต การรดน้ําดําหัวผูใหญ พิธีงานบุญ
ตางๆ พิธีข้ึนบานใหม การแตงงาน  การทําบุญงานศพ  รวมท้ังประเพณีวันสําคัญทางศาสนา การ
ถวายทาน ตนเงินเดือนยี่เปง  ทานสลากภัต การทอดผาปา ถวายผากฐิน และ งานปอยหลวงตางๆ 
สวนในเร่ืองในการเคารพนับถือ  ยังเปนระบบอาวุโส คือผูนอยจะนับถือผูใหญ และ ทุกคนจะ
นับถือบรรพบุรุษท่ีลวงลับไปแลว สังเกตไดจากวันสําคัญตางๆ เชน วันปใหมเมือง วัน
เขาพรรษา วันออกพรรษา ลูกหลานก็จะพากันไปทําบุญถวายทานไปใหดวงวิญญาณของ บรรพ
บุรุษของตนเอง  นอกจากนี้ยังใหความนับถือกับผูนําชุมชน เชน พระสงฆ กํานัน ผูใหญบาน  ครู 
อาจารยในทองถ่ิน  
    ชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีเล็กๆ ประชากรสวนใหญ มีความสัมพันธ
แบบเครือญาติ รูจักและคุนเคยกันดี ทําใหการดําเนินภาระกิจการงานสําคัญตางๆในชุมชน
เปนไปดวยดีตลอด โดยมีศาสนาพุทธเปนท่ีรวมจิตใจแตปญหาสําคัญคือ  ความเจริญดานวัตถุ ท่ี
ขยายตัวเขามาในชุมชน ทําใหมีแนวโนมท่ีจะเกิดปญหาหลายอยาง เชน การสงบุตรหลานเขา
เรียนตอในเมือง ทําใหเกิดมีการเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไมดีงามของวัยรุนตามมาอีกดวย อีกท้ัง



33 

การศึกษาตอดังกลาวทําใหเกิดสภาวะการละท้ิงอาชิพดั้งเดิมของชุมชนเคล่ือนยายสูอาชีพใหม 
ทําใหภายในชุมชนขาดแรงงานผูสืบทอดอาชีพและประเพณี วัฒนธรรมตาง ของชุมชนอีกดวย 
 

8) ลักษณะ การเมืองการปกครองทองถ่ิน  
    (1) การปกครองในชุมชน  เนื่องจากการตั้งถ่ินฐานในชุมชนมีลักษณะเปน
กลุม บาน ดังนั้นจึงมีการปกครองโดยผูใหญบาน คือ ชุมชนบานแมกลางหลวงโดยผูใหญบาน
โกโย ชุมชนบานผาหมอนโดยผูใหญบานธรรมชาติ และชุมชนบานหนองหลมโดยผูใหญบาน
บุญทอง กํากับดูแลความเรียบรอย เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนทั้งหมด และมีตัวแทนเปน
หัวหนากลุม บานละ 1 คน คอยจัดการ บริหารกันเอง รวมทั้งเปนตัวแทนประสานงาน รวมกับ
ตัวแทนสมาชิกองคกรบริหารสวนตําบลโดยมีพระสงฆใหการสนับสนุน 
    (2) ความสัมพันธของคนในชุมชนและกลุมชุมชน มีระบบความสัมพันธ แบบ
ดั่งเดิม กลาวคือ ยังใชระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และระบบอุปถัมภ เพราะเปนชุมชน ท่ี
อพยพมาต้ังถ่ินฐานมาอยูดวยกัน ซ่ึงมีความชวยเหลือกันแบบในเครือญาติตามปกติ ในสวนของ
ความสัมพันธในกลุมชุมชนนั้น เปนลักษณะของกลุมชุมชนท่ีชวยเหลือกัน คือ มีการจัดต้ังกลุม
ตางๆภายในชุมชน ไมวาจะเปนกลุมอาชีพหวังผลทางเศรษฐกิจ กลุมอายุหวังผลทางสังคม
วัฒนธรรมหรือกลุมทางสังคมอ่ืนๆแตก็ยังใชระบบเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
   (3) การจัดการดานความสัมพันธ และ การจัดการกลุม   ผูใหญบานจะเปนผูท่ี
ช้ีนําใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดต้ังกลุมตางๆ และเปดโอกาสใหผูสนใจมีการรวมกลุมกัน
ใหมีการคัดเลือกประธานกลุม และตําแหนงตางๆของแตละกลุม หลังจากนั้นใหแตละกลุมมีการ
วางแผนการดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุมตอไป โดยมีผูใหญบาน พระสงฆ ครูอาจารย เปนผูให
ความสนับสนุน มีวัตถุประสงคหลัก คือ การพัฒนาบุคล ใหชาวบานมีความรับผิดชอบ และมี
ความสละการทํางานในชุมชนใหมากข้ึน และเปดโอกาสใหกลุมตางๆไดมีโอกาสไดตอรองขอ
ความชวยเหลือจากองคกรภายนอกชุมชนไดดีข้ึน รวมทั้งมีรายไดมาพัฒนาครอบครัวตนเอง 
และชุมชนดวยปญหาท่ีสําคัญของการรวมกลุม จัดกิจกรรมเหลานี้คือ  สมาชิกยังไมเขาใจใน
บทบาทหนาท่ีของตนเองเทาท่ีควร โดยมีการมองเห็นผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม 
และการจัดระบบกลุมภายในยังไมเปนกฎระเบียบเรียบรอย เพราะสมาชิกยังไมเห็นความสําคัญ
มากนัก การดําเนินกิจกรรมจึงไมคอยมีกิจกรรมขาดการตอเนื่อง ระเบียบ ขอปฏิบัติ กฏเกณฑ
ชุมชน   ในชุมชนชาวปกาเกอะญอได ชวยกําหนด กฎระเบียบ ขอปฏิบัติ ของชุมชน หลายๆ 
ประ การ กลาวคือ 
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      (3.1)    การลงแขกชวยเหลือการงานท่ีเปนสาธารณะของชุมชน ทุกหลังคา
เรือนตองถือเปนหนาท่ีท่ีตองมาชวยกันทํางานใหแกงานสาธารณะใหแกชุมชน หากไมมาตอง
ถูกปรับ หรือ งดใหความชวยเหลือใดๆ แก ผูนั้น 
      (3.2)    สมาชิกทุกคนเปนผูใชไฟฟาทุกหลังคาเรือนและมีหนาท่ีชวยกัน
ทะนุบํารุงดูแลรักษา อยางสมํ่าเสมอ 
      (3.3)   การใชประโยชน จากปาไมในปา ไมมีการเล่ือยไมขาย การเล่ือยไม
เพื่อสรางบานของตนเอง จะตองไดรับอนุญาต จากกรรมการของชุมชนกอนเทานั้น และ ไม
อนุญาต ใหสรางบานจําหนาย 
     (3.4)  พุทธศาสนาเปนหนาท่ีของทุกคนทุกหลังคาเรือน ท่ีจะตองชวยกัน
ทํานุบํารุงรักษา 

(4) การจัดการความขัดแยงของชุมชน เนื่องจากชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีการ
อพยพ ยายถ่ินฐาน มาจากเครือญาติกัน ดังนั้น จึงไมคอยมีความขัดแยง กันมากเทาไหร ความ
ขัดแยงกันภายในชุมชนเปนเร่ืองเล็กๆ นอยๆ หรือเปนคดี ทาง แพง ผูใหญบานจะเปนผูดูแลหรือ
ไกลเกล่ีย หากไมยอมความกัน หรือ เปนคดีอาญาท่ีรายแรง ก็จะสงใหเจาหนาท่ีตํารวจเปน
ผูดําเนินการตามกฎหมาย แตถาหากเปนการประพฤติท่ีผิดระเบียบขอกําหนดของชุมชนก็จะตอง
ถูกลงโทษตามขอตกลงของเร่ืองนั้นๆ 

 
9) แหลงทองเที่ยว  

    ชุมชนชาวปกาเกอะญอมีแหลงทองเท่ียวในชุมชนดังนี้ 
    (1) การทองเท่ียวชมวิถีชีวิตในชุมชน เชน การปลูกขาวแบบขั้นบันได การทํา
สวนกาแฟ การทําสมุนไพรยาเมือง การทําผลไมแปรรูป การปลูกไมดอกไมประดับ และไมเมือง
หนาว 
    (2) การทองเท่ียวชมธรรมชาติตามเสนทางการเดินปา เท่ียวชมการทําผลไมแปร
รูป การทําสวนกาแฟ การเท่ียวน้ําตกแมกลาง น้ําตกแมยะ น้ําตกผาดอกเส้ียว น้ําตกวชิรธาร และ
การเท่ียวชมแมกไมนานาพันธ  
    (3) การทองเที่ยวชมทิวทัศน “บนยอดดอยหัวเสือ” อีกท้ังกิ่วแมปานซ่ึงเปน
แหลงเรียนรูระหวางนักทองเท่ียวกับธรรมชาติ ซ่ึงจะเปนการกอใหเกิดการกระตุนให
นักทองเท่ียวรูสึกรักธรรมชาติและอยากจะรักษาความเปนธรรมชาติเหลานี้ใหอยูกับนักทองเท่ียว
สืบไป    
   (4) สวนพุทธธรรมปาเกอญอราม 
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   (5) วัดปาผาหมอน 
 
   10) ทรัพยากรทางธรรมชาติ  
    (1) ยอดดอยหัวเสือ บริเวณชุมชนบานผาหมอน เปนยอดดอยท่ีสูงประมาณ 
1,881 เมตรจากระดับน้ําทะเล ลักษณะเปนปาสนสลับกับปาดิบเขา พื้นท่ีเปนท่ีลาดชันมาก ๆ 
และอันตราย สามารถชมวิวไดท่ัวทุกทิศ 360 องศา 
    (2) บอดินปริศนา มีลักษณะคลายหลุมบังเกอรของทหาร ท่ีจงใจขุดข้ึนมาดวย
จุดประสงคอยางหนึ่ง เปนบอขนาดใหญ มีน้ํากวางประมาณ 4-6 เมตร อยูถัดจากยอดดอยหัวเสือ
มาเล็กนอย มีตนไมใหญปกคลุมจากดานลางข้ึนมาดานบน 
    (3) ตนไมใสเส้ือ มีลักษณะเปนปาโบราณ เนื่องจากเปนปาท่ีชุมช้ืนและสภาพ
อากาศท่ีหนาวเย็น สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ 2,000 เมตร ทําใหตนไมเกิดไลเคน มอส และ
เฟรน  
    (4) ตนไมใหญพันป  ขนาดประมาณ 4-5 คนโอบ แตลําตนสูงมากจนมองไม
เห็นยอด 
   (5)   พืชและสมุนไพรหายาก  เชน กําลังเสือโครง เปนยาบํารุงมาตมแลวดื่มชวย
ใหดับกระหายไดเปนอยางดี 
   (6)   น้ําตกแมกลาง มีช่ือเสียงมากในจังหวัดเชียงใหม เปนน้ําตกขนาดใหญมีน้ํา
ไหลผานตลอดท้ังป มีความสวยงามตามธรรมชาติ บรรยากาศรมเย็น เปนสถานท่ีพักผอนหยอน
ใจไดเปนอยางดี 
   (7)   น้ําตกผาดอกเส้ียว ตั้งอยูบริเวณชุมชนบานแมกลางหลวง มีช่ือเสียงโดงดัง
มากจากภาพยนตรเร่ือง “รักจัง”  มีความสูง 7 ช้ัน สวยงามมาก 
   (8)   เสนทางศึกษากิ่วแมปาน มีลักษณะเปนปาดิบช้ืน มีมอส เฟรน ข้ึนอยูอยาง
หนาแนนตามตนไมใหญ  
 

11) ทรัพยากรทางวัฒนธรรม   
    สวนพุทธธรรมปาเกอญอรามอยูบริเวณชุมชนบานแมกลางหลวง และวัดปาผา
หมอนอยูบริเวณชุมชนบานผาหมอน  
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12) รางวัลแหงความภาคภูมิใจของชุมชนชาวปกาเกอะญอ (สัมภาษณเชิงลึกจากผูนํา
ชุมชน) 
    (1)  รางวัลชนะเลิศ งานมหกรรมผาฝายตอมือ 110 ป ของดีจอมตอง ป 2553-
2554 
    (2) รางวัลชนะเลิศ การประกวดหมูบานดีเดน โครงการควบคุมและปองกันโรค
ขาดสารไอโอดีน ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอจอมทอง ป 2540 
    (3) โครงการชุมชนทองเท่ียวและ โฮมสเตย ชุมชนชาวปกาเกอะญอทั้ง 3 ชุมชน
ไดรับการคัดสรร เปนโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ป 2549 จากกรมสงเสริมสหกรณ 
    (4)   รางวัลชนะเลิศโครงการปุยอินทรียจากเศษใบไมและวัสดุเหลือใชจาก
การเกษตร เพื่อลดปญหามลพิษในอากาศ ป 2552 บานผาหมอน 
    (5) รางวัลผลงานวิจัยเดน สกว. ประจําป 2548   ช่ือผลงาน โครงการวิจัย
รูปแบบการจัดการแหลง ทองเท่ียวเชิงอนุรักษอยางยั่งยืนบานแมกลางหลวง  
    (6) รางวัลชนะเลิศ โครงการหมูบานสะอาดในพ้ืนท่ีโครงการหลวง ป 2549 
จากมูลนิธิโครงการหลวง 
    (7) รางวัลหมูบาน OVC : OTOP Village Champion  ป 2549  จากกรมการ
พัฒนาชุมชน         
    (8)   รางวัลในโครงการลดอุบัติเหตุชวงเทศกาลสําคัญ เจ็ดวันอันตราย (สงทายป
เกาตอนรับปใหม) 
    (9) รางวัลสรางแนวกันไฟควบคุมไฟปา ประกวดระดับตําบลแมกลางหลวง
ไดรับรางวัลชนะเลิศ  บานผาหมอนไดรับรางวัลรองชนะเลิศ     
     
4.2 ขอมูลการจัดการของชุมชนและแนวทางการฟนฟูสภาพเศรษฐกิจดวยองคกรชุมชนและ
ธุรกิจชุมชนชาวปกาเกอะญอจากปญหาตางๆภายในชุมชน 

 
4.2.1 วิธีการจัดการภายในชุมชน 

  1) การดําเนินกิจกรรมในการสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ 
    ไดมีการจัดต้ังชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนหมูบานทองเท่ียวเชิงอนุรักษอยางเปน
ทางการ โดยผูนําชุมชนท้ัง 3 ชุมชน ไดแก ผูใหญบานโกโย ผูใหญบานธรรมชาติ ผูใหญบานบุญ
ทอง และแกนนําชาวบานไดปรึกษาหารือซ่ึงชาวบานตางเห็นดวยพรอมกับใหความรวมมือเปน
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อยางดี และจัดทําโครงการเพ่ือหางบประมาณชวยเหลือในการดําเนินงานตางๆของชุมชนโดยมี
หลายหนวยงานใหความรวมมือ เพราะนอกจากทางชุมชนท้ังสามไดนํารูปแบบการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษแบบยั่งยืนมาจัดการทองเท่ียวของชุมชนแลว ยังไดใชเปนผลิตภัณฑชุมชนในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของรัฐบาล โดยเฉพาะไดงบจากโครงการไทยเขมแข็งท่ีสรางถนน
คอนกรีตเขาชุมชน สรางประปาใหม ศาลาอเนกประสงค ท่ีทําใหการสนับสนุนจนเกิดโครงการ 
และการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตางๆ โดยไดจัดต้ังโครงการรูปแบบการจัด
โครงการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนข้ึน ซ่ึงมีคณะกรรมการ การวิจัยและไดรับความรวมมือ
เปนอยางดีจากนายกเทศบาลตําบลบานหลวงชวยกํากับดูแลควบคุมเปนอยางดี  (สัมภาษณผูนํา
ชุมชน) 

(1)    การสงเสริมกิจกรรมตางๆของชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
        (1.1)  ใหชุมชนสราง กฎระเบียบ หรือขอปฎิบัติท่ีเอ้ือตอการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
       (1.2) สรางจิตสํานึกของคนภายในชุมชนและนักวิจัยในการอนุรักษให
ชัดเจน 
       (1.3)   ใหมีคณะกรรมการคอยควบคุม และดูแลทรัพยากรการทองเท่ียว
ไมใหเกิดผลกระทบ 
       (1.4)   ใหหาแนวทาง สงเสริมใหชาวบาน มีรายไดเสริมจากการทองเท่ียว 
      (2) การจัดการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ 
      (2.1)    การจัดเตรียมสถานท่ีทองเท่ียวประกอบดวย 4 ประเด็นหลักดังนี้ 
ประเด็นแรก การสํารวจแหลงทองเท่ียวของชุมชนเพื่อจัดทําแผนท่ีเสนทางการเดินทางทองเท่ียว
จัดทําศูนยขอมูลขาวสารการทองเท่ียวของชุมชน ประเด็นท่ีสอง การสรางกฎระเบียบใหเปน
แนวปฏิบัติใหแกนักทองเท่ียว เม่ือนักทองเท่ียวเขามาในชุมชน โดยชาวบานเปนคนคิด ประเด็น
ท่ีสาม การคิดกิจกรรมประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษ ประเด็นท่ีส่ี 
การพัฒนาอนุรักษสถานท่ีแหลงทองเท่ียวตางๆในชุมชน 
      (2.2)     การกําหนดรูปแบบการรับนักทองเท่ียว เชิงอนุรักษของชุมชนมี 3 
รูปแบบ คือ การไปกลับในวันเดียว แบบโฮมสเตย และแบบทัวรปาแคมปปง ภายใตกฎระเบียบ
ของชุมชนท่ีชาวบานรวมกันกําหนด 
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     (2.3)     การสรางอาชีพเสริมใหชาวบาน ใหมีรายไดจากการทองเท่ียว โดย
สํารวจความตองการของตลาดสินคาท่ีจะผลิต จัดต้ังกลุมสนใจฝกใหมีอาชีพเสริม ฝกอบรม ดู
งาน และจัดทําการวางแผนการผลิต และ การตลาด 
      (2.4)     การจัดหารายได และจัดสรรรายไดเขาชุมชน ทางคณะกรรมการ
กําหนดใหมีการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ เพื่ออาศัยเปนแหลงเงินทุนในภายภาคหนา โดยจัดสรร
รายไดใหแกผูถือหุน ซ่ึงชาวบานเปนสมาชิกทุกหลังคาเรือน จัดสรรใหการพัฒนาใหชุมชนเข็ม
แข็ง และจัดสรรเขาสหกรณเพื่อเปนทุนหมุนเวียนตอไป 

(3) มาตรการณการสงเสริมแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
     มาตรการชุมชนของชาวปกาเกอะญอท่ีสําคัญ ไดแกมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยภายในชุมชน มาตรการรักษาความสะอาด การรักษาพืชพรรณ ปาไม สัตวปา ไมใหถูก
ทําลาย มาตรการปองกันแมน้ําลําหวย ถูกบุกรุกเสียหาย มาตรการรักษาคาอันดีงามของทองถ่ิน 
ท่ีถูกละเลยเปล่ียนแปลงไปตามพวกตะวันตก ท่ีมีลักษณะท่ีไมดี และมาตรการการจัดหารายได
เพื่อพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
     (4) การจัดกิจกรรมการรณรงคเร่ืองความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
     (4.1)   จัดทํา ปายสัญลักษณ ระมัดระวังความปลอดภัยบนทองถนน แหลง
ทองเท่ียวอาจจะมีภัยอันตราย 

   (4.2)   มีปอมยามคอยตรวจตรา ดูแลการ เขา-ออก ของนักทองเท่ียว 2 จุดคือ 
หัวและทายท้ังชุมชนบานแมกลางหลวง ชุมชนบานผาหมอน และชุมชนบานหนองหลม 

(5) การจัดกิจกรรมการรณรงคเร่ืองความสะอาด และความสวยงามของสถานท่ี 
     (5.1)    ผูนําชุมชนแตละชุมชนจะประกาศในเสียงตามสายใหชาวบานทุกคน
รวมตัวกันโดยเชิญชวนใหชาวบานรักษาความสะอาด อาคารบานเรือนใหถูกสุขอนามัย 
     (5.2)    เชิญชวนใหชาวบานชวยกันปลูกไมดอกไมประดับไวหนาบานเพื่อ
ความสวยงามและเปนเอกลักษณของหมูบาน 
     (5.3)   เชิญชวนใหชาวบานทุกหลังคาเรือนมีการกําจัดขยะ หรือ รวมกันทํา
เตาเผากําจัดขยะประจําบานตางๆ 
     (5.4)   จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาชุมชนเดือนละ1คร้ัง เชน ปลูกตนไม ปลูก
ดอกไม ตัดกิ่งไมใบหญา 2 ขางทาง เก็บเศษขยะ ทําความสะอาดลําหวย พัฒนาแหลงทองเท่ียว 
    (6) กิจกรรมรณรงคเร่ืองการอนุรักษธรรมชาติ 
     (6.1)   เชิญชวนใหชาวบาน ลด เลิก การเขาปาลาสัตวเพื่อบริโภค 
     (6.2)   เชิญชวนใหชาวบาน นักทองเท่ียวปลอยสัตวเขาปาในวันสําคัญตางๆ 
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     (6.3)   จัดกิจกรรมใหมีกิจกรรมบวชตนไมปลูกปาปลูกไมผลเพื่อเปนอาหาร
สัตว ปลูกพืชสมุนไพร เพราะพันธกลาไมท่ีหายาก 
     (6.4)   ทําแนวกันไฟกันไฟปา  
     (6.5)   จัดกิจกรรมเดินปา เพื่อช่ืนชมและสัมผัสธรรมชาติอันแสนบริสุทธ์ิ 
     (6.6)   จัดใหมีการเพาะขยายพันธสัตวปากลับเขาสูธรรมชาติ 
     (6.7)    จัดใหมีกิจกรรมการเรียนการสอน เร่ือง การอนุรักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
      (6.8)  จัดใหมีการฝกอบรมความรู เร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอมแกมัคคุเทศกหรือ ผูนําทาง เพื่อท่ีจะไดแนะนําแกนักทองเท่ียวไดถูกตอง 

(7) การรณรงคเร่ืองการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
     (7.1)  สงเสริมใหมีวงดนตรีพื้นเมือง การฟอนพื้นบาน การรําดาบ 
     (7.2)  สงเสริมใหมีการแตงกายชุดพื้นเมือง ชุดลานนา ชุดผาฝาย ชุดผาไหม 
ในโอกาสตางๆ 
     (7.3)  สงเสริมใหมีรานอาหารพื้นเมือง ขันโตก และของฝากสินคาพื้นบาน 
     (7.4)  จัดนิทรรศการจําลองวิถีชีวิตชาวบานท้ังในอดีตและปจจุบัน 
     (7.5)   การจัดสรางอาคารสถานท่ีใหมีเอกลักษณไทยไวใหมีความกลมกลืน
เขากลับธรรมชาติและสภาพส่ิงแวดลอม 

(8) กิจกรรมการทอง เท่ียว 
     (8.1)  กิจกรรมท่ี 1 แบบไป-กลับ (วันเดียว) กลุมเปาหมาย ของการทองเท่ียว 
แบบน้ีคือ กลุม คนไทยหรือชาวตางชาติท่ีเขามา โดยไมมีกําหนดหรือแจงใหกับชุมชนไว
ลวงหนา ซ่ึงจะเขามาเท่ียวชมธรรมชาติและกิจกรรมตางๆ ในชุมชน 
     (8.2)  กิจกรรมท่ี 2 แบบทัศนศึกษา กลุมนักทองเท่ียวกลุมนี้ จะเขามาศึกษา
ดูงานระบบบริหารจัดการการทองเที่ยว หรือการจัดการปาชุมชนในขณะเดียวกันเรียนรู
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 

   (8.3)  กิจกรรมท่ี 3 แบบพักคางคืน กลุมนักทองเท่ียวกลุมนี้ตองการสัมผัส
กับวิถีชีวิตและธรรมชาติ โดยประกอบดวยนักทองเท่ียวชาวไทยและชาวตางประเทศ ซ่ึงจะ
ติดตอและจองท่ีพักลวงหนาทางผูใหญบานหรือติดตอโดยตรง 
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2)     แนวทางและกิจกรรมการท่ีใชวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ 
    ชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศน และแหลงความรูพลังงาน
ชุมชน เปนชุมชนท่ีเปนเศรษฐกิจพอเพียงของภาคเหนือท่ีไดใชแนวทางการดํารงวิถีชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยผูนําชุมชนพอหลวงโก
โยของชุมชนบานแมกลางหลวง ผูใหญบานบุญทองของชุมชนบานหนองหลม และผูใหญบาน
ธรรมชาติของชุมชนบานผาหมอน อีกท้ังผูนําชุมชนคนอ่ืน ๆ เคยวางแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
และประยุกตใหเขากับชุมชนในการพัฒนาการทองเท่ียวแบบโฮมสเตย การใชทรัพยากรอยาง
คุมคาพัฒนาผลิตภัณฑ และสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการอบรมความรูดานตางๆ ให
ชาวบาน เชน การเล้ียงหมูหลุม ท่ีไดท้ังเนื้อหมู และไดปุยอินทรียจากบอเล้ียงหมูดวย การปลูก
พืชผักไวบริโภคเอง การดํารงวิถีชีวิตดวยความพอดี ไมฟุมเฟอย ซ่ึงมีกิจกรรมหลักๆท่ีใชเปน
แนวทางในการพัฒนาชุมชนดังนี้ 
    (1) พันธกิจ (ส่ิงท่ีชุมชนตองรวมมือกันทําเพือ่ใหชุมชนเปนไปตามท่ีมุงหวัง) 
      - ปรับปรุงภูมิทัศนและส่ิงแวดลอม 
      - อบรมบุคลากรเพ่ือกิจกรรมการทองเท่ียว 
      - จัดต้ังศูนยขอมูลการเรียนรูแหลงทองเท่ียว พลังงานชุมชน และ
เศรษฐกิจพอเพียง 

      - อนุรักษสภาพน้ําตก ปา และสภาพแวดลอมใหคงเดิมมากท่ีสุด 
      - พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

(2)  เปาหมาย 
      - ปลูกตนไมสองขางทางเขาชุมชน จํานวน 10,000 ตน 
      - จัดอบรมผูนาํเพื่อสรางวิทยากรในทองถ่ิน จํานวน 20 คน 
      - จัดต้ังศูนยขอมูลเรียนรูชุมชน จํานวน 1 แหง 
      - อบรมสรางการเรียนรู การอนุรักษส่ิงแวดลอม 

(3) กลยุทธ 
      - ปลูกตนไมในวันสําคัญปละ 2,000 ตน 
      - จัดอบรมวิทยากรและไกดผูนําเท่ียวในชุมชน 



41 

    - รวบรวมขอมูล จัดทําแหลงเรียนรู 
      - จัดอบรมสรางกระบวนการเรียนรูการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

       - อบรมกลุมผลิตภัณฑเรียนรูการสรางรูปแบบและการบรรจุภัณฑ 
 

(4) การกําหนดอัตลักษณของชุมชน 

     ชุมชนชาวปกาเกอะญอ เปนชุมชนท่ีมีสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และ
ระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณมีวิถีชีวิตท่ีคงความเปนสังคมแบบชนบท อีกท้ังยังมีผลิตภัณฑท่ีเปน
ภูมิปญญาของชาวบาน เชนการตมยาเมือง ท่ีมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ ประกอบกับนโยบาย
ของภาครัฐท่ีผลักดันใหชุมชนไดรับการพัฒนาเปนชุมชนการทองเท่ียว เม่ือป 2546 และตอมา
ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OVC : OTOP Village Champion) เม่ือ
ป 2549 และทางชุมชน ไดรวมกันกําหนดอัตลักษณของชุมชนวาชุมชนชาวปกาเกอะญอ คือ 
เปนหมูบานทองเท่ียวเชิงอนุรักษ แบบโฮมเสตย (สัมภาษณผูนําชุมชน) 
     ชุมชนชาวปกาเกอญอมีจุดเดนในการทองเท่ียวดานธรรมชาติ ดานเกษตร 
ดานสุขภาพ ซ่ึงชาวบานมีวิถีชีวิตที่เรียบงาย มาดูกิจกรรมตางๆ ของกลุมอาชีพ เชน การทํานา ทํา
สวน ปลูกกาแฟ เคร่ืองจักรสาน และปาสมุนไพรท่ีหายาก เปนตน  
     จุดเดนการทองเท่ียวของชุมชนชาวปกาเกอะญอ คือ เร่ืองของการบริหาร
จัดการรวมถึงวิถีชีวิต ซ่ึงเปนท่ีนาสนใจวา ปกติกลุมคนที่อยูบนท่ีสูงสวนมากแลวมักจะเปน
ชาวเขา ซ่ึงผูท่ีมาเยือนก็จะสงสัยวาเม่ือคนพวกนี้จะอยูกันยังไง  มีวิถีชีวิตยังไง  ทํามาหากิน
อยางไร เพราะส่ิงอํานวยความสะดวกก็ไมเพียบพรอม แตชุมชนชาวปกาเกอะญอสามารถท่ีจะ
จัดการเร่ืองนี้ไดและอยูอยางไมเดือดรอน 
      สวนหน่ึงท่ีทําใหการบริหารจัดการชุมชนชาวปกาเกอะญอแหงนี้ประสบ
ผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมและย่ังยืน อีกท้ังยังสามารถรับมือกับวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีผานมา 
สามารถฟนฟูสภาพเศรษฐกิจภายในชุมชนดวยตนเองและมีการชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุน
จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ท่ีไดนําเอาแนวคิดชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงเขามาใหชาวบานไดเรียนรู จนประสบผลสําเร็จไดเปน 1 ใน 20 ชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงดีเดน 

3) ดานสุขภาพอนามัย 
    (1) มีการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการดูแลและรักษาสุขภาพของ
คนในชุมชนและนําแผนไปสูการปฏิบัติ กอประโยชนใหแกคนในชุมชน 
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    (2) ทุกครัวเรือนไดรับการบริการดานสุขภาพพ้ืนฐาน จากสถานีอนามัยบานขุน
กลาง สถานีอนามัยบานแมหอย และสถานีอานมัยบานเมืองกลาง โดยมีอาสาสมัครสาธารณะสุข
ประจําหมูบาน (อสม.) เปนตัวแทนชุมชนท่ีมีหนาท่ีดูแล และบริการดานสุขภาพพื้นฐาน และ   มี
ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน จํานวน 1 แหงอยูท่ีเทศบาลตําบลบานหลวง 
    (3) มีการรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุ ปญหาจากตัวช้ีวัดท่ีตกเกณฑ จปฐ.ดาน
สุขภาพอนามัย และรวมกันหาแนวทางการแกไขปญหา แลวบรรจุแผนงานไวในแผนชุมชนของ
เทศบาล 
    (4) มีการออกหนวยบริการดานตรวจสุขภาพของคนในชุมชน เชนการวัดความ
ดันโลหิตใหแกคนสูงอายุ การตรวจสุขภาพทั่วไป ของอสม.รวมกับสถานีอนามัยท้ังสามแหง 
เปนประจํามีการรณรงคใหคนไดตระหนักในการเสริมสรางสุขภาพของตนเอง ใหมีสุขภาพที่
แข็งแรง เพื่อลดคาใชจายการรักษาพยาบาล โดยมีงบสงเสริมจากเทศบาลตําบลบานหลวง     

4) ดานศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี 
     การนับถือศาสนาเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ   ชาวปกาเกอะญอทุกคนนับถือศาสนา
พุทธ  มีการใชภูมิปญญา และวัฒนธรรมเปนปจจัยในการขับเคล่ือนการดําเนินงานพัฒนาชุมชน  
โดยใชประเพณีของทองถ่ินของตนเอง  โดยการสรางจิตสํานึกรักบานเกิด  สรางนิสัยผูกมัด
เช่ือมโยงชุมชน     ประกอบกับความเปนเอกลักษณ   และมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงายแบบสังคมชนบท 
และคนในชุมชนชวยกันดํารงรักษา และสืบทอด เชนพิธีผูกขอมือ พิธีทําบายศรีสูขวัญ  
การละเลนดนตรีพื้นเมือง “ซะลอ ซอ ซึง” ซ่ึงเปนกิจกรรมดานการอนุรักษสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีทองถ่ินของชุมชน และเปนจุดขายของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ของชุมชนชาวปกา
เกอะญออีกจุดหนึ่ง 

  นอกจากนี้แลวการรวมกลุมตางๆของคนในชุมชนชาวปกาเกอะญอ เกิดข้ึนจาก
ความเขมแข็งของชุมชน กลุมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจึงถือไดวาเปนทุนทางสังคมที่สามารถขับเคล่ือน
เพื่อชวยเหลือคนยากจนคนดอยโอกาส ในลักษณะของการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร  โดยการ
จัดสรรสวนของผลประโยชนหรือกําไรเพื่อเปนสวัสดิการใหคนในชุมชน และการพัฒนา
หมูบาน/ชุมชน 

5) การพัฒนาคนในชุมชน 
    ชาวปกาเกอะญอ ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจัดต้ังศูนยเรียนรูชุมชนหลัก ๆ 
จํานวน 1 แหงท่ีชุมชนบานแมกลางหลวง ซ่ึงรวมท้ังชุมชนบานผาหมอนและชุมชนบานหนอง
หลมสามารถไปเขารวมได เพื่อแหลงเรียนรู แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และสืบเพื่อแหลงเรียนรู 
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน ซ่ึงสงผลใหคนในชุมชนเกิด
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กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริงในอดีตนํามาปรับ/ประยุกตใชในปจจุบัน เพื่อสราง
ภูมิคุมกันในอนาคต  รวมท้ังไดสงเสริมใหคนในชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูดานการนอม
นําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนรากฐานในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน มีการสงเสริม
การถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน เชนการทําสวนกาแฟ พืชไมดอกไมประดับ ไมเมืองหนาว  การ
ทํายาสมุนไพรรักษาโรค ใหแกคนรุนหลังมิใหมีการสูญหายแลวสามารถบันทึกภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภูมิปญญาชาวบานเปนองคความรูเพื่อเผยแพรได 

   สําหรับดานการพัฒนาผูนํา/สมาชิกในชุมชนนั้น ชุมชนชาวปกาเกอะญอไดเนน
การพัฒนาคนท่ีเร่ิมจากผูนํากอน โดยการสงเสริม และสนับสนุนใหผูนําชุมชน ผูนํากลุม/กลุม
องคกรชุมชนไดพัฒนาตนเอง และสมัครเขาระบบมาตรฐานงานชุมชน(มชช.) เพื่อใหผูนําท่ีมี
กระบวนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และเปนระบบสามารถเขามามีสวนรวมในการคิด 
ตัดสินใจ ในการแกไขปญหาของตนเอง โดยการใชกระบวนการแผนชุมชนผานเวทีแลกเปล่ียน 
ระหวางผูนํา และสมาชิกในชุมชน  และศูนยเรียนรูชุมชน 

6) การบริหารจัดการชุมชน 
    (1) มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท เชน ขอมูล จปฐ. เปนประจําทุกป 
    (2) มีการมาวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางแกไขปญหา ในตัวช้ีวัดท่ีไมผาน
เกณฑ จปฐ. 
    (3) มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล เปนศูนยขอมูลสารสนเทศประจําชุมชน
ภายในศูนยเรียนรูชุมชน 
    (4) มีการนําผลขอมูล  จปฐ ./กชช.2ค.มาวิเคราะห  และนําสูการวางแผน 
ตัดสินใจ สูการแกไขปญหา และบรรจุลงในแผนชุมชนของชุมชน 
    (5) มีกระบวนปรับปรุงคุณภาพแผนชุมชน กลาวคือ การจัดทําแผนชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ เปนกระบวนการเรียนรู  และการมีสวนรวมของประชาชน ในชุมชนโดยเร่ิม
จากการกระตุนจิตสํานึก ในการรวมกันคิด รวมกันเรียนรู/วิเคราะห  เพื่อใหรูและเขาใจตนเอง 
โดยใชกระบวนการชุมชนคือการสํารวจขอมูลปญหาและศักยภาพของชุมชน การวิเคราะห
สาเหตุ/แนวทางแกไข แลวกําหนดอนาคต และทิศทางการพัฒนาตนเอง หมูบานและชุมชนใน
ลักษณะจากชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ซ่ึงเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง และพ่ึงตนเอง
อยางยั่งยืนของชุมชน   

  (6) มีการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเมือง การปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย การเมืองแบบพลเมือง หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง  การ
ปกครอง 
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7) ดานความมั่นคง   ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 

    ชุมชนชาวปกาเกอะญอ เปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  ท่ีเรียกวา “ชุมชนแหง
การทองเท่ียว” ดังนั้น   การเสริมสรางมาตรการดานดานความม่ันคง และปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของคนในชุมชน รวมท้ังนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวในชุมชน   ซ่ึงเปนการ
ใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเท่ียว จึงถือเปนนโยบายดานความม่ันคงของชีวิตและสังคมของ
ชุมชนชาวปกาเกอะญอที่ใหความสําคัญเปนอันดับตน ๆ เพราะสงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนเปนอันดับแรก โดยกําหนดมาตรการดานความม่ันคง และปลอดภัยในทรัพยสิน 
ดังนี้ 
    (1) การฟนฟูพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพ และยั่งยืน
ท่ีสามารถเช่ือมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน 
    (2) การสงเสริมใหชุมชนเปนชุมชนนาอยู ท่ีมีความปลอดภัย 4 ดานไดแก 

(2.1) ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน  
(2.2) ปลอดจากอบายมุข 
(2.3) ปลอดมลภาวะเปนพิษ 
(2.4)      ปลอดยาเสพติด 

 
4.2.2  แนวทางการฟนฟูสภาพเศรษฐกิจดวยองคกรชุมชนและธุรกิจชุมชนของชุมชน

ชาวปกาเกอะญอจากปญหาตางๆภายในชุมชน  
 

ในการดําเนินกิจกรรมการจัดการ และการรับมือกับปญหาตางๆ สามารถวิเคราะห
เหตุผล หลักๆคือ 

เปนประเด็นทางเศรษฐกิจ และฟนฟูสภาพเศรษฐกิจ เนื่องจากประชากรสวนใหญมี
รายไดจากอาชีพเกษตรกรรมโดยการปลูกขาว ทําสวน ทําไร และปลูก กาแฟ ขาย หรือ นํามา
แปรรูปเปนอาชีพท่ีสืบทอดกันมาเปนนาน แตภายหลังเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจตกตํ่าในชวงนั้น 
ชุมชนชาวปกาเกอะญอไดรับผลกระทบในเร่ืองราคาของผลผลิต  เนื่องจาก เม่ือเทียบกับตนทุน
แรงงานท่ีลงทุนไปนับวายังไมคุมทุน เพราะการกําหนดราคาข้ึนกับพอคาคนกลาง และท่ีสําคัญ
จํานวนผูบริโภคก็ลดลง ดวย อันเนื่องมาจากการเจริญของไฟฟาถนนหนทางท่ีดีข้ึนดวย ความ
ตองการบริโภคเครื่องอํานวยความสะดวกสินคาฟุมเฟอยของชาวบานมีเพ่ิมมากข้ึนดวย  และยัง
ตองสงบุตรหลานเขามาเรียนท่ี ในตัวเมืองเชียงใหม ทําใหคาใชจายเพ่ิมมากข้ึน รายรับไมพอกับ
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รายจาย ทําใหมีการกูยืม และเพิ่มหนี้สิน เปนเงาตามตัวอีกดวย จากปญหาท่ีกลาวมาน้ัน ผูนํา
ชุมชนคือ ผูใหญบานโกโย ผูใหญบานธรรมชาติ และผูใหญบานบุญทอง ไดมีขอเสนอใหใช
แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชน สงเสริมธุรกิจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  การมีวิถีชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาองคกรชุมชนท่ีเขมแข็ง โดยใชวัฒนธรรมชุมชนร้ือฟนภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือใชในการรับมือกับปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน และ สามารถฟนฟูสภาพเศรษฐกิจใหดีข้ัน 
โดยเม่ือศึกษาจากกลุมตัวอยาง ชุมชนชาวปกาเกอะญอเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนท่ี
ชุมชนชาวปกาเกอะญอใชเปนแนวทางในการจัดการจัดกิจกรรมตางๆภายในองคกรชุมชนเพื่อ
ฟนฟูสภาวะวิกฤติทางสังคมท่ีเกิดข้ึน  เชน  แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน 
ธุรกิจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การพัฒนาองคกรชุมชนท่ี
เขมแข็งโดยใชวัฒนธรรมชุมชนร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ิน และทําการศึกษาสังเกตเอกสาร
ประกอบ สามารถนํามาจัดเรียงใหม ตามแนวคิดเร่ืองการมีสวนรวมของประชาชน ของไพรัช เต
ชะรินทร  เปนข้ันตอนและบทบาทการมีสวนรวมของประชาชนชาวปกาเกอะญอ ไดเปน 4 
ข้ันตอนคือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม 
   ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทาง วางแผนในการดําเนินกิจกรรม 
   ข้ันตอนท่ี 3 กาบริหารและการดําเนินการ 
   ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการดําเนินกิจกรรม 

โดยข้ันตอนและบทบาทการมีสวนรวม ของประชาชนชาวปกาเกอะญอ สามารถแยก
เปนแนวทางตางๆไดดังนี ้

1) แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน 
    ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม  ข้ันตอนนี้จะ
ตรงกับประเด็นคําถามการมีสวนรวมในการตัดสินใจในกิจกรรม โดยจะมีลักษณะเปนเหมือน
การเปดเวทีชาวบาน หรือ การอภิปรายหาขอสรุปตามข้ันตอนของกิจกรรมตางๆ จากการศึกษา
ของกลุมตัวอยางท้ังสองกลุม จากการเปดเวทีชาวบาน หรือการอภิปรายหาขอสรุป ตามข้ันตอน
ของ แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชนจากการศึกษาของกลุมประชากรท้ังสอง
กลุม พบวา ไมมีความแตกตางในกลุมประชากรชาวปกาเกอะญอ เร่ิมสัมภาษณเกี่ยวกับการริเร่ิม
วิเคราะห สาเหตุ ปญหา การจัดกิจกรรม โดยกลุมชาวบานแตละชุมชนตางก็ กลาววา จากปญหา
ในอดีตเดิมทีกอนมีแนวทางการพัฒนาสภาพความเปนอยูท่ัวไปของชุมชน ชาวบานมีอาชีพหลัก
แคเพียงการปลูกขาว ทําสวน ทําไร และรับจางท่ัวไป สภาพความเปนอยู อยูแบบพอมีพอกิน 
ชาวบานไมมีเงินออม สภาพแวดลอมตางๆยังไมมีการพัฒนาและยังไมเจริญ ถนนหนทาง
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เดินทางยากลําบาก ชาวบานสวนใหญอยากมีอาชีพเสริม เนื่องจากตองสงบุตรหลานเขาไปเรียน
ในเมือง จึงจําเปนตองใชเงินจํานวนมาก รวมถึงเกิดปญหาสังคมตางๆท่ีมีอีกดวยในขณะน้ันและ
ในชวง พ.ศ.2540 เกิดสภาวะลมสลายทางเศรษฐกิจ โรงงานอุตสาหกรรมหลายแหงปดกิจการทํา
ใหผูท่ีขายแรงงานตกงานมีสภาพเหมือนคนหมดตัวจึงคืนกลับถ่ินเดิม ปญหาท่ีตามมาก็คือไมมีท่ี
ทํากิน ปญหาหนี้สิน ปญหาทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาการขัดแยงภายใน ซ่ึงนําไปสู
ปญหาสังคมนั้นเอง นอกจากนี้กลุมชาวบานแตละชุมชนยังกลาวตอวา ดวยปญหาตางๆดังกลาว
จึงทําใหมีการแสวงหาแนวทางที่จะอนุรักษไวซ่ึงคุณคาของทองถ่ิน โดยอาศัยภูมิปญญา และ
องคกรในทองถ่ิน นั่นก็คือการใชแนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน เพื่อฟนฟูกับ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตัวองคกรชุมชนเอง 
    ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม ภายหลังจาก
ท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว และข้ันตอนตอไป กลุมคณะกรรมการท่ีเปนผูนํา
ชุมชนแตละชุมชนจะทําหนาท่ีในการกล่ันกรองและวิเคราะหปญหาท้ังรูปแบบการประชุมเปน
ทางการและการพูดคุยปญหากันอยางไมเปนทางการ เพื่อนําเสนอสูกลุมชาวบานในการรับรู
ความสําคัญของสาเหตุปญหา และอภิปรายหาขอสรุปโดยการลงมติ ซ่ึงการจัดการทําแผนการ
ดําเนินการของแนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชนทางผูนําชุมชนท้ังสามชุมชน
พิจารณาจากสภาพท่ัวไปของชุมชนท้ังสามเน่ืองจากวา ชาวปกาเกอะญอสวนใหญมีชีพอยูใน
ภาคการเกษตรเปนหลัก  โดยสวนใหญ ประกอบอาชีพทําสวน ทํานา ทําไร และสวนกาแฟเปน
อาชีพหลักเพราะมีสภาพภูมิประเทศ สภาพอากาศ ท่ีเหมาะสม ลักษณะการลงทุนนั้นการทํา
การเกษตรไมตองลงทุนเปนตัวเงินแตจะลงทุนเปนแรงงานท้ังหมด  สวนสวนกาแฟและไมดอก
เมืองหนาวนั้นตองลงทุนเปนตนกลา และปุยกับแรงงานดวย ซ่ึงมีหนวยงานท่ีใหความสนับสนุน
คือ หนวยงานโครงการหลวง สวนรายไดเสริมอ่ืนๆ คือ การปลูกกลวยไม  กะทกรก การเก็บ 
ของปา ตลอดจนการแปรรูปตางๆเปนสินคาของฝากของชุมชนชาวปกาเกอะญอ เชน ทําผลไม
แปรรูป ผมไมอบแหง เคลือบน้ําตาล  มันฉาบ เปนตน นอกจากนี้ ยังมีกลุมผูท่ีใหบริการที่พัก
โฮมสเตย  เนื่องจากแหลงทองเท่ียวของชุมชนชาวปกาเกอะญอมีท้ังแหลงทองเท่ียวทาง
ธรรมชาติ และแหลงทองเท่ียวทางศิลปวัฒนธรรมวิถีชีวิต ท่ีนักทองเท่ียวสามารถช่ืนชมได  เชน  
น้ําตกผาดอกเส้ียว น้ําตกวชิรธาร ยอดดอยหัวเสือ  อีกท้ังยังมีแหลงทองเท่ียวในบริเวณชุมชน
ใกลเคียง ท่ีนักทองเท่ียวสามารถชื่นชมไดในชวงท่ีเดินทางมาชุมชนชาวปกาเกอะญอมีสถานท่ี
ทองเท่ียวมากมายหลายแหง  คือ ตนไมใหญพันป ตนไมใสเส้ือ บอดินปริศนา จึงทําใหชุมชน
ชาวปกาเกอะญอมีนักทองเท่ียวตลอดท้ังป ชาวบานมีรายไดจากการทําธุรกิจชุมชน มากมาย และ
ยังมีธุรกิจท่ีกําลังเปนท่ีนิยมในขณะน้ีก็ คือ อาชีพบริการนวดแผนโบราณ   ซ่ึง นักทองเท่ียว จะมี
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ท้ังคนไทย และคนตางชาติ และยังมีอาชีพ ทําหัตถกรรมพื้นบานขายในชุมชนตนเอง และชุมชน
ขางเคียงทําใหชาวบานมีรายไดตอครัวเรือนตอป  ซ่ึงจัดอยูในเกณฑดี ซ่ึงทําใหเพียงพอตอการ
ดํารงชีพอีกดวย ทางผูนําชุมชนทุกชุมชนจึงไดมีการกําหนดทิศทางวางแผนงานในการดําเนิน
กิจกรรมใหชุมชนชาวปกาเกอะญอในการสงเสริม และสนับสนุนใหมีเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจ
ชุมชนภายในชุมชนโดยไดชาวบานไดใหความรวมมือเปนอยางดีแลวเนื่องจากท้ังสามชุมชนนั้น
เล็งเห็นในศักยภาพของผูนําทุกทานและเช่ือม่ันในความเปนผูนําของทุกคนจึงไดมีการจัดต้ังกลุม
อาชีพเสริมใหม ๆข้ึน ดังนี้ 
      - จัดต้ังกลุมจักสาน 
      - จัดต้ังกลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร 
      - จัดต้ังกลุมแมบานเพื่อพัฒนาอาชีพและสังคม 
      - จัดต้ังกลุมผูสูงอายุเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
      - จัดต้ังกลุมหนุมสาวเพ่ือพฒันาความสามัคคีปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมในการตอตานยาเสพติดและโรคเอดส 

- มีการปลูกกาแฟเสริมในไรเพื่อเปนรายไดเสริม  
      - มีการเผยแพร และเพาะพันธดอกไมเมืองหนาวเพ่ือขายเปนการเสริม
รายได 
      - การอนุรักษปาตนน้ํา และน้ําตกตาง ๆบริเวณชุมชนเพือ่สงเสริมการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
      - จัดต้ังกลุมบานพักโฮมสเตย จํานวนชุมชนละ 15 หลัง 
      - จัดต้ังกลุมนวดแผนไทยจํานวน  
      - จัดต้ังกลุมมัคคุเทศทองถ่ิน กลุมดนตรีพื้นเมือง กลุมฟอนพื้นเมือง 
      - ประสานงานกับศูนยอุตสาหกรรมภาคเหนือเชียงใหม  
      - สนับสนุนวิทยากรจัด อบรมการทําเคร่ืองเรือนไมไผ อบรมการตี
เหล็ก 
ขอความรวมมือจากสมาคมสตรีนักธุรกิจ และวิชาชีพแหงประเทศไทย จังหวัดเชียงใหม 
      - ประสานงานกับศูนยอุตสาหกรรมภาคเหนือ เชียงใหม สนับสนุน
วิทยากรจัดอบรม การทําเคร่ืองเรือนไมไผ อบรมการตีเหล็ก 
      - ขอความรวมมือจากสมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแหงประเทศ
ไทย จังหวัดเชียงใหม จากศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดเชียงใหม จัดอบรมการนวดแผนไทย 
นวดฝาเทาและอบรมการทําอาหาร 
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      - ขอความรวมมือจากสํานักงานพัฒนาเกษตรท่ีสูง 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม อบรมใหความรูกับกลุมพัฒนาสตรี กลุมผูปลูกกาแฟ ในการแปรรูปกาแฟ 
      - จัดอบรมชาวบาน เพื่อพลิกฟนเศรษฐกิจของชุมชนโดยยึดแนวพระ
ราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง 
     ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ังกระบวนการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆและมีสวนรวมรับผลประโยชนดวย จากการสัมภาษณของ
ตัวแทนแตละกลุมอาชีพ โดยผูวิจัย เลือกสัมภาษณเฉพาะกลุมอาชีพท่ีนาสนใจเพียงเทานั้น 
เนื่องจากในการดําเนินกิจกรรมชุมชนชาวปกาเกอะญอในเร่ืองการสงเสริม และสนับสนุนใหมี
เศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชนนั้นมีมากมายจึงยากตอการสัมภาษณ ผูวิจัยจึงเลือกท่ี
จะสอบถามกลุมอาชีพท่ี สนใจ ดังนี้ 
    กลุมจักรสาน  จากการสัมภาษณ ทําใหทราบวากลุมจักสารประกอบไปดวย กลุม
จักสานหมวก และ กลุมผลิตเคร่ืองเรือนไมไผ โดย พงษศักดิ์ วนาลัยนิเทศ ชาวปกาเกอะญอชุม
ชนบานแมกลางหลวง สุวิชาน พัฒนาไพรวัลย ชาวปกาเกอะญอชุมชนบานผาหมอน และสร
วิชญ สิทธิสอน ชาวปกาเกอะญอชุมชนบานหนองหลมตัวแทนในการเปนไกดแปลบทสัมภาษณ
จากชาวบานลวนแตบอกเปนเสียงเดียวกันจากปากของชาวบานวา “ชาวบานทุกคนของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอไมเคยคิดทําเครื่องเรือน ไมไผขายมากอน เพียงแคทําไวใชสอยในบานเทานั้น 
โดยนําไผตงท่ีมีอยูจํานวนมากบนดอย มาทําเปนโตะ เกาอ้ี และเตียงนอน สวนการสานหมวก
ชาวปกาเกอะญอทําไดทุกบานอยูแลว แตเนื่องดวยงานที่ทํามีความประณีตสวยงามและเปน
เอกลักษณจึงทําใหนักทองเท่ียวท่ีพบเห็นเกิดความสนใจจากการผลิตเพื่อใชเองก็เร่ิมเปล่ียนมา
ผลิตเพื่อจําหนาย และทําเปน อาชีพนั้นเอง” 
    กลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร ทางผูวิจัยได
สัมภาษณ นาย จือ แซ พอเฒาวัย 69 ป  เลาวา “เขาเรียนรูการใชสมุนไพรเพื่อ รักษาตัวเอง มา
ตั้งแตรุนพอรุนแมแลว พืชสมุนไพร ถือเปนสวนหนึ่งของชีวิตชาวปกาเกอะญอ หลังต้ังกลุมหมอ
เมืองเพ่ืออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร จึงไดนําสมุนไพรมาแปรรูป ท้ัง แบบหัวสดๆ 
และบดผง อยาง "หญาคอดปอง" ชวยรักษาโรคไต โรคนิ่ว "วานเปาเลือด" บรรเทาโรคริดสีดวง
ทวาร ฯลฯ สําหรับการนวด แผนโบราณท่ีใชสมุนไพรประคบ ไดรับความสนใจจาก
นักทองเท่ียวมากท่ีสุด "อดีตพืชสมุนไพรหาไดงายๆ เพียงแคเดินไปเก็บของปาบนดอยก็เจอแลว 
แตปจจุบันสภาพปาเปล่ียนไปมาก จนสมุนไพร หลายชนิดหายาก ทําใหทุกวันนี้ตองเดินเทาเขา
ปาลึกๆ ถึงจะมีโอกาสไดพบสมุนไพรสักตน” นาย จือ แซ กลาว 
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     กลุมบานพักโฮมสเตย  ผูใหญบานธรรมชาติ ผูใหญบานบุญทอง และผูใหญบาน
โกโย ผูริเร่ิมจัดทําชุมชนชาวปกาเกอะญอใหเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เลาถึงเร่ืองการ
จัดทําโฮมสเตยในชุมชนใหฟงวา ไดเร่ิมตนทํามาตั้งแตป พ.ศ.2546 สมัยท่ีตัวเองมาเปน
ผูใหญบานใหมๆ โดยไดมีความคิดอยากใหมีเร่ืองการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เนื่องจากเห็นวาท่ี
ชุมชนมีศักยภาพดานการทองเท่ียว มีตนทุนทางธรรมชาติ ท้ังอากาศ ปาไม และน้ําตกท่ีมีความ
สูง 7 ช้ัน จึงไดขอความรวมมือจากชาวบานใหรวมกันพัฒนาน้ําตกและบริเวณชุมชนให สะอาด 
และจัดทําเปนโฮมสเตยข้ึน จนมาถึงปจจุบันก็มีบานท่ีเขารวมโครงการโฮมสเตยรวมท้ังสาม
ชุมชนมากกวา 20 หลังคาเรือน และสามารถรองรับนักทองเท่ียวไดประมาณ 150-300 คน 
ดวยกัน  จากการสอบถามผูประกอบการท่ีพักโฮมสเตยชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีดังนี้ 
      (1) การทองเท่ียวดูวิถีชีวิตของชุมชน เชนดูการทําสวน ทําไร ปลูกขาว
แบบข้ันบันได ปลูกไมดอกเมืองหนาว การทําสมุนไพร การทําเคร่ืองเรือนไมไผ การจักรสาน 
การแปรรูปผลิตภัณฑตางๆ 

    (2) การเท่ียวชมเสนทางธรรมชาติ การเดินปาท้ังเสนทางระยะใกล และ
ระยะไกลระหวางทางก็ชมสวนผัก นาข้ันบันได ดูสมุนไพร ดูนก ระยะไกลสามารถเดินข้ึนถึง
ดอยหัวเสือ ซ่ึงมีความสูงกวาระดับน้ําทะเลถึง 1,881 เมตร สามารถดูวิวทิวทัศนไดท่ัวทุกทิศ 

    (3) หลังจากการเดินทัวรปา และเดินเท่ียวชมในชุมชน สามารถผอนคลาย
จากการเม่ือยลาโดยมีการนวดแผนไทยในชุมชน นวดไดท้ังฝาเทาและนวดตัว หมอนวดทุกคน
ผานการฝกอบรมมาเปนอยางดี 

    (4) ตอนเย็นนักทองเท่ียวสามารถฝกหรือรวมทําอาหารกับเจาของบานได 
    (5) กิจกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมคือพิธีการผูกขอมือ การทํา

บายศรีสูขวัญ การแสดงฟอน การแสดงดนตรีพื้นเมือง การรําดาบ (กิจกรรมน้ีจะข้ึนอยูกับความ
ตองการของนักทองเท่ียว) 

    (6) ตอนรุงเชากอนเดินทางกลับเจาของบานจะพาไปทําบุญท่ีวัดเชน การ
ตักบาตรหรือถวายสังฆทาน  

 
    ขั้นตอนการรับนักทองเท่ียว และโฮมสเตย 
     (1) ตอนรับนักทองเท่ียวตรงจุดศูนยเรียนรูชุมชน 
     (2) ผูนํา หรือประธานกรรมการการทองเท่ียวกลาวตอนรับ และช้ีแจง
ขอมูลของชุมชน  กฎ กติกา ระเบียบ สถานท่ีทองเท่ียวของชุมชน 
     (3)  จัดนักทองเท่ียวเขาบานพัก  โดยมีเจาของบานรับนักทองเท่ียวเขาท่ีพัก 



50 

     (4) นัดหมายนักทองเท่ียว ณ จุดนัดพบของไกดชุมชน  
(ผูส่ือความหมายในชุมชน)  พาเดินชมภายในชุมชนเดินชมตามเสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติ 
เท่ียวชุมชนชาวปกาเกอะญอและเดินกลับเขาท่ีพัก 
     (5) ตอนเย็นรวมกิจกรรมการทําอาหารกับเจาของบาน ทานอาหารเย็น 
พักผอนตามอัธยาศัย 

(6) ตอนเขาทําบุญตักบาตรรวมกับเจาของบานพักโฮมสเตย 

    ลักษณะของท่ีพักโฮมสเตยท่ีไวบริการ 

     บานพักโฮมสเตย คือบานของชาวบานท่ีเขารวมโครงการ บางหลังก็เปน
เรือนไมช้ันเดียวบางหลังก็สองชั้น หองน้ําสวนใหญเปนแบบธรรมดา มีหองนอน หองครัว 
โทรศัพท ซ่ึงมีบริการอยู 2 จุดซ่ึงใชระบบจานดาวเทียม  ปจจุบันมีใหบริการมากกวา 20 หลังคา
เรือน 
     อาหาร สวนใหญจะเปนเมนูกับขาวพื้นเมือง โดยมีกับขาวม้ือพิเศษ หรือเมนู
เด็ดของชุมชนอยู 3 อยางคือ 1) แกงหางไหวใสหมู 2) แกงไก แกงเย็นปลา และ3) น้ําพริกถ่ัวเนา 
     ของฝากของท่ีระลึก กาแฟสดบดค่ัว  ไมดอกเมืองหนาว กลวยไม  และ
ผลไมแหงเคลือบน้ําตาล ถือวาเปนของฝากจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
    กลุมมัคคุเทศทองถ่ิน กลุมดนตรีพื้นเมือง กลุมฟอนพื้นเมือง จากการเลาของ
กลุมชาวบานกลุมหนึ่งเลาใหฟงวา  จะมีชาวบานเปนมัคคุเทศกนําชมกิจกรรมตางๆภายในชุมชน 
ตลอดจนวิถีชีวิตในครอบครัวของชาวบานชนิดแบบลึกถึงกนครัว จุดแรกซ่ึงในแตละชุมชนจะมี
ศาลาศูนยรวมนักทองเท่ียวของชุมชน ชาวบานไดนํากิจกรรมของกลุมมาจัดแสดง และจําหนาย
พรอมท้ังสาธิตท่ีศาลา มีท้ังกลุมการนวดแผนไทย กลุมแปรรูปอาหารและกลุมสมุนไพรพื้นบาน
เม่ือนักทองเท่ียวเดินทางมาถึงชุมชน จะมีมัคคุเทศกหรือผูนําเท่ียวในชุมชนใหการตอนรับท่ีศูนย
ขอมูล และเดินทางมาบานพัก เจาของบานจะมารอรับแขกท่ีเขาพักในชุมชน หลังจากเก็บของจะ
รับประทานอาหารกลางวันและจะนําเท่ียวตอผานชุมชนเขาไปดูเร่ืองของสวนกาแฟ นา
ข้ันบันได ธรรมชาติ สมุนไพร ไมกฤษณาไมตางๆในปา และดูการเก็บผักสด หลังจากนั้นจะ
ออกไปถึงน้ําตก หมายถึงระยะทางระยะส้ันในเวลาภายใน 1 วัน เม่ือกลับมาถึงทางจะไปท่ีชุมชน
ก็จะไปดู กลุมหมอเมืองดูวาสมุนไพรท่ีอยูในปาเม่ือแปรรูปออกมาจะเปนอยางไร  ดูการทํา
เคร่ืองเรือนไมไผนี่คือวิถีชีวิตของชุมชน  ประมาณ 17.00 น. นักทองเท่ียวจะกลับมาบานพัก
เจาของบานจะเตรียมอาหารที่ทําในตอนเย็นไว เพ่ือใหนักทองเท่ียวมารวมในการทําอาหารใน
ตอนเย็น มาฝกทําดวยและหลังจากอาหารเสร็จเรียบรอย ประมาณ 18.00 - 19.00 น. จะจัดบายศรี
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สูขวัญอาจจะจัดเปนกลุมเล็กๆ นักทองเท่ียวจํานวน 4 - 5 คน อาจจะจัดในบานพักไดถาบานบาง
หลังคับแคบไมสามารถจัดไดก็ใชศาลาชุมชน การจัดกิจกรรมบายศรีสูขวัญมีการแสดงมากมาย 
เชน การฟอนรํา เลนดนตรีพื้นเมือง จัดตรงนั้นท้ังหมดเสร็จการแสดงเรียบรอยนักทองเที่ยวท่ี
ตองการฝกการฟอนรํา หรือรวมสนุกกับการเลนดนตรีพื้นเมืองจะเปดโอกาสใหนักทองเท่ียวได
สัมผัส กับส่ิงเหลานั้น เปนการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม หรือบางคนกลับท่ีพักตองการนวด
แผนโบราณ ก็สามารถนวดได เชาวันใหมกิจกรรมแรกคือพาไปตักบาตรท่ีวัด และกลับมา
รับประทาน อาหาร บางคณะตองการเดินเสนทางระยะไกล คือ เดินข้ึนยอดดอยหัวเสือไปศึกษา
ดูธรรมชาติ ดูวิวทิวทัศน ซ่ึงยอดดอยหัวเสือมีความสูงกวาน้ําทะเล 1,881 เมตร ดูไดท่ัวทุกทิศ 
เปนจุดหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวขอใชเสนทางระยะไกลไป-กลับ คอนวัน หรือจะไปท่ีน้ําตกผาดอก
เส้ียว ชมนก เก็บสมุนไพร และกลับมานอนท่ีพักเดิมก็ได อยูท่ีวานักทองเท่ียวจะเลือกทางไหน 
นอกเหนือจากในชุมชนแลวอันนี้ถือเปนกิจกรรมตอวัน หรือ 2 วัน 2 คืน เปนตน 
     ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม การมีสวนรวมในการประเมิล
ผลในการดําเนินกิจกรรมนั้นเปนข้ันตอนสุดทายท่ีมีความสําคัญในกระบวนการมีสวนรวม 
เพราะเปนข้ันตอนในการนําขอมูลผลท่ีไดจากดําเนินกิจกรรมยอนกลับไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุง
แกไขรูปแบบใหเหมาะสม 
    จากผลการศึกษาผลสามารถสรุปไดดังนี้ จากคําใหสัมภาษณของกลุมผูนําชุมชน 
และกลุมชาวบานท้ังสามชุมชน ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงหลังจากการมีสวนรวมในกิจกรรมใน
แนวทางสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน ทางผูนําชุมชนทุกทาน ไดมีการ
กําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรมใหชุมชนชาวปกาเกอะญอในการสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีธุรกิจชุมชนภายในชุมชนตางๆมากมาย ไมวาจะเปนจัดต้ังกลุมจักรสาน จัดต้ัง
กลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร จัดต้ังกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพ
และสังคม มีการปลูกกาแฟเสริมในไรเพื่อเปนรายไดเสริมจากการทํานา มีการเผยแพรและเพาะ
พันธกลวยไมหายากเพ่ือขายเปนการเสริมรายได การอนุรักษปาตนน้ําและน้ําตก ลําธาร ลําหวย 
เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จัดต้ังกลุมบานพักโฮมสเตย  จัดต้ังกลุมนวดแผนไทย
จํานวนฯลฯ จะเห็นไดวาทุกกลุมท่ีผูนําชุมชนของชาวปกาเกอะญอไดจัดต้ังข้ึนนั้นลวนแตเปน
ธุรกิจภายในชุมชนโดยใชสภาพแวดลอมท่ีมีอยูแลวและภูมิปญญาของชาวบาน นับเปนการ
เปล่ียนวิกฤติใหเปนโอกาสโดยวัตถุประสงคหลักก็คือ เพ่ือเปนการรับมือกับปญหาทางสังคมท่ี
เกิดข้ึนในอดีต และสามารถสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนชาวปกาเกอะญอดวยตัวชุมชนเอง 
ผูใหญบานบุญทอง ยังกลาวไวอีกวา ภายหลัง ท่ีมีกิจกรรมดังกลาว ความเปนอยูชุมชนชาวปกา
เกอะญอมีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 
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  2) แนวทางการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน 
   ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม ในข้ันตอนนี้
จะตรงกับประเด็นคําถามการมีสวนรวมในการตัดสินใจในกิจกรรม โดยจะมีลักษณะเปนเหมือน
การเปดเวทีชาวบาน หรือการอภิปราย หาขอสรุปตามข้ันตอนของกิจกรรมตางๆ จากการศึกษา 
ของกลุมประชากรท้ังสองกลุม 
    จากการเปดเวทีชาวบาน หรือ การอภิปรายหาขอสรุปตามข้ันตอนของกิจกรรม
การสงเสริมธุรกิจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน จากการศึกษาของกลุมประชากรทั้งสอง
กลุม พบวา ไมมีความแตกตางในกลุมประชากรชาวปกาเกอะญอ เวนแตเพียงแกนนําชุมชน 2 
ทานเทานั้น คือ ผูใหญบาน สังเกตไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับการริเร่ิมวิเคราะห สาเหตุ ปญหา 
การจัดกิจกรรม โดยสรุปมีใจความวา 
    “เร่ิมตนของการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนนั้น เปนเพราะ
ชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีทรัพยากรที่เปนธรรมชาติ และ วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเปนอยูท่ี
นาสนใจในการทองเท่ียวจึงทําใหนักทองเท่ียวมีความสนใจเขามาชม และ เพิ่ม จํานวนข้ึน 
เร่ือยๆ แตการเขามาเท่ียวชมของนักทองเท่ียวเหลานี้ไดนําเอาปญหาติดตามเอามาดวย ไมวาจะ
เปนปญหาขยะปญหาการทําลายปาไม หรือ ตนน้ําลําธาร หรือ อาจเลยไปถึงปญหาการ
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรม ชีวิตความเปนอยูของชาวบานและชุมชน ทําใหเกิดแนวคิดหาการจัดการ
กับปญหาเหลานี้ โดยไดพบกับ แนวคิดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และไดปรึกษาหารือ กับ ผูท่ีมี
ความรู ผูท่ีมีประสบการณ ดานการทองเท่ียว และคณะกรรมการหมูบานหลายครั้งกวาจะเปน
แนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ หลังจากนั้นจึงทําความเขาใจกับชาวบานเพ่ือขอความ
คิดเห็นตอแนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ แบบยั่งยืนในท่ีสุด” 
     สวนประชากรกลุมตัวอยางทานอ่ืนๆ จะมีบทบาทในการริเร่ิมวิเคราะหปญหา
นอยกวา สังเกตไดจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับจุดเร่ิมตน การวิเคราะหปญหาการมี
สวนรวม การจัดกิจกรรม จะกลาวถึงเพียงเล็กนอย ในทํานองเดียวกันวา “เร่ิมตนของการจัด
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนนี้ มาจากผูใหญบานไดนําแนวทางการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษนี้มาปรึกษาหารือ และไดเห็นดีดวย และจึงเห็นดวยกับการจัดกิจกรรมดังกลาว” หรือ 
“เร่ิมแรกของการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนนี้ จะมาจากการเรียกประชุม
ชุมชน โดยผูใหญบานและผูนําชุมชนอ่ืนๆ นําเร่ืองการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบ
ยั่งยืนนั้นมาเสนอ และมีการชี้แจงความหมาย รูปแบบ ผลกระทบตางๆ เพื่อ ขอความคิดเห็นจาก
ชาว บานในการอภิปรายผลดี และ ผลเสีย แลวจึงขอมติ หาขอ สรุป” ดังท่ีไดแสดงจากบทบาท 
การมีสวนรวม วิเคราะหปญหา สาเหตุ หรือ เสนอความตองการตามกิจกรรมตางๆท่ีผานมา 
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    อยางไรก็ตาม ผูวิจัยพบวา ชุมชนก็มีบทบาทในการริเร่ิม เสนอปญหาความ
ตองการในพ้ืนท่ีสาธารณะเชนกัน แตไมไดเปนการมีสวนรวมโดยตรงเหมือนแกนโดยลักษณะ 
การมีสวนรวมนี้ จะเปนการมีสวนรวมทางออม จากการปรึกษาหารือ ของผูใหญบาน  หรือ การ
เปดประชุมในลักษณะ เวทีชาวบาน เพื่อเปดอภิปราย ดังนั้นการมีสวนรวมในข้ันตอนนี้ของ
ชุมชน จะมีลักษณะแบบการจัดสรรลําดับปญหา และความตองการกล่ันกรองวิเคราะห อีกตอ
หนึ่งมากกวา แตไมมีบทบาทชัดเจนในการเสนอความคิด ความตองการ การกําหนดเปาหมาย 
    ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม  ภายหลังจาก
ท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว และข้ันตอนตอไป กลุมคณะกรรมการท่ีเปนผูนํา
ชุมชน จะไดทําหนาท่ีในการกล่ันกรองและวิเคราะหปญหา ท้ังรูปแบบการประชุมเปนทางการ
และการพูดคุยปญหากันอยางไมเปนทางการเพ่ือนําเสนอสูกลุมชาวบานในการรับรูความสําคัญ
ของสาเหตุปญหา และอภิปรายหาขอสรุปโดยการลงมติขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณกลุม
ประชากรตัวอยาง  พบวา การจัดการทําแผนการดําเนินการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนชุมชน
ชาวปกาเกอะญอนั้น จะมาจาก 3 ทางดวยกัน คือ 
     - การจัดทําแผนโดยคณะกรรมการชุมชน หรือ คณะกรรมการโครงการวิจัย 
     - การจัดทําแผนโดยตัวแทนชาวบานท่ีเปนคณะกรรมการทองเท่ียวของ
ชุมชน 
     - การจัดทําแผน โดย การเสนอ ของชาวบาน 
    การมีสวนของประชาชนนี้เราจะเห็นไดอยางชัดเจนวา กลุมผูนําชุมชนมีรูปแบบ
การมีสวนรวมท่ีเปนทางการและมีขอบเขตระยะเวลาที่กวางกวา  เพราะจะเปนตัวแทนในการ
กล่ันกรองปญหากอนท่ีท่ีกลุมชาวบานจะรับรู โดยกลุมชาวบานจะทําหนาท่ีเปนผูลําดับ
ความสําคัญของปญหาตางๆวิเคราะหปญหาโดยผานการอภิปรายในท่ีประชุม และลงมติให
ความเห็นชอบ  เพื่อรวมกําหนดทิศทางวางแผนในการดําเนินกิจกรรมการจัดการทองเท่ียวเชิง
อณุรักษแบบยั่งยืน ซ่ึงมีขอสังเกตวากระบวนการตัดสินใจซอนทับกัน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอน
แรก เปนการตัดสินใจกล่ันกรองปญหาของกลุมผูนําชุมชนท่ีเปนตัวแทนของชาวบาน กอน
นําเสนอในข้ันตอนสุดทายท่ีเปนการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญๆ ของชุมชุนทุกคร้ัง เชน กิจกรรม
การประชุมชาวบาน  เพื่อช้ีแจงปญหาและแนวทาง กอนเปดเวทีชาวบาน อภิปรายซักถาม และ
หาขอ สรุป หรือ กิจกรรมการประชุมชาวบานเพื่อทําแผนการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ท่ีมี
วัตถุประสงคใหชาวบาน พิจารณาแผนงานโครงการตางๆ และใหความเห็นชอบรวมกัน เปนตน 
ซ่ึง เปนส่ิงแสดงบทบาทของประชาชนในการมีสวนรวม การกําหนดทิศทางในชุมชน ใน
ข้ันตอนสุดทาย 
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    ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ังกระบวนการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและมีสวนรวมรับผลประโยชนดวย ทางคณะกรรมการทองเท่ียว
ของชุมชนไดกําหนดจัดสรรผลประโยชน และรายไดไวในระเบียบกลุมฯ  ดังนี้ 
เงินปนผลใหแกสมาชิกผูถือหุน      รอยละ  60   เพื่อเปนรายไดและเงินออมของชาวบาน 
เงินคืนสูชุมชน            รอยละ  30   เพื่อเปนทุนในการพัฒนาชุมชน 
เงินสมทบเขาสหกรณฯ              รอยละ  10   เพื่อเปนทุนหมุนเวียนตอไป 
     ในสวนของการดําเนินกิจกรรมนั้นกลุมผูนําชุมชน และกลุมชาวบานไมมีความ
แตกตางในการรวมดําเนินกิจกรรม เพราะมีชองทางการมีสวนรวมเหมือนกัน และใหความ
รวมมืออยางดี ท้ังสองกลุม ท้ังการรวมดําเนินกิจกรรมโดยตรง หรือ การรวมมือในการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบของชุมชน ไมวาการดําเนินกิจกรรมนั้นจะมีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรม
เพื่อ อะไร ก็ตาม ซ่ึงถือวาการมีสวนรวมดังกลาวอยูในระดับสูงท้ังคู กลาวคือประชากรมีบทบาท
สําคัญ การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม และมีความบอยคร้ัง ท่ีจะเห็นไดจากกลุมสัมภาษณ
จากประชากรที่มักจะกลาววา  ก็ไปรวมทุกคร้ังไมเคยขาด หรือ ถาวางไมติด ธุระอะไรก็จะไปทุก
คร้ัง หรือ ท่ีหากจําเปนจริงๆก็จะสงตัวแทนท่ีบานไปหน่ึงคนทุกคร้ัง ซ่ึงการมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมดังกลาวอาจแบงไดเปน  2 กลุม ใหญๆ คือ 
    กลุมแรก คือ การมีสวนรวมในกลุมกิจกรรมการบริการนักทองเท่ียว ไดแก กลุม
บานท่ีเปดท่ีพักโฮมสเตย กลุมกิจกรรมตางๆ เชน กลุมดนตรีพื้นเมือง (การแสดงพ้ืนบาน) กลุม
แมบาน (แปรรูปอาหารและผลิตภัณฑการเกษตร)ฯลฯ ซ่ึง การมีสวนรวมลักษณะน้ี จะมี
ผลประโยชน ดานเศรษฐกิจเขามาเกี่ยวของ ทําใหรูปแบบการมีสวนรวม เปนไปดวยความสมัคร
ใจ และสามารถดําเนินการไดอยางดี 
    กลุมท่ีสอง คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนจะเปนกิจกรรมในลักษณะเชิง
อนุรักษ เชน การมีสวนรวมในการกําจัดดูแลขยะในชุมชน การรวมดูแลปาไมลําธารของชุมชน 
การรวมพัฒนาถนนหนทางของชุมชน หรือแมกระท้ังการปฎิบัติตามกฎระเบียบของชุมชน ก็
เปนการมีสวนรวมในกิจกรรม เชนกัน ไมจํากัดสวนท่ีมีความเกี่ยวของโดยตรงกับการบริการ
ทองเท่ียวเทานั้น การมีสวนรวมในลักษณะนี้จะเปนการมีสวนรวมท่ีหวังผลประโยชน มากกวา
ดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว คือ อาจจะมีกลไกทางการเมือง และวัฒนธรรมเขามาเกี่ยวของ 
    แตมีขอสังเกตวา รูปแบบของการมีสวนรวมในกิจกรรมมีความแตกตางกัน กลาว 
คือ ลักษณะกิจกรรมที่เขารวม ความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรม ความถ่ีในการเขารวม
กิจกรรม อันเปนเหตุใหเราเห็นพฤติกรรมแตกตางกันออกไป เชน บางคนเขารวมกิจกรรมท่ีได
ผลตอบแทนทางดานเศรษฐกิจทุกคร้ัง (กิจกรรมโฮมสเตย  กิจกรรมแปรรูปอาหาร กิจกรรมของ
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ท่ีระลึก) แตกับไปรวมกิจกรรมสาธารณะประโยชนนอยคร้ัง รวมถึงแมแตการปฎิบัติตาม
กฎระเบียบของชุมชน บางคนก็ปฎิบัติอยางเครงครัด บางคนอาจจะละเลยในการปฎิบัติ
พฤติกรรมเหลานี้แตกตางกันออกไป ตามปจจัยตางๆ ซ่ึงมูลเหตุจูงใจพฤติกรรมก็เปนปจจัยหนึ่ง
ท่ีสําคัญในการกําหนดพฤติกรรม ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
    ประการแรก เปนเพราะความสมัครใจ เนื่องจากเห็นดีงามจากผลประโยชนใน
การดําเนินกิจกรรม ไมวาจะสงผลตอตนเอง หรือ สวนรวม 
    ประการท่ีสอง เปนเพราะกฎระเบียบขอบังขับเชน การลงแขกชวยเหลือ การงาน
สาธารณะ ของชุมชน  ซ่ึงถือ เปนหนาท่ีหลักในการปฎิบัติ ของชาวบานทุกหลังคาเรือน ถาไม
ปฎิบัติตาม อาจถูกลงโทษโดยการไมใหความชวยเหลือใดๆกับบานนั้น 
    ประการท่ีสาม เปน เพราะกฎเกณฑ ทางสังคม ไมวาจะเปนการเกรงใจตอผูนํา
ชุมชน หรือ ตอชาวบานดวยกันเอง หรืออาจเพราะเปนการกลัวตอมาตรการทางสังคม 
    ดวยเหตุผลขางตน เปนสาเหตุใหการมีสวนรวมในกิจกรรมมีความแตกตางกัน
ออกไป เปนตน 
    ในสวนของการมีสวนรวมรับผลประโยชน จะเห็นไดวาการดําเนินกิจกรรม การ
จัดการทองเท่ียวจะใหผลประโยชนหลายดาน ท้ังดานการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานสังคม และ
วัฒนธรรม ซ่ึงจะมีผลกระทบท่ัวท้ังชุมชน สําหรับผลประโยชนทางดานสังคมและวัฒนธรรม 
เปนผลประโยชนท่ีทุกคนในชุมชนผูเปนเจาของทรัพยากรนี้มีสวนรวมในการรับผลประโยชน
ท้ังส้ิน เพียงแตวาจะใหความสําคัญมากนอยเพียงใด สวนผลประโยชนดานเศรษฐกิจนั้น ใชการ
จัดสรรผลประโยชนโดยชองทางการบริหารผานโครงการหลวงของชุมชน ท่ีทุกคนในชุมชน
เปนสมาชิก และมีการดําเนินการท่ีเขมแข็ง มาเปนเวลานาน โดยกําหนดใหรายไดจากการดําเนิน
กิจกรรม แบงใหกับผูดําเนินกิจกรรม บริการนักทองเท่ียวสวนหนึ่ง และใหจัดสรรเขาสหกรณ
เพ่ือกระจายรายได ใหผูถือหุนทุกคน รวมท้ังใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาหรือการดําเนิน
โครงการตอไป อีกสวนหนึ่งแบงใหกับกลุมชุมชนท่ีดําเนินกิจกรรม การจัดการทองเท่ียวเพื่อการ
พัฒนากลุมตนเองใหเขมแข็ง 
    ผลการศึกษา อาจกลาวไดวา  การมีสวนรวมในผลประโยชนจากการจัดกิจกรรม
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ียั่งยืน ของชุมชนชาวปกาเกอะญอนี้ไมมีความแตกตางในระดับ การมี
สวนรวมและสวนแบงในผลประโยชน ในกลุมผูนําชุมชน และกลุม ชาวบาน เพราะมีสวนรวม
ในผลประโยชนเหมือนๆกัน และมีชองทางการมีสวนรวมเทาๆกัน แตมีความตองการ
ผลประโยชนในการดําเนินกิจกรรม 2 กลุม ใหญๆดวยกัน คือ กลุมท่ีตองการผลประโยชน 
ทางดานเศรษฐกิจ ท้ังการสรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได ไมวาจะเปน กลุม มัคคุเทศกนําเท่ียว 



56 

กลุมผลิตของท่ีระลึก ของฝากใหนักทองเที่ยว กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร หรือ กลุม
กิจกรรมบริการอ่ืนๆ ซ่ึงบทบาท การมีสวนรวม ในผลประโยชนกลุมนี้ จะมีมากในกลุมชาวบาน 
เพราะเปนเร่ืองใกลตัว เห็นผลประโยชนท่ีไดกับตนเอง 
    สวนอีกกลุม เปนกลุมท่ีตองการผลประโยชนดานสังคม ซ่ึงจะเห็นมากในกลุม
ผูนํา เพราะตองการใหมีการพัฒนาชุมชนทางดานสาธารณูปโภคตางๆ การสรางช่ือเสียงให
ชุมชน และการสรางทรัพยากรมนุษย ดวย เพราะแนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนั้น มี
กลไกท่ีสําคัญในการ วางแผน การดําเนินการตางๆ โดยชุมชนท่ีเปนเจาของทรัพยากรชุมชน 
ความตองการนี้จะเห็นไดชัดในกลุมผูนําชุมชน 
    ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม การมีสวนรวมในการประเมิล
ผลในการดําเนินกิจกรรม นั้นเปนข้ันตอนสุดทาย ท่ีมีความสําคัญ ในกระบวนการมีสวนรวม 
เพราะเปนข้ันตอนในการนําขอมูล ผลท่ีไดจากดําเนินกิจกรรมยอนกับไป พิจารณาเพื่อปรับปรุง
แกไขรูปแบบใหเหมาะสม ซ่ึงในข้ันตอนสุดทายนี้กลุมผูนําชุมชน จะมีรูปแบบการมีสวนรวม 
ประเมินกิจกรรม ท้ังการประชุม เปนทางการ และมีบทบาทนอยมากกิจกรรมการมีสวนรวมการ
ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมในชวงแรกนี้ สวนมากเปนเพียงการประเมินกิจกรรมเพื่อสราง
ความพึงพอใจใหกับนักทองเท่ียวยังไมมีการประเมินผลกระทบดานอ่ืนๆเลย 
    จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดจากคําใหสัมภาษณของกลุมผูนําชุมชน และ
กลุมชาวบานท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงหลังจากการมีสวนรวมในกิจกรรมในการสงเสริมการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ เชน เม่ือมีการจัดกิจกรรมในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้เขามา 
ก็มีการประชุมถ่ีมากข้ึน การใหความรวมมือตางๆ เพิ่มมากข้ึน เม่ือกอนก็มีการประชุมของชุมชน 
แตนานๆคร้ัง แตเดี๋ยวนี้ตั้งแตมีกิจกรรมในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ ก็มีการเรียก
ประชุมบอยข้ึน มีกิจกรรมบอยคร้ังข้ึน ไมวาจะเร่ืองอะไรก็ตาม เชน เร่ืองยาเสพติด เร่ืองการจลา
จรภายในชุมชน ความสะดวกในการจราจรของนักทองเท่ียว ความสะอาด การดูแลความ
ปลอดภัยตางๆฯลฯ ใหชาวบานชวยกันพัฒนาชุมชน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาหลังจากมีกิจกรรม
ดังกลาวมีนักทองเท่ียวเพิ่มมากข้ึน สงผลใหเปนการสรางงานสรางรายได ใหแกชาวบานเพิ่มมาก
ข้ึน ชาวบานขายของไดมากข้ึน ความเปนอยู และการจัดการตางๆของคนในชุมชนไดมีการ
เปล่ียนแปลง ในทางท่ีดี จากเม่ือกอน แสดงใหเห็นวา แนวทางของผูนําชุมชนไดเสนอไวนั้น
ไดผลเปนท่ีนาพอใจของคนในชุมชน เพราะสามารถรับมือกับสภาพวิกฤตทางสังคม และปญหา
เศรษฐกิจท่ีเกิดในอดีต กอนท่ีชุมชนชาวปกาเกอะญอจะเนน ใหมีจุดเดนเร่ืองการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ จากอดีต ซ่ึง มีเพียงการเกษตร การเก็บของปา ปลูกขาว  การปลูกกาแฟเพ่ือยังชีพ และ
จําหนายเพียงเล็กนอย ผูชวยอุนกลาววา  “ เม่ือกอนผมประกอบอาชีพทําสวนกาแฟ ปลูกขาว 
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รายไดก็พอกินพอใช แตปจจุบันความนิยมในการดื่มกาแฟลดนอยลงไปเล็กนอยเนื่องจากตนทุน
สูงข้ึน ทําใหรายไดจากการทําสวนกาแฟลดลง เม่ือหมดฤดูกาลเก็บเกี่ยวแลว ชาวบานก็ไมมี
รายไดเสริมอ่ืนๆอีก เม่ือชุมชนเปดการทองเท่ียวก็ทําใหชาวบานมีอาชีพเสริม อยางผมชอบใน
งานบริการและมีความรูเกี่ยวกับประวัติและภูมิปญญาของชุมชนจึงมาสมัครเปนไกด ซ่ึงก็สราง
รายไดใหกับครอบครัวไดพอสมควร” ผูชวยอุน กลาว และวาจุดออนของไกดชุมชนคือเร่ืองการ
ใชภาษาการส่ือสารกับนักทองเท่ียว ซ่ึงจากปญหาตรงนี้ ทําใหตนตองไปเรียนภาษาเพ่ิมเติมจาก
การซ้ือหนังสือมาอานบาง แลวอาศัยฝกพูดกับนักทองเท่ียวท่ีเขามาเท่ียวในชุมชน จนปจจุบันนี้
สามารถส่ือสารกับนักทองเท่ียวดีข้ึนมาก “ถาชุมชนไมมีการทําวิจัยและจัดการทองเท่ียว ผมก็คง
ไมเห็นความสําคัญของการเรียนรูส่ิงตางๆเพ่ิมเติม และผมก็จะพูดภาษาอังกฤษไมไดอยางเชนทุก
วันนี้” ผูชวยอุน  กลาวไมเพียงเฉพาะการคิดถึงเร่ืองการเพิ่มรายไดเทานั้น แตคณะกรรมการ
หมูบานยังคํานึกถึงการจัดสรรและการกระจายรายไดใหชาวบานในชุมชนอยางท่ัวถึง โดย
กําหนดใหกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษนี้เปนกิจกรรมหนึ่งของโครงการหลวงดอยอิน
ทนนท ท่ีชาวบานเปนสมาชิกของสหกรณทุกหลังคาเรือน ดังนั้นรายไดจากการทองเท่ียวท่ีหัก
คาใชจายแลวจะเปนรายไดของสหกรณ และทุกปจะมีการสรุปกําไรขาดทุนของสหกรณ ถา
สหกรณมีกําไรก็จะออกมาในรูปแบบของเงินปนผลใหแกสมาชิกทุกคน 
    จากการรวมแรงรวมใจกันทํางานของชาวบาน  ทําใหผลการวิจัยระบุวา 
สภาวการณดานการทองเท่ียวของชุมชนไดเปล่ียนไปในทิศทางท่ีถูกตองและชัดเจนข้ึน มี
รูปแบบการจัดการแหลงทองเที่ยวท่ีเปนข้ันตอนชาวบานมีความเขาใจในเร่ือง การทองเท่ียวเชิง
อนุรักษแบบยั่งยืน ชุมชนมีความเขมแข็ง มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และมีมาตรฐานในการ
ดํารงชีวิตมากข้ึน นับเปนเวลากวา 5 ปแลวท่ีชุมชนชาวปกาเกอะญอไดเปดการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษท่ีคิดโดยชุมชน บริหารจัดการเองโดยชุมชน ทําใหทุกวันนี้ชาวปกาเกอะญอไดเขาใจ
เร่ืองของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และการบริหารจัดการในทุกดาน รวมถึงรูจักหนาท่ี และ
บทบาทของตัวเองในฐานะเปนสวนหน่ึงของชุมชน ตลอดจนการรวมแรงรวมใจกันในการ
พัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนควบคูไปกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอม เพื่อมิใหเกิดเปนผลกระทบตอวิถีชีวิตของชุมชนเชนในอดีตท่ีผานมา 
   การบริหารจัดการรายได ผลประโยชนสูชุมชน 
    ตั้งแตชุมชนชาวปกาเกอะญอ ไดเปดเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และ
โฮมสเตย เม่ือป 2546 เปนตนมา ทําใหมีนักทองเท่ียวเดินทางเขามาทองเท่ียวมากข้ึน ทําใหเปนท่ี
รูจักอยางแพรหลาย และรวดเร็ว  และมีช่ือเสียง เพราะวาชุมชนมีเอกลักษณะท่ีโดดเดน ท้ังดาน
สภาพภูมิอากาศ ลักษณะภูมิประเทศ และวิถีชีวิตของคนในชุมชนท่ีอยูอยางเรียบงาย มีความเปน
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สังคมชนบทแบบพ้ืนบาน  จํานวนนักทองเทียวท้ังชาวไทย และชาวตางประเทศ ไดหล่ังไหลเขา
เพื่อตองการสัมผัสถึงความเปนอยูของชาวปกาเกอะญอ พรอมท้ังสามารถพักคางกับเจาของบาน
เพื่อเรียนรูถึงวิถีชีวิตของชุมชน ท่ีเรียกวา การพักแบบโฮมสเตย   
      กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และโฮมสเตย เปนสวนหนึ่งของกิจกรรม
ของโครงการหลวงดอยอินทนนท  เนื่องจากทางชุมชนตองการใหกิจกรรมการทองเท่ียงเชิง
อนุรักษ และโฮมสเตยนี้ เปนตัวสรางรายได และนํารายไดท่ีเกิดข้ึนคืนสูชุมชน และอยางกระจาย
ถึงคนในชุมชนอยางท่ัวถึงเพราะมีครัวเรือนในชุมชนท่ีเปนสมาชิกของกลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
แตชาวบานของปกาเกอะญอเปนสมาชิกของสหกรณท้ังหมดทุกหลังคาเรือน รายไดท่ีเหลือหลัง
หักคาใชจายแลว ก็จะเปนรายไดของสหกรณ และทุกปจะมีการสรุปผลการดําเนินงานสหกรณ 
งบคาใชจาย งบดุล งบกําไร-ขาดทุน   ฉะนั้นเม่ือสหกรณ มีผลกําไรเกิดข้ึน การจัดสรรผลรายได
และผลประโยชนก็จะออกมาในรูปของเงินปนผลใหแกสมาชิกทุกหลังคาเรือน ดังนั้นชาวบานท่ี
เปนสมาชิกของสหกรณ และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน แตไมมีความพรอมในการเขารวม
เปนสมาชิกของกลุม  ทองเท่ียวเชิงอนุ รักษและโฮมสเตยของชุมชน   ก็ยังมีสวนได รับ
ผลประโยชนโดยตรงจากเงินปนผลดังกลาว เปนประจําทุกป  ในขณะท่ีบางครัวเรือนยังอาจ
ไดรับผลประโยชน หรือรายไดทางออมจากกลุมทองเท่ียวอีกจากการขายสินคา และบริการอื่น ๆ 
ภายในชุมชน  เชน รายไดจากการใหบริการนวดแผนไทย รายไดจากการจําหนายเมล็ดกาแฟ ผม
ไมแปรรูปซ่ึงเปนของฝาก ของท่ีระลึกจากภูมิปญญา   
      จะเห็นไดวากิจกรรมการทองเท่ียวฯ ดังกลาวนี้ ไดกอประโยชนใหกับชุมชน
อยางมากมาย สงผลใหความเปนอยูและการดํารงชีวิตของคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจาก
อดีตท่ีผานมาอยางเปนรูปธรรม สามารถสรางงาน สรางอาชีพ และสรางรายไดใหกับครัวเรือน
สมาชิกกลุมและคนในชุมชนทุกหลังคาเรือน  ซ่ึงเปนผลมาจากวิสัยทัศนของผูนํา และกรรมการ
ชุมชนมีคุณธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนของคนสวนรวมเปนหลัก  ทําใหการมีสวนรวม  รวม
คิด  รวมทํา  รวมรับผลประโยชน  สงผลใหสมาชิก และชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน เกิดการออมเงิน 
สงผลใหเศรษฐกิจของชุมชนดี สังคมไมมีปญหา ชุมชนมีช่ือเสียง เกิดความภาคภูมิใจในอัตต
ลักษณของตนเอง สามารถทําใหคนในชุมชนดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดอยาง
ยั่งยืน 
    อยางไรก็ตาม จากการใหสัมภาษณของกลุมผูนํา ไดกลาววา หลังจากท่ีชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ ท่ีเนนการสงเสริมใหมีการทองเท่ียวมากข้ึนผลกระทบตามมาก็มี เชน ขยะมูล
ฝอยเพิ่มมากข้ึนจากนักทองเท่ียว วิถีชีวิตความเปนอยูภายในชุมชน ไดมีการเปล่ียนแปลงไป 
ชาวบานหันมาทําธุรกิจของตนเองจากมีพื้นท่ีไวปลูกขาว กาแฟ ผัก  ก็หันมาทําเปนบานพักให
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นักทองเท่ียวชาวบานไมใหความสําคัญกับประเพณี และวัฒนธรรมตางๆเหมือนในอดีต อาจเปน
เพราะ ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ความสะดวกสบาย เร่ิมเขามาสูชุมชนนั้นเอง 
 

3) แนวทางและกิจกรรมการท่ีใชวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ 
   ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม ซ่ึงชาวปกา
เกอะญอกลุมหนึ่งไดเสนอปญหาข้ึนมา และไดพูดถึงปญหาในปจจุบันคือ เร่ืองราคาของผลผลิต
เม่ือเทียบกับตนทุนแรงงานท่ีลงทุนไป ซ่ึงไมคุมทุน เพราะการกําหนดราคาข้ึนกับพอคาคนกลาง
นั้นเองถูกเอารัดเอาเปรียบ แลวจํานวนผูบริโภคก็ลดลงดวย ตลอดจนการเจริญของไฟฟา ถนน 
หนทางท่ีดีข้ึนดวย ความตองการบริโภคเครื่องอํานวยความสะดวกสินคาฟุมเฟอยของชาวบานมี
เพ่ิมมากข้ึนมากดวย  และยังตองสงบุตรหลานเขามาเรียนท่ีในตัวเมืองเชียงใหมทําใหคาใชจาย
เพิ่มมากข้ึน รายรับไมพอกับรายจาย ทําใหมีการกูยืม และเพ่ิมหนี้สิน ซ่ึงเปนปญหาท่ีสําคัญมาก
เพราะ ชาวบาน หลายหลังคาเรือนมีหนี้สินแบบไมรูตัว  
    ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม ภายหลังจาก
ท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว และข้ันตอนตอไปคือ ผูนําชุมชนจะทําหนาท่ีในการ
กล่ันกรองและวิเคราะหปญหา แลวหาแนวทางการแกไขปญหาดังกลาว โดยกลุมผูนําชุมชนได
เสนอใหชุมชนชาวปกาเกอะญอนั้น มีวิถีชีวิตอยาพอเพียง โดยมีแบบแผนในการปฎิบัติดังนี้ 
    - เนนการสรางความม่ันคงดานอาหาร เพิ่มรายไดดวยการลดรายจาย ผลิต
เพื่อใชในครัวเรือน ไมติดหนี้ สรางเงินออม  
      - เนนการรวมกลุมเพื่อการผลิต การตลาด สวัสดิการ การศึกษา สังคม และ
ศาสนา รวมตัวเปนองคกรชุมชน 
      - รวมมือกับองคกรภายนอกในการทําธุรกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังภาค
เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ การพัฒนาโดย “คน” เปนเปาหมาย เนน การพัฒนาแบบองค
รวม 
     - เสริมสรางจิตใจของคนในชุมชนใหสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต
มีความรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
     - การเล้ียงหมูหลุมเพื่อรักษาสภาพแวดลอมธรรมชาติ และ ลดคาใชจาย 
    - การปลูกพืชผักไวบริโภคเอง และ จําหนาย 
    ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ังกระบวนการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและมีสวนรวมรับผลประโยชนดวย พอหลวงโกโย ผูใหญบาน
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ธรรมชาติและผูใหญบานบุญทอง ไดวางแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและประยุกตใหเขากับชุมชน 
การใชทรัพยากรอยางคุมคาพัฒนาผลิตภัณฑ และสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการอบรม
ความรูดานตางๆ ใหชาวบาน เชน การเล้ียงหมูหลุมท่ีไดท้ังเนื้อหมู และไดปุยอินทรียจากบอ
เล้ียงหมูดวย โดยชาวบานกลาววาการเล้ียงหมูหลุมนั้น ถือเปนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอีกทางดวย เพราะสามารถเล้ียงในชุมชนได มูลหมูไมมีกล่ินเหม็น ไมเฉอะแฉะไมมี
แมลงวันรบกวนพ้ืนคอกสามารถนําไปจําหนายได ทําใหประหยัดตนทุนคาอาหาร สําเร็จรูปได
ถึง 70%  การปลูกพืชผักไวบริโภคเอง ซ่ึง ชาวบาน จะได บริโภคผักสดๆ ปลอดสารพิษ และ ยัง
สามารถนํามาจําหนายเปนรายไดเสริมอีกดวย การดํารงวิถีชีวิตดวยความพอดีไมฟุมเฟอย มีการ
เสริมสรางจิตใจของคนในชุมชน ใหสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต มีความรูท่ีเหมาะสม  
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ ควรพอใจในส่ิงท่ีมี 
พอใจในความตองการพอเพียง ผลิตพอท่ีจะใช โดยไมตองไปขอผูอ่ืน อยูไดดวยตนเองยืนบนขา
ของตนเอง การพอเพียง อาจจะมีมากก็ได อาจมีของหรูหรา แตตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน ตองให
พอประมาณ ท้ังการพูดจาและปฏิบัติงาน เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวคิด ของผูนําชุมชนชาวปกา
เกอะญอ กลาววา  มิไดจํากัดเฉพาะเกษตรกรชาวไรชาวนา แตเปนเศรษฐกิจของทุกคนทุกอาชีพ 
เจาของธุรกิจจะขยายกิจการ เพราะความเติบโตจากเนื้องาน คอยเปนคอยไป กูยืมตามความ
เหมาะสม ไมใชกูมาลงทุนเกินตัวแลว ไมเหลือท่ีใหยืนเศรษฐกิจพอเพียง เพราะผูท่ีพึ่งตนเองยอม
สรางความเจริญกาวหนาข้ึนไปโดยไมตองขอความชวยเหลือ สามารถยืนบนขาตัวเองโดยไมหก
ลม 
     ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม ภายหลังจากการไดดําเนิน
กิจกรรม การมีวิถีชีวิตแบบพอเพียง ผูนําชุมชนและชาวบานตางเห็นพองเปนเสียงเดียวกันวา 
พระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดําริท่ีสมเหตุสมผลท่ีดี ซ่ึงพอ
หลวงก็นํามาปรับใชกับชุมชนตนเองไดอยางลงตัว และ ประสบผลสําเร็จในท่ีสุด  
        ชุมชนชาวปกาเกอะญอ ไดสงเสริมใหประชาชนในชุมชนมีวิถีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียง ดวยการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปน
แนวทาง ในการพัฒนาชุมชน  ดวยหลักการมีสวนรวม เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนรวม
ดําเนินการเพ่ือพัฒนาตนเอง จากการเรียนรู   ดวยการปฏิบัติจริง และมีท่ีมีกิจกรรมท่ีสงเสริมให
ประชาชนในชุมชนมีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง อยาง เปนรูปธรรม    สงผลใหชุมชนชาวปกา
เกอะญอ ผานเกณฑการประเมินเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ ระดับ  “อยูดี  กินดี” 
ประจําป 2552 ของอําเภอจอมทอง 
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                  (1) ในรอบปท่ีผานมา ชุมชน สามารถแกไขปญหาของชุมชน    ไดดวยตนเอง 
อยางนอย 2  เร่ือง  คือ 1) การแกไขปญหาขยะของชุมชน และ 2)  การแกไขปญหาน้ําดื่มน้ําใชไม
สะอาด และไมเพียงพอตอความตองการของคนในชุมชน 
       (2) ชุมชน มีการจัดทําแผนชุมชนโดยกระบวนการเรียนรูของชุมชน  เพื่อแกไข
ปญหา และพัฒนาชุมชนใหบรรลุวิสัยทัศน และสามารถสนองตอบความตองการ ของคนใน
ชุมชน  
    นาย ทองคํา ชุมทองสุข หนึ่งในชาวปกาเกอะญอชุมชนบานแมกลางหลวง กลาว
วา ชุมชนชาวปกาเกอะญอไดเขารวมการประกวดหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็น เปนสุข” 
ตามโครงการเชิดชูเกียรติผูนําเครือขายพัฒนาชุมชนดีเดน ประจําป 2552  การพิจารณาของ
คณะกรรมการตัดสินฯระดับตําบลไดรับรางวัลชนะเลิศ ประเภท หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู
เย็น เปนสุข” และศูนยเรียนรูชุมชนดีเดน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตดีเดน   
    

4) แนวทางและกิจกรรมการพัฒนาองคกรชุมชนท่ีเขมแข็งโดยใชวัฒนธรรม
ชุมชนร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ิน 

ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม จากการ
พูดคุยกับผูนําชุมชน และชาวบาน ในเร่ืองของ การพัฒนาองคกรชุมชนท่ีเขมแข็งโดยใช
วัฒนธรรมชุมชน ร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ิน จากการศึกษา ของกลุม ประชากรท้ัง ท้ัง 2 กลุม ได
เล็งเห็นปญหาของชุมชนชาวปกาเกอะญอ โดยสรุปมีใจความวา ปญหาสําคัญของชุมชนชาวปกา
เกอะญอในปจจุบัน เนื่องดวยจากยุคสมัย และความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ความ
สะดวกสบายเริ่มเขามาในชุมชนมากยิ่งข้ึน ประกอบกับ ชุมชนชาวปกาเกอะญอในปจจุบันนี้ 
เปนชุมชนท่ี มีนักทองเท่ียวแวะเวียนผานเขามาทุกวันไมขาดสาย สภาพความเปนอยูของ
ชาวบานแตกตางจากเม่ือกอน มีความตองการทางดานวัตถุมากกวาจิตใจ ความสัมพันธ เร่ิมลด
นอยลง เปนผลมาจาก วิถีชีวิตท่ีเรงรีบกวาเม่ือกอน ปญหาสําคัญอีกประการ คือ ความเจริญดาน
วัตถุ ท่ีขยายตัวเขามาในชุมชน ทําใหมีแนวโนมท่ีจะเกิดปญหาหลายอยาง เชน การสงบุตรหลาน
เขาเรียนตอในเมือง ทําใหเกิดมีการเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไมดีงามของวัยรุนตามมาอีกดวย อีก
ท้ังการศึกษาตอดังกลาวทําใหเกิดสภาวะ การละท้ิงอาชิพดั้งเดิมของชุมชนเคล่ือนยายสูอาชีพ
ใหม ทําใหภายในชุมชนของแรงงานผูสืบทอดอาชีพและประเพณี วัฒนธรรมตาง ของชุมชน
นั้นเอง 
     ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม  
หลังจากท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว  กลุมผูนําชุมชน และชาวบาน ข้ันตอนตอไป 
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กลุมคณะกรรมการท่ีเปนผูนําชุมชน ไดทําหนาท่ีกล่ันกรอง และวิเคราะหปญหา และมีการพูดคุย
กัน เพื่อนําเสนอสูกลุมชาวบานในการรับรูความสําคัญของสาเหตุปญหา โดย ผูใหญบานโกโย 
ผูใหญบานธรรมชาติ และผูใหญบานบุญทอง ไดมีการกําหนดทิศทางวางแผนงานในการดําเนิน
กิจกรรมใหชุมชนชาวปกาเกอะญอในการสงเสริมและสนับสนุนโดยใหมีการใชภูมิปญญา
ทองถ่ินของชาวบานเองเพื่อนํามาสรางสรรค ชุมชน และยังเปนการอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน 
ไมใหจางหายไป โดย ทางกลุมผูนําชุมชน ไดมีการจัดต้ังกลุมจักรสาน จัดต้ังกลุมหมอเมืองเพ่ือ
อนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร จัดต้ังกลุมกลุมมัคคุเทศทองถ่ิน กลุมดนตรีพื้นเมือง 
กลุมฟอนพื้นเมือง ใหชาวบานปกาเกอะญอ ไดเขารวมกิจกรรมในคร้ังนี ้อีกดวย ซ่ึง ชาวปกา
เกอะญอก็ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 
     ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ัง
กระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและมีสวนรวมรับผลประโยชนตางๆจากการเขา
รวมกิจกรรมท่ีได จัดต้ังข้ึน ชาวปกาเกอะญอไดมีการผลิตเคร่ืองมืออุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกโดยใชภูมิปญญาชาวบานทองถ่ิน เชนเตียง โตะ เกาอ้ี เตานึ่ง และถังไมนึ่ง ตะกรา กลอง
ขาว สุมเล้ียงไก ไมกวาด ขันโตก ตลอดจนเคร่ืองดนตรี เชน ซะลอ ซอ ซึง ขลุย กลอง ตลอดจน
เคร่ืองมือและอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชเหลานี้ บางสวนทําอยางงายๆเพ่ือใชเองในชุมชน  จึงไม
มีการประดิษฐท่ีเนนความสวยงาม  อยางไรก็ตาม ชาวบานหลายครอบครัว ก็สามารถขาย
ส่ิงประดิษฐของตนเองเปนรายไดเสริมได  จากการท่ีมีการจัดต้ังกลุมในคร้ังนี้ ทําใหชาวปกา
เกอะญอสามารถ  ผลิตเพื่อขายเปน รายไดเปนกอบเปนกํา  เชน กลุม สาน กระเชาใสไข ตม
จํานวนมาก  และการทําเคร่ืองเรือน ไมไผราคาถูกท่ีมีผูท่ีเขามาชมมักซ้ือกับไปอยูเสมอ ในสวน
ของกลุมมัคคุเทศทองถ่ิน และ กลุมดนตรีพื้นเมือง กลุมฟอนพื้นเมือง ชาวบานกลุมหนึ่งเลาให
ฟงวา  จะมีชาวบานเปนมัคคุเทศกนําชมกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน ตลอดจนวิถีชีวิตใน
ครอบครัวของชาวบานชนิดแบบลึกถึงกนครัว จุดแรก คือ ศาลาชุมชนอเนกประสงค ชาวบาน
ไดนํากิจกรรมของกลุมมาจัดแสดงและจําหนายพรอมท้ังสาธิต มีท้ังกลุมการนวดแผนไทย กลุม
แปรรูปอาหารและกลุมสมุนไพรพ้ืนบานเม่ือ นักทองเท่ียวเดินทางมาถึงชุมชน จะมีมัคคุเทศก
หรือผูนําเท่ียวในชุมชนใหการตอนรับท่ีศูนยขอมูล และเดินทางมาบานพัก เจาของบานและ จะ
มารอรับแขกที่เขาพักในชุมชน เปนตน 

  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม จากผลการศึกษาผล 
สามารถ สรุป ไดดังนี้ จากคําใหสัมภาษณ ของกลุมผูนําชุมชน และกลุมชาวบานเห็นพองกันวา 
หลังจากชาวปกาเกอะญอมีการนําวิถีชีวิตวัฒนธรรม ประเพณีดั่งเดิมของชุมชนและการใชภูมิ
ปญญาของชาวบานในชุมชนเอง  มาปฏิบัติตามและสืบทอดกันมาต้ังแตอดีตจนถึงยุคปจจุบันซ่ึง
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สรางความเปนเอกลักษณใหแกชุมชน ใหเปนท่ีนาสนใจของนักทองเท่ียว สรางรายไดใหแก
ชุมชนมากมายในชวงเศรษฐกิจตกตํ่า  ไมเพียงจะเปนการอนุรักษ วัฒนธรรมประเพณี ของชุมชน
ไวแลว ชาวบานยังสามารถ ลดคาใชจาย กับส่ิงท่ีตนเองสามารถผลิตข้ึนเองดวยภูมิปญญา
ชาวบาน  ชุมชนชาวปกาเกอะญอยังสามารถเปนชุมชนที่ให องคความรู กับผูท่ีสนใจ อีกดวย 
ชุมชนชาวปกาเกอะญอจึงเปนชุมชนที่สามารถรับมือกับปญหาจากวิกฤติทางเศรษฐกิจจากการ
พัฒนาองคกรภายในชุมชนใหเขมแข็งโดยใชวัฒนธรรมชุมชนร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ินจนถึงทุก
วันนี้ 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 

ดาน
เศรษฐกิจ 

ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 
แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 - ชาวบานปลูกขาว
อาชีพเปนหลัก 

 

- มีเพียงการปลูกขาว รับจาง
ทั่วไปแทบทกุครัวเรือน 

 
 

- ชาวบานมีอาชีพเสริมและ
รับจางทั่วไป 

 

1.ชุมชนบานหนองหลม  
- ปลูกขาว รอยละ 91   
- ทําสวนกาแฟ รอยละ 29 
- Home stay รอยละ 17 
- นวดแผนไทย รอยละ 8 
- ปลูกไมดอก รอยละ 42 
- ทําไร รอยละ 36 

2.ชุมชนบานแมกลางหลวง 
   - ปลูกขาว รอยละ 96 
   - ทําสวนกาแฟ รอยละ 18 
   - Home stay รอยละ 23 
   - นวดแผนไทย รอยละ 15 
   - ปลูกไมดอก รอยละ 51 
   - ทําไร รอยละ 46 

 

- จัดตั้งกลุมสมาชิกตางๆ
ภายในชุมชนเพื่อให
ชาวบานมีอาชีพ/สราง
เครือขายธุรกิจภายใน
ชุมชนทั้งสามชุมชน 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

เศรษฐกิจ 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับปญหา
ภายในชุมชน 

 - ไมมีสหกรณแหลง
ออมทรัพย/ไมมี
แหลงทุนสนับสนุน
ธุรกิจภายในชุมชน 

 

- ชาวบานเปนหนี้จากการ
กูยืมเพื่อสงบุตรหลานเรียน
หนังสือ 
- ชาวบานไมมีเงินออม
สําหรับกรณีฉุกเฉิน 
- ไมมีธุรกิจภายในชุมชน 

- ชาวบานมีรายได /เงิน
ออมเพิ่มขึ้น 
- มีความเปนอยุที่ดีขึ้น 
- สามารถสงบุตรหลาน
ไปเรียนในตัวเมือง
เชียงใหม 

3. ชุมชนบานผาหมอน 
- ปลูกขาว รอยละ 91 
- ทําสวนกาแฟ รอยละ 20 
- Home stay รอยละ 5 
- นวดแผนไทย รอยละ 4 
- ปลูกไมดอก รอยละ 22 
- ทําไร รอยละ 38 

 

- จัดตั้งกลุมสหกรณออมทรัพย
สงเสริมใหกลุมออมทรัพยฯเปน
แหลงทุนสนับสนุนการดําเนิน
ของกลุมเศรษฐกิจชุมชน 
- มีการใหชาวบานฝากเงินทุก
เดือนเพื่อเปนเงินออมของแตละ
ครอบครัวไวใชยามฉุกเฉิน 

 

 
 
 
 
 
 



 
66 

 
ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 

ดาน
เศรษฐกิจ 

ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 
แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- ชุมชนยังไมเปนที่รูจัก
มาก 

 

- มีนักทองเที่ยวนอย 
 
 

- กลายเปนชุมชนที่เขมแข็ง
มีชื่อเสียงเปนที่รูจักมาก 

 

- มีนักทองเที่ยวเพิ่มมาก
ขึ้น 
- มีการยกใหเปนชุมชน
ตัวอยาง 
- ไดรับรางวัลตางๆ
มากมาย 
- มีการดัดแปลงบานพัก
ของชาวบานใหเปนแบบ
โฮมสเตย 
- มีนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติเพิม่ 
- มีธุรกิจภายในชุมชน 

 

- ก า ร เ ป ด ให เ ป น ชุ มชน เ ชิ ง
อนุรักษโดยมีการใหนักทองเที่ยว
ไดเรียนรูวัฒนธรรมการดํารงชีวิต
กับชาวบ านและพักอาศั ยกับ
ชาวบานรวมถึงรวมกิจกรรมตางๆ 
เชนผูกขอมือ พิธีบายศรีสูขวัญ
ฟอนรํา การละเลนซะลอ ซอซึง 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

เศรษฐกิจ 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- ชาวบานขาดความรู
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
- สภาพแรงงานสวน
ใหญไรฝมือ 

  
 

- ไมมีสินคาไวจําหนายใน
ชุมชน 
- ชุมชนไมมีจดุเดน 

 

- มีสินคาที่มีชื่อเสียง  
- ชุมชนมีจุดเดนจากสินคา 
OTOP 
- ชุมชนมีสินคาหลายชนิด 

 

- ชุมชน มีสินคาOTOP 
เชนผลไมอบแหงเคลือบ
น้ําตาล  
- มีกาแฟคั่วถุงจําหนาย 
- มีตะกราทําจากไมไผ  
- มีเฟอรนิเจอรทําจากไม
ไผจําหนาย 
- เครื่องดนตรีไทย 
ยาสมุนไพร 

- มีการเปดศนูยการเรียนรู
เพื่อใหชาวบานไดเรียนรูวิธีการ
พัฒนาฝมือในดานตางๆเชน จัด
ศูนยการเรียนรู นวดแผน
โบราณ การทํากาแฟ การสาน
ไมไผเปนตน สงผลให ภายใน
ชุมชน จะมีแรงงานที่มีฝมือเพิ่ม
มากขึ้น ชาวบานมีอาชีพเสริม
จากการผลิตสินคาจําหนาย  
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 

ดานสังคม ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 
แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 - มีความสัมพนัธระหวาง
ชาวบานดวยกนัอยาง
แนนแฟนมีการพึ่งพา
อาศัยกันเสมือนเปน
ครอบครัวเดียวกัน 

- ประเพณีลงแขก  
 

- การพึ่งพาอาศัยกันลด
นอยลง  

 

- ประเพณีการลงแขกลด
นอยลง  
- เกิดการเอารัดเอาเปรียบ
กันภายในชุมชนเชน เห็น
แกตวัจากการตัดไมมา
สรางบาน 

 

- มีการจัดกิจกรรมภายในชุมชน
ดวยกันในวันสําคัญตางๆ 
- ออกกฎขอบังคับของขอควร
ปฎิบัติใหแกชาวบาน 

 

- ชาวบานยังพึง่พายาเสพ
ติด 

 
 

- มีชาวบานที่ถูกสงเขารับ
การบําบัด 

 

- ชาวบานไมไดพึ่งพายาเสพ
ติดแตมีเพียงการสูบขี้โย (ยา
เสน) ของชาวบาน 

- ไดเปนชุมชนปลอดยา
เสพติด 
- ไมพบปญหาที่เกิดจากยา
เสพติด 

 
 

- ออกกฎและบทลงโทษแก
ผูกระทําผิด 
- ใหความรูและบอกถึงโทษของ
ยาเสพติด 
- สงผูปวยเขารับการบําบัด 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

สิ่งแวดลอม 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- สภาพปาไมอุดม
สมบูรณ 
- ไมมีการทําลายปา 

 
 

- ระดับน้าํในลําธารมีมาก 
- พบเหน็สัตวปาไดงาย 

- สภาพปามีการถูกทําลาย 
 
 

-ระดับน้าํในลําธารลด
นอยลงจากในอดีต 
- สัตวปาไมคอยออกมา
ใหเห็น 
- ชาวบานสรางที่พักแบบ
โฮมสเตยมากขึ้น 
- ไมที่ชาวบานนํามาสราง
มีเนื้อเปนสีขาว(สภาพ
ใหม) 

 
 
 

- จัดตั้งกลุมอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ  โดย
กําหนดกฎ/ระเบียบสําหรับ
นักทองเที่ยวกบัการอนุรักษที่
ชัดเจน มีการสรางจิตสํานึกใน
การรักธรรมชาติแกชาวบาน 
บังคับใหมีการใชทรัพยากร
อยางเปนธรรม รวมทั้งรวมกัน
เฝาระวังมิใหมีการทําลาย
ธรรมชาติ ปลูกปาทดแทนทุกป 
และ จัดทําแนวกันไฟเปนตน 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

สิ่งแวดลอม 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- สภาพความเปนอยูยัง
ไมด ี

- เดินทางยากลําบาก 
- ไมมีไฟฟาใชเอง ยังพึ่ง
ไฟฟาจากการไฟฟาฝาย
ผลิต 
- ตองซื้อน้ําเพือ่บริโภคใน
ราคาสูง 
 

 

- สภาพความเปนอยูดีขึ้น 
 

- มีถนนหนทางแบบราด
ยางสามารถเดิน
ทางเขาออกอยางสะดวก 
- มีน้ําดื่มบริโภคในราคา
ถูก 
 

 

- ทุกหลังคาเรือนและมีหนาที่
ชวยกันทะนุบํารุงดูแลรักษา 
อยางสม่ําเสมอ 
- จัดตั้งกลุมผลิตน้ําดื่มไวเพื่อ
บริโภคเองภายในชุมชนและ
จําหนายแกชุมชนใกลเคียง 
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4.3  เงื่อนไขท่ีทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
 

ผลการศึกษาผูวิจัยไดสัมภาษณกลุมตัวอยางท้ังสองกลุมโดยตรง พบวาเง่ือนไข
สําคัญท่ีทําใหชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีพัฒนาและเขมแข็งไดดวยตนเองนั้น เกิดจาก
ปจจัยดังนี้ 

1) การมีผูนําท่ีดี 
   (1) ตองมีความรูการเปนผูนํานั้น ความรูเปนส่ิงจําเปนท่ีสุด ความรูในท่ีนี้มิได
หมายถึงเฉพาะความรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีเทานั้น หากแตรวมถึงการใฝหาความรูเพิ่มเติมใน
ดานอ่ืนๆ ดวย การจะเปนผูนําท่ีดี หัวหนางานจึงตองเปนผูรอบรู ยิ่งรอบรูมากเพียงใด ฐานะแหง
ความเปนผูนําก็จะยิ่งม่ันคงมากข้ึนเพียงนั้น 
    (2) ตองมีความคิดริเร่ิม ก็คือความสามารถที่จะปฏิบัติส่ิงหนึ่งส่ิงใดในขอบเขต
อํานาจหนาท่ีไดดวยตนเอง โดยไมตองคอยคําส่ัง หรือความสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีจะ
แกไขส่ิงหนึ่งส่ิงใดใหดีข้ึน หรือเจริญข้ึนไดดวยตนเอง ความริเร่ิมจะเจริญงอกงามได หัวหนา
งานจะตองมีความกระตือรือรน คือมีใจจดจอตองานดี มีความเอาใจใสตอหนาท่ี มีพลังใจท่ี
ตองการความสําเร็จอยูเบ้ืองหนา  
    (3) ตองมีความกลาหาญและความเด็ดขาด ผูนําท่ีดีจะตองไมกลัวตออันตราย 
ความยากลําบาก หรือความเจ็บปวดใดๆ ท้ังทางกาย วาจา และใจผูนําท่ีมีความกลาหาญ จะชวย
ใหสามารถผจญตองานตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดนอกจากความกลาหาญแลว ความเด็ดขาดก็
เปนลักษณะอันหนึ่งท่ีจะตองทําใหเกิดมีข้ึน ในตัวของผูนําเองตองอยูในลักษณะของการ “กลา
ไดกลาเสีย”ดวย 
    (4) ตองเปนผู ท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ผูนําท่ีดีจะตองรูจักประสานความคิด 
ประสานประโยชนสามารถทํางานรวมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได ผูนําท่ีมีมนุษย
สัมพันธดีจะชวยใหปญหาใหญเปนปญหาเล็กได 
    (5) ตองมีความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต ผูนําท่ีดีจะตองอาศัยหลักของความ
ถูกตอง หลักแหงเหตุผลและความซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองและผูอ่ืน เปนเคร่ืองมือในการวินิจฉัย
ส่ังการ หรือปฏิบัติงานดวยจิตท่ีปราศจากอคติ ปราศจากความลําเอียง ไมเลนพรรคเลนพวก 
    (6) ตองมีความอดทนความอดทน จะเปนพลังอันหนึ่งท่ีจะผลักดันงานใหไปสู
จุดหมายปลายทางได อยางแทจริง 
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    (7) ตองมีความต่ืนตัวแตไมตื่นตูม ความต่ืนตัว หมายถึง ความระมัดระวัง ความ
สุขุมรอบคอบ ความไมประมาท ไมยืดยาดขาดความกระฉับกระเฉง มีความฉับไวในการ
ปฏิบัติงานทันตอเหตุการณความต่ืนตัวเปนลักษณะท่ีแสดงออกทางกาย แตการไมตื่นตูม เปน
พลังทางจิตท่ีจะหยุดคิดไตรตรองตอเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน รูจักใชดุลยพินิจท่ีจะพิจารณาส่ิง
ตางๆ หรือเหตุตางๆไดอยางถูกตองพูดงายๆ ผูนําท่ีดีจะตองรูจักควบคุมตัวเองนั่นเอง 
    (8) ตองมีความภักดี  การเปนผูนําหรือหัวหนาท่ีดีนั้น  จําเปนตองมีความ
จงรักภักดีตอหมูคณะ ตอสวนรวมและตอองคการ ความภักดีนี้ จะชวยใหหัวหนาไดรับความ
ไววางใจ และปกปองภัยอันตรายในทุกทิศไดเปนอยางดี 
    (9) มีความสงบเสง่ียมไมถือตัว ผูนําท่ีดีจะตองๆไมหยิ่งยโส ไมจองหอง ไม
วางอํานาจ และไมภูมิใจในส่ิงท่ีไรเหตุผลความสงบเสงี่ยมนี้ ถามีอยูในหัวหนางานคนใดแลว ก็
จะทําใหลูกนองมีความนับถือ และใหความรวมมือเสมอ 
 

2) การรวมกลุมของชาวบาน 
    (1)  กลุมจักรสาน แยกเปนกลุมจักสานหมวกและกลุมผลิตเคร่ืองเรือนไมไผ   
   (2) กลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร ซ่ึงไดนํา
สมุนไพรมาแปรรูป ท้ัง แบบหัวสดๆ และบดผง อยาง หญาคอดปอง ชวยรักษาโรคไต โรคนิ่ว 
วานเปาเลือด บรรเทาโรคริดสีดวงทวาร สามารถจําหนายใหแกนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียว อีกดวย  
      (3) กลุมบานพักโฮมสเตย  ผูใหญท้ังสามทานเปนผูริเร่ิมจัดทําชุมชนชาวปกา
เกอะญอใหเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ไดเร่ิมตนทํามาตั้งแตป พ.ศ.2546 ปจจุบันก็มีบานท่ี
เขารวมโครงการโฮมสเตยท้ังสามชุมชน จํานวน 40 หลังคาเรือน และสามารถรองรับ
นักทองเท่ียวไดประมาณ 150-300 คน ดวยกัน  จากการสอบถามผูประกอบการท่ีพักโฮมสเตย
ชุมชนชาวปกาเกอะญอ  กิจกรรมการใหบริการของกลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และโฮมสเตย
ชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีดังนี้ 
     (3.1)  การทองเท่ียวดูวิถีชีวิตของชุมชน เชนดูการทําสวน ทําไร ปลูกขาว  
การทําสมุนไพร การทําเคร่ืองเรือนไมไผ การจักรสาน การแปรรูปผลิตภัณฑตางๆ การปลูกไม
เมืองหนาว 

    (3.2) การเท่ียวชมเสนทางธรรมชาติ การเดินปาท้ังเสนทางระยะใกล และ
ระยะไกลระหวางทางก็ชมสวนผัก นาข้ันบันได ดูสมุนไพร ดูนก ระยะไกลสามารถเดินข้ึนถึง
ดอยหัวเสือ ซ่ึงมีความสูงกวาระดับน้ําทะเลถึง 1,881 เมตร สามารถดูวิวทิวทัศนไดท่ัวทุกทิศ 
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    (3.3)  หลังจากการเดินทัวรปา และเดินเท่ียวชมในชุมชน สามารถผอนคลาย
จากการเม่ือยลาโดยมีการนวดแผนไทยในชุมชน นวดไดท้ังฝาเทาและนวดตัว หมอนวดทุกคน
ผานการฝกอบรมมาเปนอยางดี 

    (3.4)  ตอนเย็นนักทองเท่ียวสามารถฝกหรือรวมทําอาหารกับเจาของบานได 
    (3.5)  กิจกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมคือพิธีผูกขอมือ การทําบายศรีสู

ขวัญ การแสดงฟอน การแสดงดนตรีพื้นเมือง การรําดาบ (กิจกรรมนี้จะข้ึนอยูกับความตองการ
ของนักทองเท่ียว) 

    (3.6)   ตอนรุงเชากอนเดินทางกลับเจาของบานจะพาไปทําบุญท่ีวัดเชน การ
ตักบาตรหรือถวายสังฆทาน  
    (4) กลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เปนเครือขายการเรียนรูการทองเท่ียวโดยชุมชน 
และสรางงานและสรางรายไดใหแกคนในชุมชน เนื่องจากทางชุมชนตองการใหกิจกรรมการ
ทองเท่ียงเชิงอนุรักษ เปนตัวสรางรายได และนํารายไดท่ีเกิดข้ึนคืนสูชุมชน และอยางกระจายถึง
คนในชุมชนอยางท่ัวถึงเพราะมีครัวเรือนในชุมชนท่ีเปนสมาชิกของกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
และโฮมสเตย เพียงไมกี่หลังท่ีรองรับการพักแบบโฮมสเตย  แตชาวปกาเกอะญอเปนสมาชิกของ
สหกรณท้ังหมดทุกหลังคาเรือน  รายไดท่ีเหลือหลังหักคาใชจายแลว ก็จะเปนรายไดของสหกรณ 
และทุกปจะมีการสรุปผลการดําเนินงานสหกรณ งบคาใชจาย งบดุล งบกําไร-ขาดทุน   ฉะนั้น
เม่ือสหกรณมีผลกําไรเกิดข้ึน การจัดสรรผลรายไดและผลประโยชนก็จะออกมาในรูปของเงิน
ปนผลใหแกสมาชิกทุกหลังคาเรือน ดังนั้นชาวบานท่ีเปนสมาชิกของสหกรณจึงตองมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชน   
   3) การมีทุน 
   (1) ทุนนั้น  ไมจํา เปนจะตองมีทุนท่ีอยู ในรูปของตัวเ งิน  แตใหลองมอง
ส่ิงแวดลอมใกลตัวของพื้นท่ีนั้นๆวามีอะไรท่ีเปนจุดเดน และนําส่ิงนั้นมาเปนทุนในการพัฒนา
ชุมชน ยกตัวอยางชาวปกาเกอะญอ ซ่ึงมีแหลงสรรพยากรธรรมชาติตางๆท่ีอุดมสมบูรณ สามารถ
ปลุกพืชอะไรก็ได  อีกท้ังยังมีปาไมมากมาย สถานท่ีทองเท่ียวอีกมากมาย และใชส่ิงเหลานี้เปน
จุดเดนของชุมชนและ คิดวาจะทํายังไงใหชุมชนนี้ไดรับผลประโยชนจากทุนท่ีมี  
   (2) สงเสริมการออมเงินของชาวบาน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
    (3) จัดต้ังกองทุนหมูบานและชุมชนชาวปกาเกอะญอ เปนแหลงเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือพัฒนาอาชีพในชุมชนโดยไดจัดต้ังกองทนุ กลุมองคกรชุมชนท่ีเปนแหลงทุนของ
ชุมชน 3 ชุมชน ดังนี ้
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กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จัดต้ังป 2545 ปจจุบันมีเงินทุน   1,263,475 บาท 
กองทุนโครงการแกไขปญหาความยาก จัดต้ังป 2544 ปจจุบันมีเงินทุน     300,000 บาท 
กองทุนออมทรัพยเพื่อการผลิต จัดต้ังป 2546 ปจจุบันมีเงินทุน      957,605 บาท 

4) การบริหารท่ีดี 
    (1) การบริหารจัดการชุมชน 
                  (1.1) มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท เชน ขอมูล จปฐ. เปนประจํา
ทุกป 
     (1.2)  มีการมาวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางแกไขปญหา ในตัวช้ีวัดท่ีไม
ผานเกณฑ จปฐ. 
     (1.3) มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล เปนศูนยขอมูลสารสนเทศประจําชุมชน
ภายในศูนยเรียนรูชุมชน 
     (1.4) มีการนําผลขอมูล จปฐ.มาวิเคราะห และนําสูการวางแผน ตัดสินใจ สู
การแกไขปญหา และบรรจุลงในแผนชุมชนของชุมชน 
     (1.5) มีกระบวนปรับปรุงคุณภาพแผนชุมชน กลาวคือการจัดทําแผนชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ เปนกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนโดยเร่ิมจาก
การกระตุนจิตสํานึก ในการรวมกันคิด รวมกันเรียนรู/วิเคราะห  เพื่อใหรูและเขาใจตนเอง โดยใช
กระบวนการชุมชนคือการสํารวจขอมูลปญหาและศักยภาพของชุมชน การวิเคราะหสาเหตุ/แนว
ทางแกไข  แลวกําหนดอนาคต และทิศทางการพัฒนาตนเอง/ หมูบานและชุมชนในลักษณะจาก
ชุมชน โดยชุมชน และเพ่ือชุมชน ซ่ึงเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง และพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน
ของชุมชน   
     (1.6) มีการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเมือง การปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ,การเมืองแบบพลเมือง หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง  การ
ปกครอง 
    (2) การกําหนดรูปแบบการรับนักทองเท่ียวภายใตกฎระเบียบของชุมชนท่ี
ชาวบานรวมกันกําหนด 
   (3) การสรางอาชีพเสริมใหชาวบาน ใหมีรายไดจากการทองเท่ียว โดยสํารวจ
ความตองการของตลาดสินคาท่ีจะผลิต จัดต้ังกลุมสนใจฝกใหมีอาชีพเสริม ฝกอบรม ดูงาน และ
จัดทําการวางแผนการผลิต และ การตลาด 
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   (4) ใหบานทุกหลังรักษาความสะอาด อาคารบานเรือนใหถูกสุขอนามัย มีการ
กําจัดขยะ หรือ รวมกันทําเตาเผากําจัดขยะประจําบานตางๆ 
    (5) จัดกิจกรรมการรณรงคเร่ืองความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินโดยกําหนด
มาตรการดานความม่ันคง และปลอดภัยในทรัพยสิน ดังนี้ 
     (5.1) การฟนฟูพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพ และ
ยั่งยืน  ท่ีสามารถเช่ือมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน 
     (5.2) การสงเสริมใหชุมชนเปนชุมชนนาอยู ท่ีมีความปลอดภัย 4 ดานไดแก 
1.ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 2.ปลอดจากอบายมุข 3.ปลอดมลภาวะเปนพิษ 4.ปลอดยาเสพ
ติด 
     (5.3) จัดทํา ปายสัญลักษณ ระมัดระวังความปลอดภัยบนทองถนน แหลง
ทองเท่ียวอาจจะมีภัยอันตราย 
     (5.4) มีปอมยามคอยตรวจตรา ดูแลการ เขา-ออก ของนักทองเท่ียว 2 จุดคือ 
หัวและทายชุมชน 
      ผูนําชุมชนยังกลาวอีกวา จะตองมีการจัดการบริหารท่ีดี ไมเพียงเฉพาะผูนําชุมชน
เทานั้น แตชาวบานทุกคนตองใหความรวมมือ การบริหารก็จะมีระบบและมีประสิทธิภาพดวยตัว
ของมันเอง เพียงเทานี้ชุมชนนั้นๆก็จะมีการจัดการท่ีดีภายในชุมชุนสามารถรับมือกับปญหาตางๆ
ได ผูนําชุมชนกลาวตอวาชุมชนชาวปกาเกอะญอมีระบบการบริหารจัดการกลุม/องคกร และ
โครงการตางๆ  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงคณะกรรมการในโครงการตางๆในชุมชนปกาเกอะญอ 
 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผูบริหารโครงการ ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 
1 กลุมทองเท่ียวเชิง

อนุรักษ และโฮมเตย 
 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

เปนเครือขายการเรียนรูการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน และสราง
งานและสรางรายไดใหแกคนใน
ชุมชน 

2 กองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง 
 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาอาชีพในชุมชน 

3 กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต 
 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

สงเสริมการออมเงิน  
และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

4 กองทุนโครงการ
แกไขปญหาความ
ยากจน(กข.คจ.) 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

เปนเงินทุนพัฒนาอาชีพใหแก
ครัวเรือนเปาหมาย 

5 กลุมนวดแผนไทย ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

สรางรายไดเสริมใหแกสมาชิกลุม 

 


