
บทที่ 2   
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
  การคนควาแบบอิสระเร่ือง “การฟนฟูวิกฤติทางสังคมของชาวปกาเกอะญอ ตําบลบาน

หลวง อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม” โดยจะศึกษาถึงสภาพทั่วไปของเศรษฐกิจชุมชน ปญหา
และอุปสรรคของเศรษฐกิจชุมชนท่ีสามารถฟนฟู และแกไขปญหา รวมถึงการอยูรอดดวยตัวองคกร
ชุมชนเอง โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนท่ีเขมแข็ง 
2.2  แนวคิดการพัฒนาชนบทโดยการพัฒนาชุมชน 
2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Economic Self-Sufficiency) 
2.4  แนวคิดกับการมีสวนรวม 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
2.1   แนวคิดเก่ียวกับชุมชนท่ีเขมแข็ง 
  1)     แนวคิดเก่ียวกับชุมชนเขมแข็ง 
   มีนักวิชาการหลายทานใหความหมายของคําวา ชุมชนเขมแข็งแตกตางกันออกไป ดังนี้ 
  สุวิทย  ยิ่งวรพันธ (2545) กลาวถึงการพิจารณาคุณลักษณะของชุมชนเขมแข็ง วาสามารถ
พิจารณาไดจากทางใดทางหนึ่งในสองทางนี้ คือ  
  คุณลักษณะแรก ชุมชนมีความเขมแข็งเปนพื้นเดิมอยูแลว (ซ่ึงมีจํานวนไมมากนัก) จะมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับศักยภาพของคนในชุมชน จึงอาจจะพรอมรับบริการหรืองบประมาณท่ีมีองคกร
หรือผูมอบใหนําไปเพิ่มพูนการพัฒนาใหเขมแข็งยิ่งข้ึน  
  คุณลักษณะท่ีสอง ชุมชนบางแหงยังมีความออนแอ (ซ่ึงคอนขางมากในประเทศท่ีกําลัง
พัฒนา หรือ ดอยพัฒนา) ยังไมมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะชวยตนเองในเกือบทุกดานองคกรตางๆท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ท่ีจะใหความชวยเหลือก็มีเจตจํานงที่จะพัฒนาศักยภาพของชุมชนน้ันๆให
พัฒนาข้ึนจนแข็งแรง 
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ธีระพงษ แกวหาวงษ (2543) ไดสรุปความเขมแข็งของชุมชนท่ีเนนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง
บุคคลกับกลุมสมาชิกตัวองคกร และการบริหารการจัดการท่ีกอใหเกิดกิจกรรมผลประโยชน เกิด
เครือขายอุดมการณ ดังนั้นสามารถแยกพิจารณาชุมชนเขมแข็งได 3 ประการ คือ  
    (1) พิจารณาถึงความเขมแข็งขององคกรชุมชนหรือองคกรชาวบาน ซ่ึงมีบทบาท
ไมมากนักในการเคล่ือนไหวภาคสาธารณะ เปนเพียงความเคล่ือนไหวในระดับองคกรกลุมของตน  
    (2) พิจารณาความเปนชุมชน เปนลักษณะการวางตัวท่ีหลากหลาย ท้ังท่ีเปน
ทางการ และไมเปน ทางการ ในความรวมมือท่ีเปนประชาสังคม กลาวคือ มีความรวมมืออยาง
กวางขวาง หลากหลายเปนพหุภาคี มีการสํานกึพ่ึงตนเอง และขยับผลประโยชนจากเฉพาะกลุมสูจิต
สาธารณะมากข้ึน 
    (3) พิจารณาความเปนชุมชนสาธารณะ เปนสังคมของสวนรวม ท่ีไมใชการจัดการ
โดยภาครัฐหรือภาคทุนท่ีแสวหาผลประโยชน ซ่ึงองคประกอบท่ีทําใหชุมชนภาคสาธารณะมีความ
เขมแข็ง และประกอบดวยโครงการพื้นฐานสาธารณะ และชองทางการส่ือสาร กระบวนการท่ี
สําคัญของชุมชน ใหเกิดสํานึกสาธารณะ (เกิดชุมชนแหงการเรียนรู) ภาวะการนําของผูนําชุมชน 
กรอบแนวคิดหรือจินตนาการของคนในชุมชน ความสําพันธระหวางคนกับสถาบันสํานึกความเปน
ชุมชน และการรูจักแบงปน 
   โดยสรุปแลว  ความหมายของคําวา ชุมชนเขมแข็ง สามารถอธิบายในความหมายกวางๆ
ไดดังนี้ 
   ชุมชนเขมแข็ง คือ การท่ีประชาชนในชุมชนตางๆของเมือง หรือชนบท รวมตัวกันเปน 
องคกรชุมชน โดยมีการเรียนรู การจัดการและการแกไขปญหารวมกันของชุมชนแลว ถึงไดเกิดการ
เปล่ียนแปลง หรือ การพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมภายในชุมชน 
ตลอดจนมีผลกระทบ สูภายนอกชุมชน ท่ีดีข้ึนตามลําดับ โดยจะเรียกชุมชนน้ีวา กลุมชมรม 
สหกรณ  บริษัทองคกรชาวบาน เครือขาย หรืออ่ืนๆ ท่ีมีความหมายแสดงถึงการรวมมือ ชวยเหลือ 
กัน เพื่อผลประโยชนรวมกัน แล ดวยความเอ้ืออาทรตอ ชุมชนอ่ืนๆ ในสังคมดวย   
  2)      องคประกอบของชุมชนท่ีเขมแข็ง 
      คณะอนุกรรมเสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชนเพื่อแกไขปญหาวิกฤติภายใต
คณะกรรมการนโยบายสังคมแหงชาติ ไดกําหนดกรอบองคประกอบของชุมชนเขมแข็งไววา 
จะตองประกอบดวย (สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544: 20-21) ไวดังนี้ 
    (1) บุคคลหลากหลายท่ีรวมกันเปนองคกรชุมชน อยางเปนทางการหรือไมก็ตาม  
    (2) มีเปาหมายรวมกัน และ ยึดโยงเกาะเก่ียวกันดวย ประโยชนสาธารณะและของ
สมาชิก 
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    (3) มีจิตสํานึกของการพึ่งตนเอง รักษาเอ้ืออาธรตอกัน และมีความรักทองถ่ิน รัก
ชุมชน 
    (4) มีการระดมใชทรัพยากร ในชุมชนอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
    (5) มีอิสระในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทําและรวมรับผิดชอบ  
    (6) มีการเรียนรูเช่ือมโยงกัน เปนเครือขาย และติดตอส่ือสาร กันหลายรูปแบบ 

(7) มีการจัดทํากิจกรรม เปนสาธารณะของชุมชน อยางตอเนื่อง 
    (8) มีการจัดบริหารกลุมท่ีหลากหลาย และเครือขายท่ีดี  
    (9) มีการเสริมสรางผูนําการเปล่ียนแปลง ท่ีหลากหลาย ของชุมชน สืบทอดกัน
ตลอดไป 

  3) ลักษณะของชุมชนท่ีเขมแข็ง  

ชุมชนท่ีเขมแข็งมีลักษณะท่ีสําคัญดังนี้คือ 
    (1) สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อม่ัน ในศักยภาพของตนและ ชุมชน ท่ีจะแกไข
ปญหา และพัฒนาวิถีความเปนอยู ของตนเอง  
   (2) สมาชิกของชุมชน พรอมท่ีจะรวมกันจัดการกับปญหาของตน และชุมชน 
   (3) มีกระบวนการขอชุมชนท่ีมีการเคล่ือนไหวอยางตอเนื่อง จนเปน วิถี ของ
ชุมชน ภายใตการสนับสนุนของผูนําองคกรชุมชน ในลักษณะเปดโอกาส ใหกับสมาชิกท้ังมวล เขา
มามีสวนรวม โปรงใส และพรอมท่ีจะใหตรวจสอบ  
   (4) สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการประเมินสถานการณของชุมชนกําหนด 
วิสัยทัศนรวม รวมคิด ตัดสินใจ ดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการแกปญหา และการพัฒนา
ของชุมชน ผานกระบวนการชุมชน 
   (5) สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู ผานการเขารวมในกระบวนการของชุมชน  
   (6)  มีแผนของชุมชนท่ีประกอบดวยการพัฒนาทุกๆดานของชุมชนท่ีมุงการ
พึ่งตนเอง เอ้ือประโยชนตอสมาชิกชุมชนทุกๆคน และ มุงหวังการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 
   (7) การพึ่งความชวยเหลือจากภายนอก เปนการพึ่งเพื่อใหชุมชน สามารถพึ่งตนเอง
ไดในท่ีสุด ไมใชการพึ่งพาตลอดไป 
   (8) มีเครือขายความรวมมือ กับภาคีการพัฒนา อาจเปนหมูบานชุมชนอ่ืนๆใน
ลักษณะของการมีความสัมพันธ เทาเทียมกัน 
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4)     แนวทางการปฎิบัติท่ีนําไปสูชุมชนท่ีเขมแข็ง 
   (1) การสรางความเขาใจกับเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนถึงวัตถุประสงค กลุมเปาหมาย 
เง่ือนไข เปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธของโครงการ 
   (2)  สงเสริมกระบวนการเรียนรูแกกลุมเศรษฐกิจชุมชนท่ีเปนเปาหมาย ใหมี
ศักยภาพสามารถพัฒนาและยกระดับกลุมของตนเองใหไดตามเกณฑท่ีกําหนดภายใตปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในประเด็นตอไปนี้ 
        (2.1)    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    (2.2)    การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการกลุม เชน 
แนวทางการดําเนินงานของบรรษัท ธรรมาภิบาล ระบบสหกรณ เปนตน 
     (2.3)    รูปแบบในการบริหารจัดการกลุม เพื่อใหบรรลุเกณฑประเมินกลุม
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง โดยยึดแนวทางการบริหารจัดการกลุมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
        (2.4)    กลุมจัดทําแผนการปรับปรุง พัฒนาตามแนวทางในขอ (2.3) 
     (3)  จังหวัด/อําเภอ ติดตามสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนของกลุมอยางตอเนื่อง 
   (4) ศพช. เขตติดตามสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของจังหวัด และ ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามโครงการ (อยางนอย 1 คร้ัง ท้ังน้ีสามารถปรับวิธีการไดตามความเหมาะสม) 

5)     เกณฑชี้วัดความเปนชุมชนท่ีเขมแข็ง 
    กลุมเศรษฐกิจชุมชนตองผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ขอ ดังนี้ 
     (1) กลุมมีความสามารถเขาถึงแหลงทุน หมายถึง กลุมมีโอกาสท่ีจะไดรับบริการ
จากแหลงทุนตางๆ เพื่อนํามาบริหารจัดการกลุม ซ่ึงอาจเปนท้ังทุนภายนอกชุมชน หรือทุนภายใน
ชุมชน 
   (2) สมาชิกของกลุมมีรายไดเพิ่ม หรือมีทุนสะสมเพ่ิมขึ้น 
   (3) กลุมมีระดับการพัฒนาที่ไดมาตรฐานหรือผลิตภัณฑของกลุมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน เชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไดรับการยกระดับการพัฒนาใหอยูในระดับดีตาม
เกณฑชี้วัดที่กรมฯกําหนด  หรือ ผลผลิตของกลุมอาชีพไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑตาง  ๆ
เชน อย. มอก. มผช. เปนตน 
    (4) กลุมมีชองทางการตลาด หรือมีความสามารถจัดกิจกรรมดานการใหบริการ
เพิ่มข้ึน 
   การที่จะพัฒนากลุมเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งนั้น  ควรใชหลักกระบวนการ
บริหารกลุม  ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การส่ังการหรือการช้ีนํา และการควบคุม
ซ่ึงจะมีความสัมพันธโดยตรง กับทรัพยากรขององคกร ประกอบดวย คน เงินวัตถุดิบ หรือ
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เคร่ืองจักร ขอมูลสารสนเทศ กระบวนการหรือวิธีการการบริหาร ในการนําไปใชใหเกิดประโยชน 
และ ดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลครบถวน   
 
2.2 แนวคิดการพัฒนาชุมชน (สนธยา, 2545) 

การพัฒนาชุมชนมาจากหลักการเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษยท่ีมีความแตกตางกันท้ัง
รูปราง มันสมอง และจิตใจ มนุษยจึงไมมีความเทาเทียมกัน แตโดยขอเท็จจริง มนุษยทุกคนจะมี
สิทธิและความเสมอภาคในการมีโอกาสที่จะกระทําส่ิงตางๆ สิทธิและโอกาสท่ีจะกาวหนา แสดง
ความรู ความสามารถ การประกอบกิจกรรมตางๆ ใหพัฒนาข้ึนเปนตน แตโอกาสเหลานี้ข้ึนอยูกับ
ภาวะธรรมชาติและภาวะกายภาพของแตละบุคคล ดังนั้น มนุษยจึงยอมไมมีสิทธิและเสมอภาคใน
ความสําเร็จของชีวิตโดยเทาเทียมกัน ดังนั้นหลักการพัฒนาชุมชนจึงเกิดจากการผสมผสานระหวาง
หลักการดังกลาวเขากับการพัฒนาศักยภาพและโอกาสในการประสบความสําเร็จ ซ่ึงมีแนวความคิด
สําคัญ คือ 
    1.  คนเปนทรัพยากรที่สําคัญมากท่ีสุดของชุมชน ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนเช่ือม่ัน
ในพลังความสามารถของคน การดํารงอยูหรือการลมสลายของชุมชน การพัฒนาหรือเส่ือมถอยของ
ชุมชน ข้ึนอยูกับคนในชุมชนเปนสําคัญ การพัฒนาชุมชนจึงตองใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา 
คือ พัฒนาคนใหมีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและชุมชนจนมีมาตรฐานในการดํารงชีวิต
หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความพรอมท่ีจะพัฒนาชุมชนของตนเองในระดับหนึ่ง 
  2.  การมีสวนรวมของประชาชน การพัฒนาชุมชนเปนการเปดโอกาสใหประชาชนใน
ชุมชนไดเขารวมคิด รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในทุกๆ ข้ันตอน ท้ังรวมคิด รวมวางแผน รวม
ปฏิบัติงาน รวมประเมินผล และรวมรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะกลาวไดวา การพัฒนา
ชุมชนเปนของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประชาชน 
  3.  การชวยเหลือตัวเองของชุมชน เปนการเสริมสรางขีดความสามารถของประชาชน
และชุมชนใหสามารถท่ีจะพัฒนาชุมชนไดดวยตัวเอง การขอความชวยเหลือจากชุมชนภายนอกตอง
เปนส่ิงท่ีเกินขีดความสามารถของชุมชนเทานั้น เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได ท้ัง
ดานเศรษฐกิจ ศีลธรรม และสุขภาพ 
  4. การใชทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาชุมชนใดผลประโยชนยอมเกิดข้ึนแกชุมชน
นั้น ดังนั้น นอกจากการพัฒนาดวยการชวยตนเองของคนในชุมชนแลว ตองใชทรัพยากรตางๆ เชน 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ และทรัพยากรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีมีอยูในชุมชน ไมหวังพึ่งพาจาก



 10

ภายนอกชุมชน เพราะชุมชนอ่ืนๆ ก็มีความจําเปนท่ีจะตองใชทรัพยากรเพื่อพัฒนาชุมชนของตนเอง
เชนเดียวกัน 
  5. การริเร่ิมของประชาชนในชุมชน ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนเช่ือในสิทธิเสรีภาพ
ของคน การพัฒนาชุมชนตองเกิดจากความตองการที่แทจริงของประชาชนในชุมชน โดยประชาชน
เปนผูริเร่ิมในการจัดทําโครงการ ไมใชถูกกําหนดโดยบุคคลหรือหนวยงานนอกชุมชน การ
ดําเนินงานพัฒนาในข้ันตอนตางๆ ตองใหประชาชนในชุมชนเปนผูรับผิดชอบ หนวยงานอ่ืนๆ ควร
เปนผูสนับสนุนเทานั้น 
  6. การรวมมือกันระหวางรัฐกับประชาชน การพัฒนาชุมชนมุงเนนดําเนินการโดยคน
และทรัพยากรในชุมชนเปนสําคัญ เพราะรัฐบาลมีขีดความสามารถจํากัด ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจะ
ประสบความสําเร็จได ตองเกิดจากการรวมมือระหวางรัฐบาลและประชาชน ไมปลอยใหฝายใดฝาย
หนึ่งรับผิดชอบฝายเดียว เพราะท้ังรัฐบาลและประชาชนในชุมชนตางมีขีดความสามารถท่ีจํากัด ไม
สามารถดําเนินงานพัฒนาชุมชนใหมีประสิทธิภาพได แตตองต้ังอยูบนแนวความคิดของการพัฒนา
ชุมชนคือ การชวยเหลือตนเอง การใชทรัพยากรในชุมชน การมีสวนรวมของประชาชนและการ
สนับสนุนสงเสริมของรัฐบาลหรือภาคเอกชนอยางเหมาะสม 
  7. ความสมดุลในการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการหลายดาน 
ดังนั้นตองดําเนินการไปพรอมกันทุกดาน ไมมุงในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ เพราะทุกกิจกรรมมี
ความเกี่ยงของกันอยางใกลชิด จึงตองคํานึงความสมดุลในการพัฒนาดวย เชน ความสมดุลระหวาง
การพัฒนาคนกับส่ิงแวดลอม ความสมดุลระหวางเศรษฐกิจของชุมชนกับสังคมของชุมชน 
   

2.2.1  ปจจัยแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาชุมชน (นิรันดร, 2550) 
 การพัฒนาที่จะประสบความสําเร็จได จําตองอาศัยสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนา 

อันไดแก 
(1)  ลักษณะทางกายภาพ  ไดแก  สภาพแวดลอมดานวัตถุ  อันไดแก 

ส่ิงกอสรางพื้นฐาน ถนน สะพานคลองสงน้ํา และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ เชน ลักษณะทางภูมิ
ประเทศ อันไดแก สภาพดิน แหลงตนน้ําลําธาร อุณหภูมิ ส่ิงเหลานี้จะตองสงเสริมและเอ้ือใหการ
พัฒนาประสบความสําเร็จ เชน พื้นท่ีอุดม มีภูมิอากาศเหมาะสมกับการปลูกพืช มีระบบการ
ชลประทาน และแหลงน้ําหลอเล้ียงใหพืชเจริญเติบโต มีถนนลําเลียงขนสงผลผลิตและสินคาออกสู
ตลาด-ซ้ือ 

(2)   ลักษณะทางเศรษฐกิจ หมายถึงสภาวะการถือครองท่ีดิน ระบบการขาย 
ผลผลิต ระบบราคา, ภาวะหนี้สิน ระบบการกูยืมและแหลงสินเช่ือ ความยากจนของประชาชนใน
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พื้นที่ จะสงผลตอการลงทุนในการผลิต และนําไปสูสภาวะการสูญเสียกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ซ่ึงเปนผลให
เกิดความรูสึกผูกพันตอการพัฒนา 

(3)   สภาพแวดลอมทางการเมือง ไดแก นโยบายการพัฒนาของรัฐบาล ซ่ึง
อาจแตกตางกันไปตามยุคสมัย เชน สมัน พณ.จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต เนนการพัฒนารากฐานของ
การพัฒนาประเทศ มีการลงทุนในสาธารณูปโภค สาธารณูปการ สรางถนนสายสําคัญ สรางเข่ือน
กั้นน้ํา โรงไฟฟา ฯลฯ สวนในยุคของ พณ.พลเอกชาติชาย ชุณหวัณ ก็เนนดานเศรษฐกิจ “แปรสนาม
รบใหเปนสนามคา” สมัย พณ.พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ เนนความสงบรมเย็นจากปญหาผูกอการราย 
“ใตรมเย็น-อีสานเขียว” สมัยพณ.นายชวน หลีกภัย เนนการจัดท่ีดินทํากินและสมัย พต.ท. ดร.
ทักษิณ ชินวัตร “เนนการฟนฟูเศรษฐกิจ เปนตน 

(4)   สภาพแวดลอมทางสังคม อันเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับความเช่ือ คานิยมของ
คนในสังคม ความสัมพันธระหวางบุคคล การรวมกลุม และอิทธิพลของกลุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน
ชีวิต พฤติกรรมและความสัมพันธของคนในชุมชน 

(5)   สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี เปนส่ิงท่ีเกิดจากการสรางสรรคปรุงแตง
ของมนุษย ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาความเปนอยูของประชาชนใหมีความสะดวกสบายมากข้ึน ส่ิง
สําคัญคือตองเลือก และนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (Appropriate technology) ไปใช โดยไมใหเกิด
ผลเสียตอส่ิงแวดลอม ประชาชน และความสัมพันธระหวางประชาชน ซ่ึงในสังคมไทยเรามี
เทคโนโลยีเหมาะสมมากมาย อันไดแก “ภูมิปญญาชาวบาน” ท่ีนักพัฒนาจะตองรูจักนํามาใชและ
ผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหมใหเกิดประโยชนสูงสุด สภาพแวดลอมท่ีควรเปน การพัฒนาตอง
คํานึงถึงการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพความ เราอาจเปรียบ ภูมิปญญาชาวบานเสมือน ตนไมผล
ทองถ่ินท่ีมีรากแกว มีความทนทานตอสภาพส่ิงแวดลอม สวนเทคโนโลยีใหม เปรียบไดเสมือนกิ่ง
ตอนช้ันดี ท่ีเอาเขาไปติดตาทาบกิ่ง เพื่อใหออกดอกออกผลท่ีดี 

(6)  สภาพแวดลอมท่ีควรจะเปน การพัฒนาตองคํานึงถึงการพัฒนาท่ี
สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริงและเกิดประโยชนแกประชาชนในชุมชนน้ันเปนสวนใหญ อันเกิด
จากการผสมผสานระหวางสภาพแวดลอมท้ัง 5 ขอท่ีกลาวมาแลว ในขณะท่ีประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีสังคมและส่ิงแวดลอมก็ตองไมเส่ือมโทรม ประชาชนสามารถพึ่งตนเองไดในท่ีสุด 
 
2.3 ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง (Economic Self-Sufficiency) 
   เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัชและ
แนวทางดําเนินชีวิตแก พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดยาวนานกวา  30  ป เศรษฐกิจพอเพียงเปน
ปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ครอบครัว



 12

ชุมชน จนกระท่ังถึงระดับชาติ ท้ังในการพัฒนาการบริหารประเทศใหดําเนินตอไปในทางสายกลาง
ความพอเพียง  หมายถึง  ความประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจําเปนท่ีรองมีระบบภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีมีพอควรตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง และผลภายนอก ท้ังนี้จะตอง
อาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง เปนอยางยิ่งนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน
และดําเนินการทุกข้ันตอน ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ  นักทฤษฏี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตย  
สุจริต  และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสมตลอดจนดําเนินชีวิตในความอดทน  มีความพากเพียร มีสติ 
และมีความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  และ
กวางขวาง  ท้ังดานวัตถุสังคม  ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี  “บางคน
พูดบอกวา เศรษฐกิจพอเพียงนี้ไมถูกทําไมดีไมดีไดยินเคาวาสวนใหญบอกวาดี  แตพวกสวนใหญท่ี
บอกวาดีนี้เขาใจแคไหนก็ไมทราบแตยังไงก็ตามเศรษฐกิจ หรือความประพฤติท่ีทําอะไรเพื่อให
เกิดผล  โดยมีเหตุผล คือ เกิดผลมักมาจากเหตุ  ถาทําเหตุท่ีดีถาคิดดีใหผลท่ีออกมาคือ ส่ิงท่ีติดตาม
เหตุการณ กระทําก็จะเปนการกระทําท่ีดี และผลของการกระทํานั้นก็จะเปนการกระทําที่ดี  ดีแปลวา
มีประโยชน  ดีแปลวาทําใหมีความสุข” 
 
   1) หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สศช) 
    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีถือวาเปน นวัตกรรมท่ีมีคุณคายิ่ง และยัง
มีความลึกซ้ึงกาวหนาและเหมาะสมสําหรับสังคมหลักการสําคัญ  5  ประการ  ของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ 
      (1) ความพอประมาณ คือ ความพอดี ๆ ไมนอยเกินไป ไมมากเกินไป ไมเติบโต
เกินไป ไมชาเกินไป และไมโดดเดนเกินไป 
    (2) ความมีเหตุผล คือ ทุกอยางตองมีท่ีมาท่ีไปอธิบายได การสงเสริมกันในทางท่ีดี
สองคลองกับหลักพุทธธรรม คือ ความเปนเหตุเปนผลเพราะส่ิงนี้   ทําใหเกิดทุกส่ิง ทุกส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ตามเหตุผลปจจัย 
    (3) ความมีภูมิคุมกันท่ีดี จะตองปกปองคุมครองไมใหเกิดความเส่ียงที่ไมควรจะ
เปน เชน เกิดความเส่ียงเพราะมีความโลภมากเกินไป 
    (4) ความรอบรู ตองมีความรอบคอบ มีการใชความรูใชวิทยาการ ดวยความ
ระมัดระวัง มีการจัดองคความรูท่ีดี ดําเนินการอยางรอบคอบ ครบถวนรอบดาน ครบทุกมติ 
    (5) คุณธรรมความดี เปนพื้นฐานของความม่ันคง ซ่ึงประกอบดวยความซ่ือสัตย  
สุจริต มานะ และพากเพียร  ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
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2) กรอบความคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง “เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของ
แผนดินเปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีตอกรองรับปายเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง ส่ิงกอสราง ท่ีจะม่ันคงไดก็
อยูท่ีเสาเข็มนั่นเองแตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็มและถือเสาเข็มเสียดวยซํ้า” (พระราชดํารัส
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว) 
รูปท่ี 2.1  กรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทางสายกลาง 

 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง 
 
 
 

 
                                                               

ชีวิต เศรษฐกิจ  สังคม  ส่ิงแวดลอม 
 
 
                        

      สมดุล  ม่ันคง และยั่งยืน 
 
 
 

เง่ือนไขความรู 
(รอบคอบ รอบรู ระมัดระวัง) 

เง่ือนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) 

พอประมาณ 

มีภูมิคุมกันใน มีเหตุผล 
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   3) หลักปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
    (1) การพึ่งตนเองเปนหลัก 
    (2) การพิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร สมเหตุสมผล 

(3) การสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนบนพื้นฐานของความสมดุล 
(4) ความครอบคลุมท้ังทางดานจิตใจ สังคม เทคโนโลยีทรัพยากรธรรมชาติ   

และ ส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจพอเพียง 
 
   4) การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

(1) การพัฒนาตองเกิดจากภายในจึงจะม่ันคง 
(2) การพัฒนาตองเปนลําดับข้ันตอน ไมใชกาวกระโดด 

    (3) เนนเร่ืองความสามารถพึ่งตนเองเปนมาตรฐานข้ันตอน 
    (4) ศึกษาทดลองจนหาวิธีท่ีเหมาะสม 

     (5) การพัฒนาท่ียั่งยืนตองอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
   ปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวชุมชน และรัฐ 
ท้ังในการพัฒนาและบริหารใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจใหกาวทัน
ตอโลก ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณความมีเหตุผล รวมถึงภูมิคุมกันตอผลกระทบอัน
เกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน เสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ี
รัฐ นักทฤษฎี นักธุรกิจ ใหสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต มีความรูท่ีเหมาะสม  ดําเนินชีวิต
ดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ พอเพียง หมายถึง พอมีพอกิน เปน
รากฐานอันม่ันคงและยั่งยืนของชีวิตพอใจในส่ิงท่ีมี พอใจในความตองการพอเพียง หมายความวา 
ผลิตพอท่ีจะใช โดยไมตองไปขอผูอ่ืน อยูไดดวยตนเองยืนบนขาของตนเอง พอเพียง อาจจะมีมาก 
อาจมีของหรูหรา แตตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน ตองใหพอประมาณ ทั้งการพูดจาและปฏิบัติงาน 

  เศรษฐกิจพอเพียง มิไดจํากัดเฉพาะเกษตรกรชาวไรชาวนา แตเปนเศรษฐกิจของทุกคนทุก
อาชีพ เจาของธุรกิจจะขยายกิจการ เพราะความเติบโตจากเน้ืองาน คอยเปนคอยไป กูยืมตามความ
เหมาะสม ไมใชกูมาลงทุนเกินตัวไมเหลือท่ีใหยืนเศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเกี่ยวของกับ
ใคร ไมคาขาย ไมสงออก ไมผลิตเพื่อคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตหมายถึงเศรษฐกิจท่ีสามารถ
อุมชูตนเอง (relative self-suffiency) คือ อยูไดโดยไมเดือดรอน พื้นฐานดี มีพอกินพอใชมิใชมุงหวัง
แตสรางความเจริญ เพราะผูท่ีพึ่งตนเองยอมสรางความเจริญกาวหนาข้ึนไปโดยไมตองขอความ
ชวยเหลือยืนบนขาตัวเองโดยไมหกลม  ทําใหเกิดความสมดุล คือ ความปกติและยั่งยืนประกอบดวย 
3 ข้ันตอน  
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    ขั้นท่ี 1 เนนการสรางความม่ันคงดานอาหาร เพิ่มรายไดดวยการลดรายจาย ผลิต
เพื่อใชในครัวเรือน ไมติดหนี้ มีเงินออม 

    ขั้นท่ี 2   เนนการรวมกลุมเพื่อการผลิต การตลาด สวัสดิการ การศึกษา สังคม และ
ศาสนา รวมตัวเปนองคกรชุมชน 

    ขั้นท่ี 3   รวมมือกับองคกรภายนอกในการทําธุรกิจและพัฒนาคุณภาพ ชีวิตท้ังภาค
เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ การพัฒนาโดย “คน” เปนเปาหมาย เนน “การพัฒนาแบบองค
รวม” หรือ “การพัฒนาอยางบูราณาการ” ใช “พลังทางสังคม” 
   1) ฐานคติการพัฒนาเพื่อความพอเพียง 

    (1) ยึดแนวพระราชดําริการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
    (2) สรางพลังทางสังคมจากทุก  ฝายในลักษณะพหุพาคี  เพื่อใช ขับเคล่ือน

กระบวนการพัฒนาชุมชน 
     (3) ยึด  “พื้นที่”  เปนหลัก   และ ใชองคกรชุมชน      เปนศูนยกลางการพัฒนา 
    (4) ใชกิจกรรมของชุมชน เปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรู และ การจัดการ พัฒนา

อาชีพท่ีหลากหลายเปนทางเลือก 
    (5) สงเสริมการรวมกลุม และการสรางเครือขาย สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม การ

เรียนรูท่ีมีคุณภาพ 
    (6) วิจัยและพัฒนา ธุรกิจชุมชนครบวงจร โดยเนนการมีสวนรวม และฐาน

ทรัพยากรของทองถ่ิน 
    (7) พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพสูง ใหเปนศูนยการเรียนรูธุรกิจชุมชน 

เศรษฐกิจแหงการพ่ึงพาตนเองเปนความเขมแข็งของฐานลาง สังคมไทยเปนสังคมท่ีหนักขางบนแต
ฐานลางออนแอ คนไทยอยูในระบบอุปถัมภจนเคยชิน สอนใหพึ่งพิงผูอ่ืนทําใหออนแอ ถือวาไมมี
ภูมิคุมกัน เม่ือฐานออนแอท้ังหมดก็ทรุด 
   2) วิธีคิดใหม 

    (1) จากการพึ่งพิงผูอ่ืน เปนพึ่งตนเอง สรางความเขมแข็งใหตนเอง สรางภูมิคุมกัน
ใหตัวเอง 

    (2) จากการคิดทําใหฐานลางออนแอ เปนสรางความเขมแข็งให ฐานลางเพื่อให
ขางบนเติบโตดวยความม่ันคงยั่งยืน 

    (3) พัฒนาหรือแขงขันจากจุดแข็ง เชน วัฒนธรรมไทย ไมใชจากจุดออนของตัวเอง
เพราะเปนจุดแข็งของผูอ่ืน 
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    (4) จากการคิดแบบแยกสวน เปนการคิดแบบเช่ือมโยงบูรณาการเปนองครวม 
ไมใชคํานึงถึงเงินอยางเดียว แตเปนเศรษฐกิจท่ีเช่ือมโยงกับจิตใจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม 
และการเมือง 
 
2.4 แนวคิดกับการมีสวนรวม 
    ความหมายของการมีสวนรวมอยางกวางๆ เชน การมีสวนชวยเหลือโดยสมัครใจ การให
ประชาชนเขารวมกับกระบวนการตัดสินใจและกระบวนการดําเนินการของโครงการ ตลอดจนรวม
รับผลประโยชนจากโครงการเหลานี้ ลวนเปนขอความท่ีดูจะมีความคลองตัว ดูเปนการปฏิบัติงานท่ี
จริงจัง ซ่ึงบงบอกวาโครงการหรือแผนงานนั้น การมีสวนรวมจะมีการกําหนดวัตถุประสงค และ
ข้ันตอนการดําเนินงานอยางไร สําหรับความหมายของการมีสวนรวมท่ีระบุคอนขางเฉพาะเจาะจง 
เชน การท่ีจะใหประชาชนมีท้ังสิทธิ และหนาท่ีท่ีจะเขารวมแกปญหาของเขา ใหเขาเปนผูมีความ
ริเร่ิม และมุงใชความพยายามและความเปนตัวของตัวเองเขาดําเนินการ และความคุมทรัพยากร และ
ระเบียบในสถาบันตางๆ เพื่อแกปญหาเหลานี้ ก็เปนการแสดงถึงความหมายท่ีบอกถึงสภาพการมี
สวนรวมท่ีเนนใหกลุมรวมดําเนินการ และมีจุดสําคัญท่ีจะใหการมีสวนรวมนั้นเปนการปฏิบัติอยาง
แข็งขัน มิใชเปนไปอยางเฉยเมย หรือมีสวนรวมพอเปนพิธีเทานั้น 
  ที. อาร. แบทเทน ใหแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมวา ตองการใหประชาชนไดมีสวน
รวมในกิจการตางๆ  โดยถือเสมือนวาเปนแบบฝกหัดในการพัฒนาคน   ใหตองใชความคิด    
ตัดสินใจ   วางแผน   และดําเนินการเองอยูเสมอ    ซ่ึงจะเปนหนทางทําใหสมองของคนเกิดการ
พัฒนา รวมท้ังตองยึดหลักตอไปนี้เพอใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (ถนอม สุขสงาเจริญ 2526,  
25) ไดแก 
    1)   หลักการชวยตนเอง 

2)   หลักการใหประชาชนมีสวนรวม 
3)   หลักประชาธิปไตยในการดําเนินงาน 

   ซีฮซีมูว  ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมวา  หมายถึง   การนําประชาชนมา
เปนผูพัฒนา   หรือเปนผูเปล่ียนแปลงแทนการเปนผูถูกเปล่ียนแปลง    จะทําใหพวกเขาไดรับรู
ข้ันตอนตางๆ ทุกข้ันตอนในการพัฒนาและเปล่ียนแปลงนับต้ังแตการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงค
ในการปฏิบัติ    การวางแผนข้ันตอนในการปฏิบัติ   ซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จในการพัฒนา 
  สัญญา    สัญญาวิวัฒน    ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมวา   ในกิจกรรมทุก
อยางควรใหประชาชนมีสวนรวมใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได    เพ่ือใหเขาไดเปนผูตัดสินใจทํางาน
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ไดตามท่ีเขาไดตัดสินใจไปแลวดวยตนเอง    ซ่ึงจะทําใหเขาไดปฏิบัติตามความสนใจและความ
ตองการของเขา    ซ่ึงจะทําใหเขาไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
   นิรันดร    จงวุฒิเวศย     ไดแสดงทรรศนะวา    การมีสวนรวมนั้นจะตองมีเงื่อนไขท่ี
สําคัญอยางนอย  3  ประการ   คือ 
    1)   ประชาชนจะตองมีอิสรภาพ ท่ีจะมีสวนรวม    
   2)   ประชาชนมีความสามารถท่ีจะมีสวนรวม 
   3)   ประชาชนตองเต็มใจตอการมีสวนรวม 
   สายหยุด   จําปาทอง    ใหแนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมวา   เปนการเปล่ียนแปลง
รูปบริหารที่ใชอํานาจมาเปนการบริหารแบบประชาธิปไตยดวยวิธีการตัดสินใจรวมกัน   โดยการให
สมาชิกมีสวนรวมในการใชอํานาจมากท่ีสุด    ดวยความรับผิดชอบอันสูงสุดนั้นไมควรเล็งผลเพื่อ
สวนรวมเพียงอยางเดียว    แตควรมุงถึงความสุขทางกายและใจในสวนบุคคลดวย 
  โคเฮน แอนด อัพฮอฟฟ  ไดสรางกรอบพื้นฐานการมีสวนรวมซ่ึงประกอบดวย ประเด็น
ตาง ๆ  ดังนี้ 
   1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (decision- making) ซ่ึงเปนการตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจกรรมต้ังแตระยะเร่ิมตน 
   2) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม (implementation) เปนการเขารวม โดยการ
สนับสนุนทางดานทรัพยากร    การเขารวมในการบริหาร    และการเขารวมในการรวมแรงรวมใจ 
   3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (benefits) โดยอาจจะเปนผลประโยชนทาง
วัตถุ   ทางสังคม   หรือโดยสวนตัว 
    4) การมีสวนรวม ในการประเมินผล (evaluation) ซ่ึงเปนการควบคุมและตรวจสอบ
การดําเนินกิจกรรม    รวมท้ังเปนการแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวมตอไป 
    ยุวัฒน  วุฒิเมธี (2526: 20) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชน   
ไดมีสวนรวมในการคิดริเร่ิม การพิจารณาตัดสินใจ การรวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเร่ืองตางๆ 
อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชน  
   ทวีทอง หงสวิวัฒน (2527:2) ใหคําจํากัดความของการมีสวนรวม ของประชาชนวา
หมายถึง การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุม 
การใชและกระจายทรัพยากร และปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในสังคม เพื่อประโยชนตอการดํารงชีพทาง
เศรษฐกิจและสังคม        ตามความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกสังคม 
   ไพรัตน   เตชะรินทร  (2527:6) กลาววา  การมีสวนรวมของประชาชน  หมายถึง 
กระบวนการที่รัฐบาลทําการสงเสริม ชักนํา สนับสนุน การสรางโอกาสใหประชาชนในชุมชนท้ัง
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รูปแบบสวนบุคคล กลุมชนสมาคม มูลนิธิ และองคการอาสาสมัครรูปแบบตางๆ ใหเขามามีสวน
รวมในการดําเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองรวมกัน 
   ปรัชญา  เวสารัชช (2528 : 5) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนวาหมายถึง 
การท่ีประชาชนเขามาเกี่ยวของโดยการใชความพยายามหรือใชทรัพยากรบางอยางสวนตนใน
กิจกรรมซ่ึงมุงสูการพัฒนาของชุมชน 
   หลักแนวคิดการมีสวนรวม ถึงแมจะมีนักวิชาการใหความหมายในหลายๆรูปแบบ แตพอ
สรุปเปนแนวทางในการเขามามีสวนรวม ไดดังตอไปนี้  
 
   1) ลักษณะการมีสวนรวม 
   (1)  ประชาชนเขารวมในกิจกรรมท่ีเปนผูรวมคิดรวมกอต้ังโดยตรง  
   (2) ประชาชนเขารวมกิจกรรมโดยออม ในฐานะผูใหการสนับสนุน และใหความ
รวมมือ  
  2) ข้ันตอนการมีสวนรวม 
   (1)  ข้ันตอนในการรวมคิด 
   (2)  ข้ันตอนในการรวมดําเนินการ 
   (3)  ข้ันตอนในการรวมรับผลประโยชน 
   (4)  ข้ันตอนในการรวมติดตามประเมินผล 
   3) ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวม 
   (1)  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
   (2)  ปจจัยทางดานการเมือง 
   (3)  ปจจัยทางดานสังคม 
   (4) ปจจัยทางดานวัฒนธรรม 
   จากลักษณะ ข้ันตอน และปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาท่ีไดกลาว
มาขางตน ผูศึกษาไดนํามาเปนกรอบในการศึกษาในคร้ังนี้ โดยมุงศึกษาถึงการเขารวมกิจกรรมตางๆ 
ท่ีมีอยูในการพัฒนาชุมชน โดยไดนําแนวคิด เกี่ยวกับการมีสวนรวม ของโคเฮน และ อัพฮอฟฟ 
(Cohen Uphoff,1977,pp.17-19) มาเปนกรอบในการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
ชุมชุนในการพัฒนาชุมชนยอยในดานตางๆดังนี้ 
   1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
   2)  การมีสวนรวมในการปฎิบัติ ดําเนินการ 
  3)  การมีสวนรวมในผลประโยชน 
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  4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล 
    การมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนตอการพัฒนาชุมชนยอยนั้น การมองเพียงปจจัย
ใดปจจัยหนึ่ง หรือมิติใดมิติหนึ่งในการเขามามีสวนรวมเพ่ือทํากิจกรรมตางๆ จะไมเปนการเพียงพอ 
บริบท หรือ สภาพแวดลอมอ่ืนๆ ในสังคมตางก็ความสอดคลองสัมพันธกัน ผูศึกษาจึงพยายามหา
ความสัมพันธท่ีเปนกระบวนการตอเนื่อง เพื่อมองใหเห็นถึง ปรากฏการณตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ผู
ศึกษาจึงไดนําแนวคิด และทฤษฎี ดังกลาว ประกอบกับการพิจารณา ในการศึกษาขอมูลภาคสนาม 
และเปนแนวทางในการวิเคราะห ลักษณะ ข้ันตอน ตลอดจนปจจัยท่ีมีผล การเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชน ซ่ึงจะพิจารณาการมีสวนรวมในปจจัยดานบุคคล และปจจัยทางดานสังคม 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
    เทียบ เหลาสุวรรณ (2541) ไดใชกรอปแนวคิดเพื่อศึกษาลักษณะขององคประกอบของ
การจัดการธุรกิจขององคกรชุมชนในชนบท ท่ีสามารถพึ่งตนเองได โดยมุงศึกษา 3 องคประกอบ
ใหญไดแก (1) การจัดการเงินทุน (2) การจัดการการผลิตและแปรรูป (3) การจัดการการตลาด เพื่อ
ใชวิเคราะห ความสามารถในการใชทรัพยากรจกทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด การวิเคราะห
กิจกรรมทางธุรกิจท่ีตอบสนองความตองการของสมาชิกได และมีอํานาจตอรองทางธุรกิจกับคน
ภายนอกได  
  พรมมินทร พวงมาลา (2545) หมูบานแมกําปอง เปนหมูบานท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ  มีทิวทัศนท่ีสวยงามและมีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติมากมาย เชน น้ําตกแมกําปอง 
น้ําตกธารทอง ฯลฯ นอกจากนั้นยังมีปาไมท่ีอุดมสมบูรณ  อุดมไปดวยพืชพันธุและสมุนไพรตางๆ 
ซ่ึงจากความอุดมสมบูรณของธรรมชาตินี้เอง  จึงทําใหหมูบานแมกําปองเริ่มเปนหมูบานท่ีมี
นักทองเท่ียวพากันเขามาพักผอนชมธรรมชาติของหมูบานมากข้ึนเร่ือยๆ จนกระท่ังทางผูนําหมูบาน
และชาวบานแมกําปองไดเปดหมูบานใหเปนหมูบานทองเท่ียวเชิงนิเวศ ในวันท่ี 10 ธันวาคม 2543 
ซ่ึงไดดําเนินการมาไดระยะหนึ่ง จากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน ทําใหชาวบานแมกําปองไดตระหนักถึง
ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการที่นักทองเท่ียวไดเขามาไมวาจะเปนปญหาขยะ ตนไม ตนพืชถูกตัด  โดย
เหยียบย่ําและมีปญหาการนําวัฒนธรรมตางชาติเขามาในหมูบานชาวบานแมกําปองจึง ตระหนักวา
ถาไมมีรูปแบบการจัดการท่ีเปนกฎเกณฑใหนักทองเท่ียวท่ีเขามาไดปฏิบัติแลว  ทรัพยากรธรรมชาติ
ของหมูบานรวมทั้งสังคมวัฒนธรรมของคนในหมูบานจะตองเปล่ียนไป  จากส่ิงท่ีเกิดข้ึนจึง
จําเปนตองมีกระบวนการเพื่อนําไปสูการแกไขปญหา  จากการเปดหมูบานเปนแหลงทองเท่ียว  
เพื่อใหคนในหมูบานและนักทองเท่ียวไดตระหนักถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติตอไปพรอมๆ
กับการอนุรักษวัฒนธรรมของคนในชุมชน สําหรับวัตถุประสงคหลักคือตองการศึกษาสภาวการณ
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ดานการทองเท่ียวของหมูบานแมกําปอง และคนหาองคความรูและศักยภาพชุมชม ในดานการ
ทองเท่ียว ตลอดถึงศึกษารูปแบบการจัดการแหลงทองเท่ียว ตลอดถึงศึกษารูปแบบการจัดการแหลง
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนบานแมกําปอง การวิจัยฉบับนี้ไดแบงการศึกษาวิจัยอยู 3 ชวง เปน
ระยะเวลา 2 ป  โดยวิธีการจัดกิจกรรมตางๆในแตละชวง ผลการวิจัยพบวา สภาวการณดานการ
ทองเท่ียวไดเปล่ียนไปในทิศทางท่ีถูกตองและชัดเจนข้ึน  มีรูปแบบการจัดการแหลงทองเท่ียวท่ีเปน
ข้ันตอน ชาวบานมีความเขาใจในเร่ืองการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน ชุมชนมีความเขมแข็ง มี
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันมีมาตรฐานในการดํารงชีวิตมากข้ึน ชาวบานเห็นความสําคัญของการ
อนุรักษธรรมชาติ ไดรับการพัฒนาแหลงทองเท่ียวในหมูบาน  มีผลงานของภูมิปญญาชาวบาน มี
แนวทางท่ีถูกตองในการจัดสรรรายไดใหกับชุมชน และประชาชน  หมูบานไดรับการตกแตง
ปรับปรุงใหสวยงาม ไดเสนทางการเดินปา  ในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  เห็นศักยภาพของชุมชนใน
ดานการทองเท่ียวและองคความรูของชุมชนในดานตางๆ มีการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับกลุม 
   ใบชา วงศตุย (2546) การศึกษาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชน
ท่ีมีกิจกรรมการทองเท่ียวแบบบานพักชุมชน:  กรณีศึกษา บานแมกําปอง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัด
เชียงใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพัฒนาและวิธีการดําเนินการการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมของชุมชน การดําเนินการการใหบริการและการกระจายผลประโยชนท่ีไดรับจาก
กิจกรรมการทองเท่ียวแบบบานพักชุมชนในพ้ืนท่ีศึกษา และศึกษาความขัดแยงและการจัดการความ
ขัดแยงของประชาชนกลุมตางๆในชุมชนท่ีเกิดจากการเขามาของกิจกรรมการทองเท่ียวแบบบานพกั
ชุมชน ผลการศึกษาพบวาชุมชนมีพัฒนาการในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดย
แบงพัฒนาการตามชวงเวลาการพัฒนาเสนทางคมนาคมระหวางหมูบานกับ พื้นท่ีภายนอกและการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชน กิจกรรมทองเที่ยว
แบบบานพักชุมชนซ่ึงเปนรูปแบบการจัดการทรัพยากรรูปแบบใหมท่ีเขาไปยังชุมชนนั้น มีการ
ดําเนินการใหเปนกิจกรรมสวนหนึ่งของสหกรณไฟฟาพลังน้ําแมกําปอง บริหารจัดการ โดย
คณะกรรมการ 3 ชุม ไดแก คณะกรรมการการทองเท่ียว คณะกรรมการหมูบานและคณะกรรมการ
สหกรณไฟฟาพลังน้ําบานแมกําปอง โดยมีสมาชิกหลักท่ีใหบริการที่พักจํานวน 6 หลัง และสมาชิก
รองท่ีสํารองใหบริการที่พักจํานวน 9 หลัง รายไดท่ีไดรับจากกิจกรรมการทองเท่ียวในแตละคร้ังจะ
นําเขากองทุนพัฒนาหมูบานจํานวนรอยละ 10 ในสวนของความขัดแยงพบวา ความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน
มีท้ังระหวางชุมชนกับกลุมบุคคลระหวางกลุมบุคคลกับกลุมบุคคล และระหวางกลุมบุคคลกับ
ปจเจกบุคคล โดยสามารถแยกประเด็นความขัดแยง 4 ประเด็น ไดแก ความขัดแยงดานการเขาถึง
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ความขัดแยงดานวิถีชีวิต ความขัดแยงดานแนวคิด และความขัดแยง
ดานผลประโยชน  ซ่ึงผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการความขัดแยง คือ ผูนําชุมชน สําหรับแนวทาง
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ในการจัดการความขัดแยงจะใชวิธีการใหความรู ทําความเขาใจกับชาวบานเก่ียวกับกิจกรรมการ
ทองเท่ียวใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
    พิมพิมล แกวมณี (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง การประเมินตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
และสหกรณตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยกาสรางแบบสอบถามและการเก็บขอมูลภาคสนาม 
สัมภาษณตัวแทนกลุมสหกรณ โดยสระสําคัญในการเก็บขอมูลคือ การทดสอบกระบวนการทํางาน
ของกลุมสหกรณ การทดสอบหลักการหรือแนวคิดการดําเนินการของกลุมสหกรณและการ
ตรวจสอบความยั่งยืนของกลุมสหกรณ โดยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางจาก 6 กิจกรรมหลังจาก
กิจกรรมผลิตเกษตร4 ผลิตภัณฑ ไดแก โคนม ลําไย และสม และกิจกรรมการผลิตวิสาหกิจชุมชน 2 
ประเภทผลิตภัณฑ คือหัตถกรรมพื้นบานและอาหารแปรรูปพื้นบานรวมท้ังส้ิน 19 ระบบการผลิต
ครอบคลุม 5 จังหวัดภาคเหนือตอนบน คือเชียงใหม ลําปาง พะเยา นาน และ ลําพูน ซ่ึงการ เคราะห
จะอาศัยคาเฉล่ียของแตละองคประกอบ และคาเฉล่ียของกลุมสหกรณ เปนเกณฑในการประเมิน ซ่ึง
จากการประมวลผลพบวา กลุมสหกรณตัวอยางมีการจัดการบริหารที่ดีในดานการบริหารจัดการ
องคกร รองลงมาไดแก การบริหารจัดการดานการเงินและการผลิตตามลําดับ กลุมสหกรณตัวอยาง
ไดใหความสําคัญของการนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในธุรกิจ ในดานความส่ือสัตยในการ
ประกอบการไมเอาเปรียบผูใชแรงงานมากท่ีสุด และมีการพัฒนาทุนทางสังคมมากท่ีสุด เม่ือนําผล
มาประเมินตนเองมาวิเคราะหจะเห็นไดวา วิสาหกิจชุมชนเปนระบบการผลิตท่ีมีคะแนนผานเกณฑ
มากกวาระบบอ่ืนๆ 
    ชาญชัย ใจรักประภาสุข (2552) ไดทําการศึกษาเร่ือง ความเช่ือมโยงธุรกิจกับชุมชน โดยผู
ศึกษาทําการเก็บขอมูลแบบปฐมภูมิโดยอาศัยการสัมภาษณเชิงลึก และการออกแบบสอบถาม ใน
ธุรกิจตัวอยางเปนรายกรณีศึกษาในพ้ืนท่ีอําเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม โดยมีกลุมประชากร 
ประกอบดวย (1) วิสาหกิจชุมชน จํานวน 12 วิสาหกิจ (2) สหกรณจํานวน 7 สหกรณ(3) ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม จํานน 11 ธุรกิจ โดยการเก็บรวบรวมท้ังหมดและใชขอมูลแบบทุติยภูมิ ในการ
รวบรวมขอมูล โดยคนควาขอมูลจากเอกสาร บทความขอมูลทางสถิติและรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
โดยการเก็บขอมูลจากหองสมุดคณะเศรษฐศาสตร และสํานักหอสมุดมหาวิทยาลัยเชียงใหม รวมถึง
ขอมูล ออนไลนตางๆท่ีเกี่ยวของ 
  มงคลชัย วงศศรีไพศาล (2553) ไดทําการศึกษาเร่ือง การฟนฟูวิกฤตทางสังคมของบาน
แมกําปอง จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคคือศึกษาการบริหารการจัดการภายในชุมชน การ
ดํารงชีวิตของชุมชนบานแมกําปอง สภาพสังคมและวัฒนธรรมรวมไปถึง เศรษฐกิจชุมชนเพื่อใหได
ขอมูลและแนวทางในการฟนฟูเศรษฐกิจภายในชุมชนซ่ึงนําไปสูชุมชนท่ีเขมแข็ง จากผลการศึกษา
พบวาบานแมกําปองไดวางเปาหมายในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนรากฐานชีวิต
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ประชาชนในหมูบาน ซ่ึงมีผูนําท่ีดี มีคุณธรรม ความเสียสละ และประสบการณท่ีหลากหลาย 
สามารถนําทรัพยากรตาง ๆ ทางธรรมชาติมาสรางองคความรูและพัฒนาใหเกิดประโยชนตอชุมชน
เองได แลวยังมีกระบวนการเรียนรู มีการพัฒนา และบริหารจัดการเพ่ือใชประโยชนจากทรัพยากรที่
มีอยูมาพัฒนาใหเกิดประโยชนอยางยั่งยืนแลวไดเปดเปนหมูบานทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
 
 
 


